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Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato

przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.
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Uwarunkowania wdrozenia PPK

» W ocenie instytucji finansowych regulacje prawne dotyczgce PPK nie sg jasne, precyzyjne i
budzity watpliwosci przy praktycznym ich zastosowaniu (93,4%), a czas na przygotowanie
oferty, sprzedaz i wdrozenie PPK byt zbyt krétki (60%).

» Jednoczesnie przejscie przez procedury administracyjne w KNF i PFR Portal przebiegato
sprawnie i bez probleméw (100%).

Instytucje finansowe

» Zdaniem instytucji finansowych zakres faktycznego wsparcia udzielonego przez nie
pracodawcom przy wdrozeniu PPK byt wiekszy od obowigzkdw ustawowych (86,7%), zatem
to na nich w duzej mierze spoczywato poprawne wdrozenie systemu.

» Wiekszos¢ instytucji finansowych podczas | fazy wdrozenia PPK uzyskata nizszy udziat w
rynku w stosunku do celu strategicznego (80%).

» Przewag konkurencyjnych upatrywano najczesciej w obszarze szkolen dla pracownikow
oraz materiatéw edukacyjno-informacyjnych (20%), poziomie kosztow zwigzanych z
prowadzeniem PPK (20%), a takze renomie/marce instytucji (20%).

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci

» W opinii przedstawicieli instytucji finansowych poziom partycypacji osiggniety w trakcie
wdrozenia | tury PPK mogt byé wyzszy (66,7%), jednak same instytucje nie miaty duzego
wptywu na uzyskany rezultat (93,3%).

» WSréd negatywnych czynnikbw  warunkujgcych  osiggniety poziom partycypac;i
wymieniono brak zaufania pracownikdw do systemu emerytalnego i rynku kapitatowego
(100%), zbyt matg kampanie informacyjng ze strony rzadu (60%) oraz brak kultury
oszczedzania i inwestowania w Polsce (33,3%).

» Zdaniem badanych najwiekszymi zagrozeniami dla rozwoju programu oraz wzrostu
poziomu partycypacji sg brak obowigzku przekazywania danych kontaktowych instytucjom
zarzgdzajgcym umozliwiajgcych sprawng komunikacje z uczestnikami (46,7%) oraz brak
zwolnien podatkowych dla pracownikéw od wptat pracodawcéw (26,7%).

» Wyiszy poziom partycypacji mégt zosta¢ uzyskany dzieki duzej kampanii informacyjnej ze
strony rzadu (66,7%), wiekszemu zaangazowaniu pracodawcéw w promowanie PPK w
swojej firmie (53,3%), zwiekszeniu ulg podatkowych dla uczestnikdw PPK (53,3%) oraz
dopracowaniu legislacji i jasnym wytycznym dotyczgcym stosowania jej przepiséw (46,7%).

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci

>

Dodatkowy doptyw srodkow do systemu dtugoterminowego oszczedzania zapewnitoby
wiele réznych dziatan, jednak najczesciej wymienianymi byty zniesienie podatku Belki dla
0s0b oszczedzajgcych na rynku kapitatowym przez okres co najmniej 3 lat (60%), kampanie
rzgdowe promujgce oszczedzanie w ramach |IKE/IKZE w okresie przetomu lat
kalendarzowych (46,7%) oraz wprowadzenie edukacji finansowej juz w szkotach
podstawowych (46,7%).

Wedtug instytucji finansowych wdrozenie PPK u srednich pracodawcéw bedzie stanowito
wieksze wyzwanie niz duzych (80%), jednoczesnie wiekszos¢ z nich zwiekszyta swoje
zasoby dedykowane do Il tury wdrozenia (73,3%).

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.
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Pracodawcy

>

Instytucje finansowe najczesciej deklarowaty, ze od 20 do 30% i od 40 do 50% (po 26,7%)
pracodawcow zachecato swoich pracownikdw do wstgpienia do PPK. Ich zdaniem dla
zaangazowania pracodawcow w promowanie PPK wsréd swoich pracownikdéw najwieksze
znaczenie miaty wysoki poziom kultury organizacyjnej pracodawcy (86,7%), polityka
kadrowa nastawiona na ksztattowanie relacji z pracownikami poprzez program
oszczednosciowy (73,3%) oraz zakres i jakos¢ oferowanego przez nie wsparcia (46,7%).

Pracodawcy oczekiwali od instytucji finansowych przede wszystkim wsparcia
merytorycznego dla kadry zarzadzajacej i HR (66,7%), szkolen dla pracownikow (66,7%)
oraz wsparcia przy zintegrowaniu systemow kadrowo-ptacowych z oprogramowaniem
obstugujgcym PPK (53,3%).

Wsréd najwazniejszych kryteriow wyboru instytucji finansowej przez pracodawcow
wymienione zostaty zakres wsparcia we wdrozeniu (26,7%), renoma/marka instytuc;ji
finansowej (20%) oraz doswiadczenie na rynku finansowym/kapitatowym (13,3%).
Jednoczesnie najczesciej instytucje finansowe nie byly w stanie wskaza¢ konkretnego
czynnika (26,7%).

Zdaniem instytucji finansowych sredni pracodawcy sg gorzej nastwieni do wdrozenia PPK
od duzych pracodawcéw (60%).

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
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Instytucje finansowe zle oceniajg regulacje prawne dotyczace PPK (93,4%). Na pytanie czy s3
one jasne, precyzyjne i nie budzity watpliwosci przy praktycznym ich zastosowaniu, az 46,7%
badanych udzielito odpowiedzi ,nie”, a kolejne 46,7% ,raczej nie”. Tylko jedna instytucja
udzielita odpowiedzi ,raczej tak” (6,7%).

Odpowiedzi na pytanie, czy czas na przygotowanie oferty, sprzedaz i wdrozenie PPK byt
odpowiednio dtugi, sg bardziej zréznicowane. Negatywnie odpowiedziata wiekszos¢ badanych
(60%), ,raczej nie” 33,3% oraz ,nie” 26,7%. Pozytywnej odpowiedzi udzielito 40% instytucji,
,raczej tak” 26,7% oraz ,tak” 13,3%.

Z kolei respondenci bardzo dobrze ocenili prace instytucji, ktére weryfikowaty aplikacje
instytucji finansowych. W ich opinii przejscie przez procedury administracyjne w KNF i PFR
Portal przebiegato sprawnie i bez probleméw (100%).

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.
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Uwarunkowania wdrozenia PPK
Czy w Panstwa ocenie regulacje prawne dotyczgce PPK sg jasne,

precyzyjne i nie budzity watpliwosci przy praktycznym ich
zastosowaniu?

raczej nie

trudno powiedzieé¢/nie wiem
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Uwarunkowania wdrozenia PPK 3/4

Czy w Panstwa ocenie czas na przygotowanie oferty, sprzedaz
i wdrozenie PPK byt odpowiednio dtugi?

raczej tak

raczej nie

trudno powiedzie¢/nie wiem
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Uwarunkowania wdrozenia PPK

Czy przejscie przez Panstwa procedur administracyjnych w KNF i PFR
Portal przebiegato sprawnie i bez probleméw?

raczej nie

trudno powiedzieé¢/nie wiem
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Badanie pokazuje, ze wdrozenie Pracowniczych Planow Kapitatowych w | etapie procesu
odbyto sie ptynnie i skutecznie dzieki duzemu zaangazowaniu instytucji finansowych. Zdaniem
badanych zakres faktycznego wsparcia udzielonego pracodawcom przy wdrazaniu PPK przez
instytucje finansowe przekroczyt zakres obowigzkédw ustawowych (86,7%). W opinii 66,7%
ankietowanych zakres wsparcia byt znaczaco wiekszy, a wedtug 20% byt wiekszy od
obowigzkéw ustawowych. 13,3% badanych miato problem z okresleniem zakresu udzielonego
wsparcia.

Przed rozpoczeciem konkurowania o PPK instytucje finansowe ustality swéj docelowy udziat w
tym rynku. Zdecydowana wiekszos¢ z nich podczas | fazy wdrozenia PPK uzyskata nizszy udziat
w rynku w stosunku do celu strategicznego (80%). Az 60% firm osiggneto rezultat znaczgco
ponizej celu, 20% wskazato, ze osiggniety wyniki jest nizszy od celu. Tylko 20% zadeklarowato
osiggniecie planowanego udziatu w rynku.

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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Instytucje wdrazajgce PPK zapytano o obszary, w ktorych ich zdaniem miaty najwiekszg
przewage nad konkurentami. Upatrywano ich najczesciej w obszarze szkolen dla pracownikdw
oraz materiatow edukacyjno-informacyjnych (20%), poziomie kosztow zwigzanych z
prowadzeniem PPK (20%), a takze renomie/marce instytucji (20%). 13,3% ankietowanych za
taki obszar uznato organizacje procesu sprzedazy. Do rzadziej identyfikowanych atutéw (6,7%)
nalezaty pakiet dodatkowych swiadczenr, dotychczasowe wyniki inwestycyjne oraz
doswiadczenie w prowadzeniu podobnych programéw. W jednym przypadku (6,7%) nie
potrafiono wskazac przewagi konkurencyjnej.

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
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Instytucje finansowe

Zakres faktycznego wsparcia udzielonego przez Panstwa pracodawcom
przy wdrozeniu PPK byt:

znaczaco wiekszy od obowigzkdéw ustawowych

wiekszy od obowigzkéw ustawowych _ 20,0%

tozsamy z obowigzkami ustawowymi

trudno powiedzieé¢/nie wiem
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Instytucje finansowe

Czy osiggniety przez Panstwa udziat w rynku podczas | fazy wdrozenia
PPK w stosunku do celu strategicznego jest:

Znaczaco wyzszy

Wyzszy

taki sam jak cel

nizszy

ZNaczaco nizszy
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Instytucje finansowe

W ktdrym z ponizszych obszaréw mieli Panstwo najwiekszg przewage nad
innymi instytucjami oferujgcymi PPK?

renoma/marka instytucji

poziom kosztédw zwigzanych z prowadzeniem PPK
szkolenia dla pracownikéw oraz materiaty edukacyjno-...

organizacja procesu sprzedazy

pakiet dodatkowych swiadczen

dotychczasowe wyniki inwestycyjne

doswiadczenie w prowadzeniu podobnych programoéw

trudno powiedzie¢/nie wiem
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W opinii przedstawicieli instytucji finansowych poziom partycypacji osiggniety w trakcie
wdrozenia | tury PPK moégt byé wyziszy (66,7%). Na pytanie czy mozliwe byto uzyskanie
wyzszego 0golnego poziomu partycypacji pracownikéow 20% badanych wskazato, ze ,tak”, a
46,7%, ze ,raczej tak”. Przeciwnego zdania, udzielajgc odpowiedzi ,raczej nie” byto 13,3%
badanych. 20% respondentdw nie miato sprecyzowanego zdania w tej kwestii.

Jednoczesnie same instytucje uwazajg, ze nie miaty duzego wptywu na uzyskany rezultat
partycypacji (93,3%) u obstugiwanych przez nich pracodawcow. Zdaniem 46,7% badanych
poziom uczestnictwa w PPK raczej w nieduzym stopniu zalezat od nich, a 1/3 uznata wprost, ze
zalezat w nieduzym stopniu. 13,3% ankietowanych uznato, ze wskaznik partycypacji wcale nie
zalezat od ich dziatania. 6,7% badanych nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wsrdod negatywnych czynnikdw warunkujgcych osiggniety poziom partycypacji wymieniono
przede wszystkim brak zaufania pracownikéw do systemu emerytalnego i rynku kapitatowego
(100%), zbyt matg kampanie informacyjng ze strony rzadu (60%) oraz brak kultury
oszczedzania i inwestowania w Polsce (33,3%). W mniejszym stopniu (po 20%) wptyw miaty
niski poziom wiedzy i sprawnosci finansowej wsrdéd pracownikdow, brak pozytywnego
zaangazowania pracodawcow w promowanie PPK w swojej firmie oraz zbyt niskie pensje.

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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Jeszcze rzadziej, zaledwie po jednym wskazaniu (6,7%), jako przyczyny niskiego uczestnictwa w
programie wskazywane byty: brak dobrej znajomosci produktu (PPK), zbyt krétki okres na
wdrozenie PPK, brak mozliwosci komunikowania historii oszczedzania i inwestowania w PPK,
biezgca koniunktura na polskim rynku kapitatowym oraz nieche¢ do obnizenia biezgcych
dochododw.

Wsréd najwiekszych zagrozen dla rozwoju programu PPK oraz wzrostu poziomu partycypacji
wskazane zostaty brak obowigzku przekazywania danych kontaktowych instytucjom
zarzgdzajgcym umozliwiajgcych sprawng komunikacje z uczestnikami (46,7%) oraz brak
zwolnien podatkowych dla pracownikéw od wptat pracodawcéw (26,7%). W zdecydowanie
mniejszym stopniu jako zagrozenie (po 6,7%) postrzegane sg jednoczesna transformacja OFE z
optatg przeksztatceniowg 15%, wptywajgca na negatywne postrzeganie stabilnosci systemu
emerytalnego, finansowanie przez pracownika swojej skfadki plus koniecznosé zaptaty
podatku od sktadki pracodawcy oraz brak standardow prezentacji wynikdw inwestycyjnych.

Zdaniem badanych wyzszy poziom partycypacji w najwiekszym stopniu mogt zosta¢ uzyskany
dzieki duzej kampanii informacyjnej ze strony rzadu (66,7%), wiekszemu zaangazowaniu
pracodawcow w promowanie PPK w swojej firmie (53,3%), zwiekszeniu ulg podatkowych dla

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
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uczestnikow PPK (53,3%), oraz dopracowaniu legislacji i jasnym wytycznym dotyczgcym
stosowania jej przepisow (46,7%). Nieco czesciej niz co czwarty badany (26,7%) uwazat, ze
partycypacja bytaby wyzsza, gdyby rzad bardziej wspierat pracodawcéw we wdrazaniu PPK.
Pojedynczy respondenci (6,7%) spodziewaliby sie wiekszego powodzenia programu w
przypadku wiekszego zaangazowania reprezentacji pracownikdbw w promowanie PPK u
swojego pracodawcy, wydtuzenia okresu wdrozenia, zwiekszenia udziatu pracodawcéw we
wptatach do PPK, wiekszej wiarygodnos$¢ dziatan legislacyjnych kolejnych rzagddéw, wiekszej
stabilnosci systemu emerytalnego czy rownomiernego podziatu na instytucje finansowe.

Dodatkowy naptyw Srodkéw do systemu dtugoterminowego oszczedzania zapewnitoby wiele
réznych dziatan, jednak najczesciej wymienianymi byty zniesienie podatku Belki dla oséb
oszczedzajgcych na rynku kapitatowym przez okres co najmniej 3 lat (60%), kampanie rzagdowe
promujgce oszczedzanie w ramach IKE/IKZE w okresie przetomu lat kalendarzowych (46,7%)
oraz wprowadzenie edukacji finansowej juz w szkotach podstawowych (46,7%). Mniejsza
popularnos¢ wskazan zyskaty mozliwos¢ odpisania strat od podstawy opodatkowania
podatkiem dochodowym od oséb fizycznych dla oszczedzajgcych przez okres 3 lat (33,3%),
zwolnienie wyptat z IKZE z opodatkowania zryczattowanych podatkiem dochodowym (26,7%),
wprowadzenie zachet podatkowych do oszczedzania dla oséb wchodzgcych na rynek pracy

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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(26,7%), mozliwos¢ zaktadania produktow lll-filarowych i zarzadzania nimi w postaci
elektronicznej (20%) oraz mozliwos¢ zaktadania IKE/IKZE dla swoich dzieci (13,3%). Wsrdd
najmniej popularnych odpowiedzi, wskazanych jednokrotnie (6,7%), wymieni¢ mozna
mozliwos¢ zaliczania wpfat do IKZE dokonywanych w | kwartale roku biezgcego do limitu roku
poprzedniego, wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow, wprowadzenie wyzszych
zachet podatkowych do oszczedzania dla wszystkich oszczedzajgcych czy kampanie rzgdowe
promujgce oszczedzanie, nie skupione na lll filarze.

Wedtug instytucji finansowych wdrozenie PPK u sSrednich pracodawcéw bedzie stanowito
wieksze wyzwanie niz u duzych (80%), 1/3 respondentéw uznaje to twierdzenie za zasadne,
niemal potowa (46,7%), jest przekonana o tym w umiarkowanym stopniu, wybierajgc
odpowiedz ,raczej tak”. 13,3% ankietowanych uwaza, ze wdrozenie PPK u MSP nie bedzie
stanowito wiekszego wyzwania niz u duzych, a 6,7% uznato, ze nie potrafi odpowiedzieé na to
pytanie.

Wiekszo$¢ instytucji zwiekszyta swoje zasoby dedykowane do Il tury wdrozenia PPK (73,3%),
ponad potowa (53,3%) wybrata odpowiedz ,tak”, co pigta (20%), odpowiedz ,raczej tak”. 20%
instytucji nie zdecydowato sie na zwiekszenie zasobéw dedykowanych do Il tury implementacji

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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— 13,3% wybrato odpowiedz ,nie”, 6,7% ,raczej nie”. Rdwniez 6,7% uznato, ze nie potrafi
odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci 6/13

Czy mozliwe byto uzyskanie wyzszego ogdlnego poziomu partycypacji
pracownikdw w PPK w | etapie wdrozenia?

20,0%

raczej tak

raczej nie

trudno powiedzie¢/nie wiem

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwadj systemu dtugoterminowych oszczednosci 7/13

W jakim stopniu poziom partycypacji w PPK u obstugiwanych
pracodawcow zalezat od Panstwa?

w duzym stopniu | 0,0%

raczej w duzym stopniu

raczej w nieduzym stopniu

w nieduzym stopniu

wcale nie zalezat

trudno powiedzie¢/nie wiem

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci 8/13

Jakie 3 czynniki w najwiekszym stopniu wptywaty negatywnie na poziom
partycypacji pracownikow w PPK u obstugiwanych przez Panstwa
pracodawcow?

brak zaufania pracownikéw do sys. em. i rynku kap. 100,0%
zbyt mata kampania informacyjna ze strony rzadu
brak kultury oszczedzania i inwestowania w Polsce
niski poziom wiedzy i spr.fin. wsréd pracownikow
brak poz. zaangazowania pracodawcéw w prom. PPK
zbyt niskie pensje
brak dobrej znajomosci produktu (PPK)
zbyt krétki okres na wdrozenie PPK
brak mozliwosci komunikowania hist. oszcz. i inwest w PPK
biezgca koniunktura na polskim rynku kapitatowym
niecheé do obnizenia biezgcych dochoddw

inny

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci 9/13

Ktory z elementdw regulacyjnych mozna uznac€ za najwiekszg wade
moggacg wptyngé negatywnie na rozwaj i poziom partycypacji w PPK?

brak obowigzku przekazywania danych kontaktowych
(email, telefon) instytucjom zarzadzajgcym

umozliwiajgcych sprawng komunikacje z uczestnikami

brak zwolnien podatkowych dla pracownikéw od wptat _
pracodawcy

brak rozwigzan angazujgcych reprezentacje pracownikow
w promowanie PPK u pracodawcow

jednoczesna transformacja OFE z optatg przeksztatceniowg
15%, wptywajaca na negatywne postrzeganie stabilnosci
systemu emerytalnego

finansowanie przez pracownika swojej sktadki plus
koniecznos$¢ zaptfaty podatku od sktadki pracodawcy

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci 10/13

Jakie 3 dziatania najbardziej pomogtyby zwiekszyé poziom partycypaciji
pracownikow w PPK?

duza kampania informacyjna ze strony rzadu
wieksze zaangazowanie pracod. w prom. PPK w swojej firmie
zwiekszenie ulg podatkowych dla uczestnikéw PPK
dopracowanie legislacji i jasne wytyczne stosowania jej przepisow
wieksze rzadowe wsparcie pracodawcéw we wdrazaniu PPK
wieksze zaangazowanie rep. prac. w prom. PPK u swojego pracodawcy
wydtuzenie okresu wdrozenia
zwiekszenie udziatu pracodawcéw we wptatach do PPK
wieksza wiarygodnos$¢ dziatan legislacyjncyh kolejnych rzadéw
stabilnos¢ systemu emerytalnego (Zle odbierane zmiany OFE)
rownomierny podziat rynku na instytucje finansowe

inne

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci

Jakie 3 zmiany w najwiekszym stopniu spowodowatyby dodatkowy
naptyw srodkéw do systemu diugoterminowego oszczedzania?

zniesienie podatku Belki dla oszcz. na r. kap. przez okres co najm. 3 lat
kampanie rzgdowe prom.oszcz. w IKE/IKZE w okresie przetomu lat kal.
wprowadzenie edukacji finansowej juz w szkotach podstawowych
mozliwosé odp strat od podst opod pod doch os fiz dla oszcz. przez ok. 3 lat
zwolnienie wyptat z IKZE z opodatkowania zrycz. pod doch

wprowadzenie zachet podatkowych do oszcz dla os wchodzgcych na r. pracy
mozliwos¢ zaktadania prod llI-filarowych i zarz nimi w post elektro
mozliwo$¢ zaktadania IKE/IKZE dla swoich dzieci

mozliwos¢ zaliczania wptat do IKZE dokonywanych w | kw do limitu r. pop

wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci 12/13

Czy wdrozenie PPK u srednich pracodawcéw bedzie stanowito wieksze
wyzwanie niz u duzych pracodawcow?

I

trudno powiedzie¢/nie wiem

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Partycypacja i rozwdj systemu dtugoterminowych oszczednosci 13/13

Czy zwiekszyli Panstwo zasoby poswiecone na wdrozenie PPK u Srednich
pracodawcow w stosunku do wdrozenia u duzych pracodawcow?

tak

raczej tak

raczej nie

trudno powiedzie¢/nie wiem

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Instytucje finansowe najczesciej deklarowaty, ze od 20 do 30% i od 40 do 50% (po 26,7%)
pracodawcow zachecato swoich pracownikéw do przystgpienia do PPK. Przedziaty 10-20%, 50-
75% oraz 75-100% wskazato po 13,3% ankietowanych. Najrzadziej wskazano przedziat 0-10%
(6,7%), ani razu przedziat 30-40%. Wyniki ankiety w tym obszarze nie dajg jasnego obrazu,
jednak na ich podstawie mozna wskaza¢, ze pracodawcy w zréznicowanym stopniu angazowali
sie w promowanie programu wsrod swoich pracownikow.

Zdaniem instytucji finansowych dla zaangazowania pracodawcéw w promowanie PPK wsréd
swoich pracownikdéw najwieksze znaczenie miaty wysoki poziom kultury organizacyjnej
pracodawcy (86,7%), polityka kadrowa nastawiona na ksztattowanie relacji z pracownikami
poprzez program oszczednosciowy (73,3%) oraz zakres i jako$¢ oferowanego przez nie
wsparcia (46,7%). Dosc czesto wybierane byto zaangazowanie CSR-owe pracodawcy (26,7%),
co pigta badana instytucja wskazata na wysoki poziom rentownosci pracodawcy oraz
Swiadomosé makro- i mikroekonomicznej roli PPK. Najmniej popularnymi odpowiedziami byty
,WYysoki poziom konkurencji w branzy” (13,3%) oraz ,lek przed kontrolg/karami” (6,7%).

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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Pracodawcy oczekiwali od instytucji finansowych przede wszystkim wsparcia merytorycznego
dla kadry zarzadzajacej i HR (66,7%), szkolen dla pracownikéw (66,7%) oraz wsparcia przy
zintegrowaniu systemow kadrowo-ptacowych z oprogramowaniem obstugujgcym PPK (53,3%).
Rzadziej wymieniane byly narzedzia komunikacji kierowanej do pracownikdw (40%),
dodatkowe benefity (33,3%), najtansza oferta (26,7%) czy wsparcie w zaprojektowaniu i
prowadzeniu dokumentac;ji (13,3%).

Wsréd najwazniejszych  kryteriow wyboru instytucji finansowej przez pracodawcow
wymienione zostaty zakres wsparcia we wdrozeniu (26,7%), renoma/marka instytucji
finansowej (20%) oraz doswiadczenie na rynku finansowym/kapitatowym (13,3%). Koszty
prowadzenia programu (6,7%) oraz osiggane wynik inwestycyjne (6,7%) w ocenie instytucji
finansowych nie decydowaty o wyborze. Jednoczesnie 1/4 instytucji finansowych nie byta w
stanie wskazac¢ konkretnego kryterium (26,7%).

Zdaniem instytucji finansowych sredni pracodawcy sg gorzej nastwieni do wdrozenia PPK od
duzych pracodawcéw (60%), przy czym 53,3,% badanych uwaza, ze sg raczej gorzej nastawieni,
a 6,7%, ze gorzej. Jednoczesnie 6,7% ankietowanych uwaza, ze MSP sg raczej lepiej nastawieni,
a 1/3 nie potrafi odpowiedzie¢ na to pytanie.

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji
finansowych, TFI i PTE, cztonkow ww. izb.
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Pracodawcy

Jaki procent obstugiwanych przez Panstwa pracodawcow zachecat
pracownikow do uczestnictwa w PPK?

0-10% _ 6,7%

10-20% |GG 13 3%

20-30% | 26,7%
30-40% | 0,0%

a0-s0% | 26,7%
50-75% |GG 13.3%

75-100% — 13,3%

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Pracodawcy

Jakie 3 czynniki wptywaty pozytywnie na zaangazowanie obstugiwanych
przez Panstwa pracodawcow we wdrazanie PPK?

wysoki poziom kultury organizacyjnej pracodawcy (spotki/grupy
kapitatowej)

polityka kadrowa nastawiona na ksztattowanie relacji z pracownikami
poprzez program oszczednosciowy

zakres i jako$¢ oferowanego przez nas wsparcia
zaangazowanie CSR-owe pracodawcy

wysoki poziom rentownosci pracodawcy
Swiadomos$¢ makro- i mikroekonomicznej roli PPK
wysoki poziom konkurencji w branzy

lek przed kontrolg/karami

inny

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Pracodawcy

Jakich 3 elementéw najczesciej oczekiwali od Panstwa pracodawcy w
ramach oferowania i wdrazania PPK?

wsparcia merytorycznego dla kadry zarzadzajgcej i HR — 66,7%

sakolesc pracownikow | ;.7
wsparcia przy zintegrowaniu systeméw kadrowo-
- - L [EK¥
ptacowych z oprogramowaniem obstugujgcym PPK
narzedzi komunikacji kierowanej do pracownikow _ 40,0%
dodatkowych benefitéw [ NN 33,3%
najtanszej oferty _ 26,7%

wsparcia w zaprojektowaniu i prowadzeniu dokumentacji _ 13,3%

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Pracodawcy

Co byto najwazniejszym kryterium wyboru instytucji finansowej
u obstugiwanych przez Panstwa pracodawcow?

trudno powiedzie¢/nie wiem

zakres wsparcia we wdrozeniu

renoma/marka instytucji finansowej
doswiadczenie na rynku finansowym/kapitatowym

koszty prowadzenia programu

osiggane wyniki inwestycyjne

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.
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Pracodawcy

Sredni pracodawcy w poréwnaniu do duzych sa nastwieni do wdrozenia
PPK

raczej lepiej

raczej gorzej

gorzej

trudno powiedzie¢/nie wiem

WidrozZzenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzgcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone metodq CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych, TFI i PTE,
cztonkow IZFiA oraz IGTE.




Podsumowanie 1/2

Badanie ,Wdrozenie PPK” klarownie pokazuje, ze implementacja PPK w grupie najwiekszych
firm wymagata od instytucji finansowych aktywnosci, zaangazowania i dziatan zdecydowanie
przekraczajgcych zakres ich obowigzkéw okreslonych w ustawie. Pracodawcy oczekiwali od
instytucji finansowych przede wszystkim wsparcia merytorycznego, szkolen i komunikacji dla
pracownikdw oraz wsparcia technicznego, a o wyborze dostawcy decydowat najczesciej zakres
oferowanych ustug. Jednoczesnie warunki, w jakich przyszto dziata¢ instytucjom finansowym,
tzn. krétki czas na na przygotowanie oferty, sprzedaz i wdrozenie oraz niewystarczajgco jasne,
precyzyjne i budzgce watpliwosci przy praktycznym ich zastosowaniu przepisy nie utatwiaty im
dziatania. Zapewne te czynniki miaty wptyw na fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ instytucji
finansowych nie osiggnetfa zatozonego przez nie udziatu w rynku.

Uzyskany poziom partycypacji mogt by¢ wiekszy, przy czym same instytucje finansowe nie
miaty na nig wiekszego wptywu. Lepsze wyniki uczestnictwa zapewnitoby wieksze
zaangazowanie rzadu i pracodawcéw w komunikacje, wieksze ulgi podatkowe dla
oszczedzajgcych oraz dopracowanie legislacji. Przystepowanie do programu odbywato sie
jednak w warunkach braku zaufania pracownikdw do systemu emerytalnego i rynku
kapitatowego niskiej kulturze oszczedzania i inwestowania w Polsce. Badani nie spodziewajg
sie, ze nastawienie MSP w Il turze mogtoby sprzyjaé wzrostowi poziomu uczestnictwa.

Wsrod najwiekszych zagrozen dla rozwoju programu oraz wzrostu poziomu partycypacji wy-

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.
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-mienione zostaty utrudnienia w komunikacji instytucji finansowych z uczestnikami planow
oraz brak zwolnien podatkowych dla pracownikéw od wptat pracodawcow. Z kolei dodatkowy
doptyw Srodkéow do systemu dtugoterminowego oszczedzania mogtoby zapewni¢ przede
wszystkim preferencje podatkowe, lepsza komunikacja ze strony rzagdu oraz wprowadzenie
edukacji finansowej w szkotach podstawowych.

Wdrozenie PPK — raport z badania instytucji finansowych prowadzqcych pracownicze plany kapitatowe. Badanie zostato
przeprowadzone przez IZFiA oraz IGTE metodg CAWI w dniach od 6 lutego do 4 marca 2020 roku na probie 15 instytucji finansowych,
TFl i PTE, cztonkow ww. izb.




