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Od wydawcy

Prezentujemy kolejny numer biuletynu
miesiecznego Pracowniczych Planow
Kapitatowych, na tamach ktorego
dzielimy sie z Panstwem informacjami
0 programie PPK.

W  pierwszej czesci biuletynu znajda
Panstwo aktualne dane o programie,
pochodzgce z prowadzonej przez PFR SA
Ewidencji PPK. Partycypacja w PPK stale
rosnie, w najwiekszych firmach wynosi
juz 475%.

SPIS TRESCI
Czesc |

PPK w liczbach
Partycypacja w PPK

Profil 0sob oszczedzajacych w PPK

Druga czesc biuletynu obejmuje analizy,
wywiady i komentarze. Dzis znajda w nie;
Panstwo artykut o dtugoterminowym
charakterze programu PPK i ryzykach
zwigzanych z ocena krotkoterminowych
wynikow funduszy zdefiniowanej daty
oraz artykut Rona van Qverhagens,
z Montae & Partners, ktory porownuje
holenderski system emerytalny do pra-
cowniczych planow kapitatowych.

W tym numerze, w aktualnosciach znaj-
da Panstwo informacje o wyréznionych
podmiotach zatrudniajacych w IV edydji

Wohtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK

Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 8

gali ,Odpowiedzialny i Przyjazny Praco-
dawca” a takze o europejskich i krajowych
przepisach sankcyjnych, ktore moga
dotyczyc¢ uczestnikow PPK.

Po praktyczne informacje dotyczace
wdrozenia oraz prowadzenia PPK
odsytamy Panstwa na oficjalny portal
Pracowniczych Planow Kapitatowych -
www.mojeppk.pl.

Czesc i

Artykuty i opracowania

Czesc I
Aktualnosci PPK



http://www.mojeppk.pl

PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow o zarzadzanie PPK i podmiotow
zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 29 kwietnia 2022 .

wartos¢ aktywow wartos¢ aktywow netto

netto fUﬂdU_SZy w poréwnaniu do poprzedniego
zdefiniowanej daty miesigca zmniejszyta sie o

liczba aktywnych
rachunkow PPK

8,60 mld zt 3,93 mln zt 2,60 mln

292,1 3 tys. podmiotéw umozliwia swoim / mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato
pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 2135 mln oséb.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 32%.

Partycypacja w podziale
na etapy wdrazania

Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach
250+, ktore przystapity do PPK w 2019 r. — w pierw-
szym etapie wdrazania programu.
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i sektor publiczny)

Partycypacja
w sektorach

Partycypacja w PPK rosnie, zarowno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym.

40,%

36,03%
30%

20,16%

20%

10%

prywatny publiczny

Partycypacja wg wojewddztw

Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:
mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.

27,0%
pomorskie 19[70/0
25,20/0 warminsko-mazurskie
zachodniopomorskie

22,6%
podlaskie

22,3%

kujawsko-pomorskie

43,9%

mazowieckie

33,0%

wielkopolskie

20,0%

lubuskie

29,0%

tédzkie

25,4%

lubelskie

33,4%

dolnoslaskie
24,9%
opo,lskie 27,30/0
Slaskie

19,2%

Swietokrzyskie

24,3%
podkarpackie

32,2%

matopolskie



Profil osob oszczedzajacych w PPK

Liczba uczestnikow PPK wg ptci

Wiek uczestnikow PPK

Czesciej do PPK przystepuja mezczyzni (4727%) niz kobiety. Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 39 lat.

kobiety — mezczyzni
42,34% 47,27%
1,00 mln 11 mln

brak danych —

10,39%
0,24 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Prawie 96% oszczedzajacych w PPK to Polacy.
Wsrod 0sob innej narodowosci dominuje narodowosc
ukrainska (56,28 tys.).

narodowosc - liczba (tys.)

polska 2 24851 indyjska 2,02 francuska
ukrainska 56,28 rumunska 1,75 pozostate
brak danych 18,28 rosyjska 172

biatoruska 6,94 wtoska 1,35

——30-54 lat

72,22%
1,70 mln

18-29 lat

21,30% \
0,50 mln

55 i wiece] lat/

6,48%
0,15 mln

narodowosc polska

95,60%

0,89
14,31

Czesc |



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

taczna wartosc aktywow netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 8,60 mld zt.

Wartos¢ aktywow netto funduszy

zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

111 mld
(12,92%)

—__426mld

(49,55%)

3,23 mld / m uczestnik
(37,53%) m pracodawca

doptaty od panstwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,07 mld (0,79%) - 005mld
0,61 mld (7,07%) i (0,60%)
0,50 mld
(5,85%)
— 421mld
(48,69%)
m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
-~ doptata roczna
3,16 mld dodatkowa pracodawcy
(36,74%) dodatkowa uczestnika

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

120 mld ———
(12,67%) \

—— 4,70 mld
(49,67%)

m uczestnik
m pracodawca

doptaty
od panstwa

356mld _/
(37,66%)

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

066 mld 0,08 mld (0,82%)
(’6 99%) o N 0,06 mld (0,63%)

054 mld ——
(5,67%)

4,64 mld
/ (49,04%)

348 mld_—
(36,84%)

Wartosc¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg daty wyceny
(narastajaco)

10 mld

sty 2020 lip 2020 sty 2021 lip 2021 sty 2022

Data wyceny

B Wptaty do PPK (mld) [l WAN (mld) Il Wypracowany zysk (mld)

m podstawowa uczestnika

m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| Koszty zarzadzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 19 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,34%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK.

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020**  2025** 2030** 2035** 2040** 2045* 2050** 2055** 2060** 2065**  $rednia**
AVIVA INVESTORS TFI SA. 0,25% 0,27% 0,28% 0,30% 0,31% 0,33% 0,34% 0,36% 0,37% 0,31%
AXA TFI SA/ UNIQA TFI SA. 0,31% 0,32% 0,33% 0,34% 0,35% 0,37% 0,38% 0,40% 0,41% 0,35%
BNP Paribas TFI S.A. 0,20% 0,23% 0,26% 0,28% 0,30% 0,33% 0,35% 0,38% 0,40%  0,30%
BPS TFI S.A. 0,22% 0,30% 0,32% 0,33% 0,34% 0,36% 0,36% 0,37% 0,49% 0,34%
COMPENSA TUNZ SA. 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%  0,40%
ESALIENS TFI SA. 0,39% 0,40% 0,42% 0,43% 0,44% 0,45% 0,46% 0,47% 0,47% 0,43%
GENERALI INVESTMENT TFI S.A. 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,00%  0,36%
INVESTORS TFI SA. 0,36% 0,37% 0,38% 0,38% 0,39% 0,40% 0,41% 0,42% 0,43% 0,39%
MILLENNIUM TFI S.A. 0,25% 0,26% 0,28% 0,28% 0,31% 0,33% 0,35% 0,37% 0,37% 0,31%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE SA* 0,20% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,40%
NN INVESTMENT PARTNERS TFI SA* 0,30% 0,31% 0,32% 0,34% 0,36% 0,39% 0,41% 0,43% 0,45% 0,36%
PEKAO TFI S.A. 016256% 0]6256% 029126%  029126%  029126% 0,29804% 029804% 0,29804% 0,29804% 029804% 0,27%
PFR TFI S.A. 0,21% 0,24% 0,27% 0,29% 0,32% 0,35% 0,38% 0,40% 0,43% 0,31%
PKO TFI SA* 0,25% 0,27% 0,29% 0,31% 0,33% 0,35% 0,37% 0,39% 0,41% 0,33%
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0,26% 0,28% 0,30% 0,32% 0,34% 0,36% 0,38% 0,41% 0,43% 0,34%
SANTANDER TFI S.A. 0,23% 0,25% 0,27% 0,29% 0,31% 0,33% 0,35% 0,38% 0,40%  0,31%
SKARBIEC TFI S.A. 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%  0,40%
TFI ALLIANZ POLSKA S.A. 0,6% 0,21% 0,24% 0,27% 0,30% 0,33% 0,37% 0,39% 0,43% 0,30%
TFI PZU SA* 0,22% 0,25% 0,27% 0,29% 0,31% 0,34% 0,36% 0,38% 0,41% 0,31%
$rednia** 0,17% 0,27% 0,31% 0,32% 0,33% 0,35% 0,37% 0,38% 0,39% 039%  0,34%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych. *Podane srednie w zestawieniu optat statych za zarzadzanie nie obejmuja
obowiazku obnizenia tychze optat zgodnie z artykutem 49 ust. 5 Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. Zgodnie z art. 49 ust. 6 Ustawy o PPK optaty za zarzadzanie moga ulec znacznemu obnizeniu na podstawie
art. 49 ust. 5 tejze Ustawy po 30.06.2021 roku w stosunku do danych prezentowanych w statutach i ofertach Instytucji oraz w zestawieniu srednich optat. **Przedstawiane dane zawierajg srednie wartosci za poszczegolne
fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczegélne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi. Opracowanie zostato przygotowane 30.04.2022 1.



lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory
z Funduszu Pracy wptaty oraz doptaty roczne
powitalne w tacznej kwocie 53 6,38 mln zt W tacznej kwocie 661 ,1 O mln zt.

Na rachunku uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt, oszczedzajacego w PPK od grudnia 2019 r, w zaleznosci
od grupy FZD znajduje sie srednio od 2 665 zt do 3 199 zt wiecej niz on sam wptacit do PPK. To oznacza dla

uczestnika PPK od 87% do 104% zysku!™*

Kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt - w okresie od 01.12.2019 r. do 29.04.2022 r. dla poszcze-
golnych grup funduszy zdefiniowanej daty.

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 2968 7t
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika® 2 665 zt 2 850 zt 3012zt 3061zt 3186 zt 3192 zt 3194 zt 3199 zt
w tym:
zysk -370 zt 185 zt 23 zt 25zt 151 zt 156 zt 159 zt 164 zt
wptaty od pracodawcy 2 306 zt
doptaty od panstwa 730 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika** 87% 93% 98% 100% 104% 104% 104% 104%

zrédto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl
*uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 15%, (2) wptaty od panstwa w tacznej wysokosci 730 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)

** jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%


http://www.analizy.pl

Artykuty | opracowania

Czesc I

Stopy zwrotu funduszy PPK a horyzont inwestycyjny.
Dlaczego warto pozostac¢ w programie?

PPK to program, w ktorym skutki zmiennosci rynku sg ograniczane przez solidarne i systematyczne wptaty oraz specjalna konstrukcje funduszy
zdefiniowanej daty. Uleganie emocjom i wycofywanie srodkéw z PPK w okresach spadkéw moze narazic¢ uczestnika PPK na straty.

Program PPK zostat tak pomyslany, aby
ingerencja w inwestycje, co do zasady, nie
byta konieczna. Warunkiem jest jednak trzy-
manie sie swojego indywidualnego horyzontu
inwestycyjnego.

PPK oferuje zyskowne oszczedzanie dtugoter-
minowe

Przy  budowaniu oszczednosci  decydujgce
znaczenie mMa czas — im dtuzej oszczedzamy,
tym wiecej mozemy zgromadzi¢. Najlepszym
sposobem budowania kapitatu na przysztosc jest
systematyczne odktadanie nawet matych kwot
i trzymanie sie tego przez wiele lat - tak wtasnie
dziata program PPK.

Kapitat, ktory wspolnie z pracodawca i panstwem
zgromadzimy w PPK, moze istotnie wesprzec
domowy budzet, gdy naszym gtownym zrodtem
utrzymania bedzie emerytura.

Co bardzo wazne, dzieki systematycznemu,
comiesiecznemu lokowaniu nowych srodkow,
uczestnik pracowniczych planow kapitatowych
ma szanse skorzystac z mechanizmu usrednia-
nia wartosc inwestycji w czasie (jednostki fun-
duszu sa nabywane po réznej cenie). Przecena
aktywow daje szanse na zakup jednostek po
nizszej cenie, 3 po ,odbiciu” na powiekszenie
naszych oszczednosci. Aby jednak opisywany
mechanizm mogt zadziatac, uczestnik PPK musi
trzymac sie swojego horyzontu inwestycyjnego.
Bardzo wazne jest, by o tym pamietac i nie
podejmowac pochopnie decyzji o wycofaniu
oszczednosci z programu przed 60. rokiem
zyCia.

Oczywiscie oszczednosci w  PPK  stanowia
prywatng wtasnosc¢ uczestnika PPK, z ktoérych
- mimo ich docelowego przeznaczenia na
wyptate po 60. roku zycia — moze on skorzystac
w kazdej chwili.

Fundusze zdefinowanej daty w PPK

FZD
FZD 2065
FZD 2060
FzD 2055

FZD

FZD
2035

FZD
2040

FzD
2045

2050

FZD 2030

2025
1963 1968 1973 1978 1983 1988 1993 1998 2003
1967 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007

60 lat 60 lat 60 lat 60 lat 60 lat 60 lat 60 lat 60 lat 60 lat
(1965) (1970) (1975) (1980) (1985) (1990) (1995) (2000) (2005)

Inwestycja ,,dojrzewa” wraz z uczestnikiem

Program PPK, co do zasady, nie wymaga od
uczestnika, oszczedzajacego na okres po zakon-
czeniu aktywnosci zawodowej, zadnych dodat-
kowych dziatan w zakresie swojej inwestycji.
Dzieki temu dtugoterminowe inwestowanie jest
dostepne takze dla 0sob z matym doswiadcze-
niem i mniejsza wiedza o rynku kapitatowym.



Artykuty | opracowania

Czesc I

Polityka inwestycyjna funduszy, w ktérych
oszczedzaja uczestnicy PPK dostosowuje sie
automatycznie do wieku uczestnika PPK
To oznacza, ze wraz ze zblizaniem sie tzw. daty
docelowej (osiagniecie 60 rz), udziat czesci
udziatowej portfela inwestycji (ryzykownej)
maleje i jest zastepowany przez bezpieczniejsze
instrumenty dtuzne. Dzieki tak pomyslanemu
rozwigzaniu, nawet jesli Np. pojawia sie zawiro-
wania na rynku i fundusz z duzym udziatem ak-
Cji zanotuje straty, stosunkowo mtody inwestor
WCigz bedzie miat szanse je odrobic¢, a3 nawet
skorzysta¢ na zmiennosci rynku. Tutaj znow,
najwazniejszy jest indywidualny horyzont inwe-
stycyjny. Im jest on dtuzszy, tym wieksza szansa,
ze stopa zwrotu z wptacanych srodkéw bedzie
WYZ75Z73.

Mozliwe zmiany w polityce inwestycyjnej
- takze wedle woli uczestnika

Warto pamietac, ze od ogolnej zasady przypi-
sania uczestnika PPK do funduszu wtasciwego
do jego wieku istnieja wyjatki. Uczestnik PPK
ma bowiem mozliwosc przeniesienia srodkow
do funduszu realizujacego inna polityke inwe-
stycyjng, bardziej lub mniej ryzykowna niz ta,
ktora realizuje jego docelowy funduszu - moze
to zrobic¢ korzystajgc z mechanizmu konwersji

lub zamiany (art. 45 ustawy o PPK). Uczestnik

PPK moze réwniez zmieni¢ fundusz zdefinio-
wanej daty, w ktorym oszczedza, na taki, ktory
- W jego ocenie - bedzie lepiej dostosowany do
jego potrzeb inwestycyjnych oraz oceny ryzyka
inwestycyjnego.

Przy dtugoterminowym programie oszcze-
dzania, jakim jest PPK, najwazniejsze
jest utrzymanie wtasnego, docelowego
horyzontu inwestycyjnego. Ocena krot-
koterminowych wynikéw funduszy PPK
- ze wzgledu na dtugoterminowy charakter
programu - moze prowadzi¢ do btednych
whnioskow i pochopnych decyzji w zakresie
wczesniejszego wycofania srodkow.

Ile naprawde zyskuja uczestnicy PPK?
Analizujac stopy zwrotu z inwestycji w PPK,
nalezy wziac¢ pod uwage jeszcze jedna kwestie.
Oszczednosci w programie sg budowane nie
tylko w oparciu o wptaty samych pracownikow,
ale takze wptaty ich pracodawcow i panstwa.
,Zysk” uczestnika PPK mozna zatem rozpatry-
wac jako roznice miedzy tym, co do PPK wptacit
on sam, a3 wptatami, ktére dotozyt jego praco-
dawca | panstwo oraz zyskiem wypracowanym
przez wszystkie dokonane wptaty.

Szacunkowe wyliczenia dotyczace tego, ile
zyskuja uczestnicy PPK, mozna znalez¢ co
miesigc w naszym Biuletynie PPK. Wedtug
stanu na koniec kwietnia 2022 r, na rachunku
hipotetycznego uczestnika PPK zarabiajgcego
5 300 zt, oszczedzajacego w PPK od grudnia
2019 r, w zaleznosci od grupy FZD znajduje sie
srednio od 2 665 zt do 3199 zt wiecej niz wptacit
sam uczestnik. A to oznacza dla uczestnika PPK
0od 87% do 104% zysku.

Obligacje skarbowe, fundusze dtuzne - obecnie
i w perspektywie

Kazdy z nas - niezaleznie od tego, czy inwe-
stowat w ostatnich latach aktywnie, pasywnie
czy tez w 0gole nie inwestowat - pamietas, ze
w ostatnich dwoch dekadach miaty miejsce
dwa kryzysy finansowe. Drugi, powazniejszy,
z 13t 2007-2009 spowodowat przeceny aktywow
funduszy emerytalnych w krajach rozwinietych
do 50%, a w Polsce do blisko 20% w poczat-
kowym okresie kryzysu. W kolejnych latach
straty funduszy zostaty odrobione, 3 notowania
przebity wczesniejsze wyceny. Chodzi tu o wy-
ceny liczone w perspektywie wieloletniej, takze
z uwzglednieniem inflacji, ktdora generalnie byta
utrzymywana na niskim poziomie (przecietnie
do 2%).




Artykuty | opracowania

Czesc I

Obligacje skarbowe - instrumenty uwazane za
bezpieczne, dla 0sOb w nie inwestujace - nie byty
w ostatnim potroczu dobrg lokata. Fundusze
dtuzne, ktore je akumuluja, zanotowaty znaczng
przecene aktywow. W przypadku obligacji dtu-
goterminowych, przecietnie siegneta ona 19%.
Krytyczny trend spadkowy zaistniat w lutym
b.r, czyli w okresie tuz poprzedzajgcym agresje
na Ukraine i po jej wszczeciu w Il dekadzie
lutego. Obligacje zapewniaja, w zaleznosci od
typu Funduszu Zdefiniowanej Daty, odpowiedni
poziom lokat bezpiecznych, dla kazdego z tych
funduszy w przedziale 20-90%, w zaleznosci od
obecnej sciezki alokacji.

Kiedy powrdca czasy rentownych inwestycji?

Wiekszos¢ rozwinietych gospodarek sSwiato-
wych funkcjonuje w ostatnim okresie w wa-
runkach wysokiej inflacji. W Polsce w ciagu 3
miesiecy (luty-kwiecien) wzrosta ona z 8,5 do
12,4%, a prognozy jej ksztattowania sie zaleza
takze od nieznanej charakterystyki kryzysu

ukrainskiego. Niedawna wypowiedz prezesa
PFR Pawta Borysa wskazuje, ze Il kwartat br.
moze byc¢ kulminacjg wzrostu inflacji. Nalezy
miec¢ nadzieje, ze nie przekroczy ona 13-14%
do konca roku, a w kolejnym okresach zacznie
spadac.

Ograniczanie poziomu inflacji jest kluczowe
dla odbudowy rynku udziatowego, ale takze
dla obligacji skarbowych, ktorych aktualne
rentownosci zaczynaja byc atrakcyjne, chociaz
nie Nadazajg za deprecjacja ztotowki. Najblizsze
miesigce pokazy, czy obligacje zmiennokupo-
nowe, oparte o WIBOR, stang sie w miare bez-
pieczna przystania dla rentownosci zblizonych
do poziomu inflacji.

Wskazana cierpliwosc i ostrozny optymizm

Perspektywa odbudowy wartosci aktywow,
w perspektywie srednioterminowej, wydaje
sie by¢ osiagalna. Takze z udziatem obligacji
korporacyjnych, ktore moga stac sie wartoscio-

Anna Maciocha - ekspert PFR Portal PPK, Biuro Redakcyjne

dr Wojciech Nagel - dr nauk ekonomicznych, doradca Zarzadu PFR Portal PPK, cztonek Rady Konsultacyjnej ds. PPK przy PFR SA,
cztonek honorowy Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych

wa oferta w przypadku emitentow o uznanej
reputacji rynkowej. Z pewnoscig inwestorzy
oraz uczestnicy roznych programow, w tym
PPK, powinni wykazac sie cierpliwoscia, cha-
rakterystyczng dla czasow silnych przecen
i niepewnosci. Kluczowym wyznacznikiem dla
rynkow finansowych w 2022 i 2023 r. wydaje
sie byc ryzyko polityczne oraz powigzane z nim
zmiennosci na rynku energii i ptodow rolnych.
Majg one przewazajace znaczenie takze dla
ksztattowania sie poziomu inflacji, przy zaktoco-
nych tancuchach dostaw i duzej ilosci pienigdza,
wykreowanego przez rzady w okresie pandemii.
Perspektywa inwestycyjna jest horyzontalna
i nie nalezy podejmowac nieprzemyslanych
decyzji w celu jej zmiany. Na to przyjdzie czas,
kiedy powroci koniunktura. Wojna jest kosztow-
na i nie bedzie trwac wiecznie. Wraz z jej zakon-
czeniem, nastapi odbudowa kondycji rynkow
finansowych. Pozostanie w PPK jest najlepsza
decyzjg inwestycyjna - pamietajmy, ze z uwagi
na konstrukcje tego programu, srodki wptywaja
stale na nasze konto.



Artykuty | opracowania

Holenderski system emerytalny i PPK

Po blisko 10 latach debat, holenderski system emerytalny najprawdopodobniej wreszcie sie
zmieni. Programy emerytalne o zdefiniowanym swiadczeniu zastgpig te ze zdefiniowang sktadka.
Zmiany s3 konieczne, aby zwiekszy¢ bezpieczenistwo finansowe pracownikéw po zakonczeniu
przez nich aktywnosci zawodowe;j. Taki tez cel przyswiecat twércom polskiego programu PPK,
ktérego rozwigzania moga by¢ wzorem do nasladowania.

Zmiany w holenderskim systemie emerytal-
nym majg wejsc w zycie 1 stycznia 2023 1. Aby
proces wdrazania przebiegt mozliwie jak naj-
sprawniej, przewidziany jest czteroletni okres
przejsciowy, dzieki ktoremu zaréwno firmy, jak
i instytucje beda miaty czas na dostosowanie
sie do zmian. Z zawodowego punktu widzenia,
ciekawe bedzie przyjrzenie sie temu procesowi
pod katem podobienstw i roznic w odniesieniu
do wprowadzania PPK w Polsce.

Wspadlne problemy

Wyzwania, przed ktorymi stajemy, dotycza
W zasadzie wszystkich systemow emerytal-
nych. Gtownie jest to kwestia tego, jak zapew-
nic¢ finansowa adekwatnosc¢ emerytur. W wielu
krajach  funkcjonuje repartycyjny system
emerytalny, co oznacza, ze swiadczenia eme-
rytalne wyptacane w ciagu roku finansowane
sg ze sktadek, ktore w danym roku wptywaja
do systemu. W takim przypadku niezwykle
istotnym czynnikiem jest stosunek liczby oséb

pracujacych do liczby emerytow. W Polsce sta-
nowi to powazny problem, po czesci z uwagi
na bardzo niski poziom urodzen. Podczas, gdy
w 2018 roku na jedng osobe w wieku eme-
rytalnym przypadaty cztery osoby w wieku
produkcyjnym, przewiduje sie, ze za mniej niz
25 lat stosunek ten bedzie wynosit 2:1. Problem
ten istnieje takze w Holandii, jednak emerytu-
ra panstwowa stanowi stosunkowo niewielka
kwote - niezalezng od wynagrodzenia czy
wptacanych sktadek. Wieksza czesc zaopatrze-
nia emerytalnego gromadzona jest w ramach
funduszu emerytalnego lub u ubezpieczyciela.
Dzieki temu, system holenderski, podobnie jak
dunski, uwazany jest za jeden z najlepszych
systemow na Swiecie. Niestety, takze i ten
system cechuje niewystarczajacy stopnien
zabezpieczenia na przysztosc.

Dwa systemy - inne szczegétowe rozwigzania
Tym, co szczegolnie przemawia do mnie w pol-
skim systemie PPK, jest obowigzkowy udziat

Czesc |l

Ron van Overhagen
- starszy konsultant
miedzynarodowy
ds. benefitow,
Montae & Partners,
Holandia

Prywatne aktywa emerytalne jako % PKB
(w 2020 r. lub ostatnim dostepnym roku)

Kraje OECD % PKB

Dania 2294
Holandia 212,7
Islandia 206,9
Szwajcaria 167,0
Wielka Brytania 126,8
Szwecja 108,9
Finlandia 64,1
Belgia 40,4
Irlandia 35,5
Portugalia 22,0
Estonia 21,8
totwa 19,5
Hiszpania 14,5
Stowacja 14,4
Wtochy 127
Norwegia 12,3
Francja 12,2
Czechy 9,5
Litwa 9,5
Niemcy 8,2
Stowenia 8,0
Polska 79
Austria 6,6
Wegry 56
Turcja 34
Luksemburg 29
Grecja 1,0
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Stopa zastapienia brutto

(mezczyZni, % zarobkdéw przedemerytalnych, 2020 r. lub ostatni dostepny)
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pracodawcow. W systemie holenderskim kazdy
pracownik posiada ubezpieczenie emerytalne,
ale nie kazdy pracodawca oferuje program
emerytalny. Dlatego jednym z celdw nowych
rozwigzan jest zmniejszenie liczby pracow-
nikow, ktorzy s3 poza systemem. Inny istotny
element PPK to rowniez okreslenie goérnego
limitu kosztow, jakie moga byc¢ pobierane na
potrzeby zarzadzania aktywami. W Holandii za-
danie wybrania dobrej oferty funduszy, sposrod

CD - $rednia
ielka Brytania

C

Nowa Zelandia
wacja

Irlandia

Norwegia
Rumunia
Cho
Australi
Kore:

Zrédto: dane OECD

tych dostepnych na rynku, spoczywa przede
wszystkim na osobie petniacej funkcje doradcy
pracodawcy lub na instytucji finansowej.

Zanim przejde do omowienia innych korzyst-
nych aspektow PPK, chciatbym poruszyc jesz-
cze jedna kwestie. Chodzi o wysokosc¢ wptat.
W ramach PPK, gérny limit dla wptat finanso-
wanych przez pracodawce to 4% (pracownik

finansuje maksymalnie dodatkowe 4%). Wyda-
watoby sie, ze jest to wysokos¢ odpowiednia.
Z analiz wynika jednak, ze nie jest to poziom
wystarczajagco wysoki, aby zagwarantowac
wypracowanie dostatecznego zabezpieczenia
emerytalnego. Dla porownania, w Holandii
gorny limit sktadki w nowym systemie to 30%
wynagrodzenia branego za podstawe do wy-
liczenia emerytury, podczas gdy obecnie limit
ten jest na poziomie okoto 20%.

Aby odpowiedziec¢ sobie na pytanie, w jaki
sposob sktadki gwarantuja odpowiedni po-
ziom przysztego swiadczenia, Kkorzystamy
z tzw. wskaznika stopy zastapienia. Okresla on
stosunek pomiedzy dochodem netto przed
przejsciem na emeryture i po przejsciu na
emeryture. OECD dokonuje takich obliczen
i tworzy w oparciu o nie prognozy.

W Holandiitakze istnieje mozliwosc oszczedza-
nia poza planem emerytalnym u pracodawcy
(drugi filar). Jednak partycypacja w systemie
tego rodzaju jest zwykle niska. Ze wzgledu na
lata spadkow stop procentowych i zwiekszong
dtugosc zycia (uczestnikow), konieczne jest
podkreslanie korzysci ptynacych z posiadania
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dodatkowych oszczednosci w ramach fundu-
szy emerytalnych. Pewna role odegrato tez
zaufanie do obecnych systemow emerytal-
nych - pracownicy uwazali, ze wszystko jest
w porzadku. Obecnie, gdy od lat nie ma moz-
liwosci podwyzszenia wysokosci swiadczen,
trudno nie zauwazyc¢ stabosci holenderskiego
systemu. Dodatkowe, prywatne 0szczednosci
to zatem jeden ze sposobow na zapewnienie
przysztym emerytom ochrony przed gwattow-
nym spadkiem dochodu.

Polskie rozwigzania zachecaja do oszczedzania
Tym, co czyniudziatw PPK bardzo atrakcyjnym,
sg zachety finansowe. Do udziatu w programie
zachecaja doptaty od panstwa oraz korzysci po-
datkowe. Inaczej niz w systemie holenderskim,
istnieje takze mozliwos¢ wyptacenia srodkow

z PPK w celu sfinansowania zakupu mieszka-
nia oraz na inne cele okreslone w przepisach
(W razie powaznego zachorowania uczestnika
PPK lub cztonka jego najblizszej rodziny -
red). Mozliwos¢ wyptacenia 25% kapitatu po
osiagnieciu 60 lat to kolejna zacheta, ktora
jest znacznie atrakcyjniejsza niz, dostepna
w ramach nowego systemu holenderskiego,
mozliwosc¢ wyptaty 10% srodkow po przejsciu
na emeryture.

Inny istotny aspekt PPK to fakt, ze s3 to srodki
stanowigce witasnosc uczestnika. Uczestnicy
PPK moga sledzi¢ to jak budowany jest ich
kapitat. System holenderski takze zmierza
ku temu, aby zgromadzone srodki stanowity
wtasnosc jego uczestnika. To odejscie od obo-
wigzujacego przez lata systemu finansowania

w oparciu o mechanizm solidarnosci, ktory
generowat niepewnosc, szczegolnie wsrod
mtodszych uczestnikow.

W obu opisywanych systemach, duzy nacisk
ktadzie sie na komunikacje i przekazywanie
informacji. W Holandii, uczestnicy maja troche
wiecej swobody jesli chodzi o wybor funduszy,
choc¢ z uwagi na liczbe funduszy inwesty-
cyjnych - nie jest to wybor tatwy. Gotowosc
do podejmowania ryzyka i tolerancja ryzyka
to rowniez istotne czynniki. Jesli chodzi o ry-
nek holenderski, w obszarze tym pojawi sie
w najblizszych latach wiele wyzwan, w zwigzku
z czym bedziemy chetnie korzystac z doswiad-
czen naszych polskich kolegow.

Ron van Overhagen - starszy konsultant miedzynarodowy ds. benefitdw, Montae & Partners, Holandia
Odpowiada za relacje z klientami miedzynarodowymi i strategiczny rozwoj portfela. Wspdélnie z innymi cztonkami Séderberg & Partners grupa
wzmacnia swojg pozycje w krajach skandynawskich i w Holandii. Zanim zostat zatrudniony w Montae, petnit funkcje dyrektora regionalnego

Ww AlG Global Benefits Network.
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Sankcje UE po agresji wobec Ukrainy

mogq dotkngd takze uczestnikdw PPK

Obowigzujg zakazy zbycia, konwersji lub zamiany jednostek uczestnictwa
funduszy na rzecz obywateli Rosji lub Biatorusi, ktérzy nie s obywatelami
panstwa cztonkowskiego UE ani nie maj3 zezwolenia na pobyt czasowy lub
staty w panstwie cztonkowskim.

Wynika to z art. 5f rozporzadzenia Rady (UE) 833/2014 z 31 lipca 2014 r. dotyczacego
srodkow ograniczajacych w zwiazku z dziataniami Rosji destabilizujacymi sytuacje
na Ukrainie oraz z art. 1y rozporzadzenia Rady (WE) nr 765/2006 z 18 maja 2006 r.
dotyczacego srodkow ograniczajacych w zwigzku z sytuacja na Biatorusi i udzia-
tem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy. Przepisami tymi zakazano sprzedazy
zbywalnych papierow wartosciowych denominowanych w jakiejkolwiek walucie
urzedowej panstwa cztonkowskiego wyemitowanych po 12 kwietnia 2022 r. lub
jednostek w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania, ktore zapewniaja
ekspozycje na takie papiery wartosciowe, jakimkolwiek obywatelom rosyjskim/
biatoruskim lub osobom fizycznym zamieszkatym w Rosji/na Biatorusi lub jakim-
kolwiek osobom prawnym, podmiotom lub organom z siedzibg w Rosji/na Biato-
rusi. Zakaz ten nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego lub
050b fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie
cztonkowskim. Instytucje finansowe s3 zatem zobowigzane m.in. do badania statu-
su pobytu uczestnika PPK, bedacego obywatelem Rosji/Biatorusi.

Poza tymi sankcjami, srodki ograniczajace zastosowano wobec konkretnych osob
i podmiotow, wskazanych: w rozporzadzeniu Rady (WE) 765/2006, w rozporzadze-
niu Rady (UE) 269/2014 lub na liscie, o ktorej mowa w ustawie z 13 kwietnia 2022
r. 0 szczegolnych rozwiazaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji
na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz.U. z 2022 .
poz. 835). Indywidualnym $rodkiem ograniczajacym jest m.in. zakaz udostepniania
danej osobie albo podmiotowi jakichkolwiek srodkow finansowych.

Wiecej informacji na stronie:
www.mojeppk.pl/aktualnosci/przepisy_sankcyjne_a_uczestnictwo_w_PPK.

IV edycja gali,,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”

7 kwietnia odbyta sie IV edycja gali przyznania nagréd specjalnych
w programie ,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”. Nagrodzono
13 pracodawcow - od duzych korporacji, poprzez instytucje publiczne,
po mate, rodzinne firmy.

Celem zainaugurowanego w 2019 roku programu ,Odpowiedzialny i Przyjazny
Pracodawca” jest wyrdznienie przedsiebiorcow, ktorzy wykazali sie szczegol-
nym zaangazowaniem we wdrazaniu PPK w swoich firmach, wykorzystujac
PPK jako element systemu benefitéw pracowniczych i 0siggajac wysoka par-
tycypacje w programie. Laureatow wskazujg instytucje finansowe prowadzace
PPK. Do tej pory nagrode specjalna w programie ,Odpowiedzialny i Przyjazny
Pracodawca” otrzymato 24 laureatdéw.

Laureaci IV edycji gali to:

1. Alexander Mann Solutions Poland Spdtkazoo. 8. Onwelo SA

2. Amago sp.z 0.0. 9. Politechnika Poznanska

3. Bruk-Betsp.zo.o. 10. Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0.

4. Centralny Osrodek Informatyki 1. Timac Agro Polska sp.z 0.0.

5. Centrum Kultury w Potczynie-Zdroju 12. UBS Business Solutions Poland sp. z 0.0.
6. Equinum Broker sp.z 0.0. 13. Zwigzek Duzych Rodzin Trzy Plus

7. Neonet SA

Wszystkim wyrdznionym serdecznie gratulujemy. Mamy nadzieje, ze nagro-
dy zainspiruja kolejnych pracodawcow do wspierania swoich pracownikow
Ww gromadzeniu oszczednosci w PPK.

Relacje z gali mozna obejrzec tutaj.


https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/przepisy_sankcyjne_a_uczestnictwo_w_PPK.html
https://www.youtube.com/watch?v=YjM34BXfw1s&t=54s

Aktualnosci PPK Czesé Il

Zadzwon na specjalng infolinie dla wszystkich osob
I instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Zapraszamy do kontaktu:

Skorzystaj z bezptatnych szkolen dla pracownikow i pracodawcow PFR Portal PPK sp. z 0.0.
oraz materiatow edukacyjnych o PPK. ul Krucza 50
Materiaty oraz zapisy na szkolenia dostepne sa na www.mojeppk.pl 00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

ﬁ m g a @ @ infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

@ kontakt dla medidw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktdrego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkdd, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.



http://www.mojeppk.pl
https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/moje_ppk/
http://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/
https://www.youtube.com/pracowniczeplanykapitałowe
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