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Od wydawcy

Prezentujemy kolejny numer biuletynu miesiecz-
nego Pracowniczych Planow Kapitatowych, na
tamach ktérego dzielimy sie z Panstwem informa-
cjami o programie PPK. Jest to numer specjalny,
w wiekszosci poswiecony 5 -leciu funkcjonowania
programu.

W pierwszej czesci biuletynu znajda Panstwo
dane o programie, pochodzace z prowadzonej
przez PFR SA. Ewidencji PPK. Informujemy,
ze taczna wartosc aktywow netto (WAN) funduszy
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PPK w liczbach

Partycypacja w PPK

Profil 0s6b oszczedzajacych w PPK

Wohtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

zdefiniowane] daty wzrosta - w porownaniu do
poprzedniego miesiaca - 0 984 mln zt i wynosi
juz 2745 mld zt. Kolejna dobrg informacja jest to,
ze taczna partycypacja w PPK wynosi juz 48%.

Druga czesc biuletynu obejmuje analizy, wywiady
i komentarze. Dzis w biuletynie znajda Panstwo
teksty i opinie podsumowywujace 5-lecie PPK. Au-
torami ich s3 osoby zaangazowane w powstanie
i wdrazanie pracowniczych planéw kapitatowych
(w kolejnosci alfabetycznej): Bartosz Marczuk,

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK

Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 9

Czesc
PPK komentarze

Matgorzata Rusewicz i Robert Zapotoczny oraz
przedstawiciele pracodawcow, ktorzy wdrozyli
Pracownicze Plany Kapitatowe i moga pochwalic
sie wyjatkowo wysoka partycypacja w PPK.

Po praktyczne informacje dotyczace wdrozenia
oraz prowadzenia PPK odsytamy Panstwa na
oficjalny portal Pracowniczych Planow Kapitatowych
- www.mojeppk.pl

CzeééIH
Aktualnosci PPK

Czesc IV
Szkolenia PPK




PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow 0 zarzadzanie PPK i podmiotow

zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK s3 aktualne na 30 czerwca 2024 r.

wartosc¢ aktywow
netto funduszy
zdefiniowanej daty

wartosc aktywow netto
w porownaniu do maja
zwiekszyta sie o

liczba aktywnych
rachunkow PPK

418 mln

2745 mld zt 984 mln zt

324 tys. podmiotow umozliwia / mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato
swoim pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 3153 mln oséb.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 48,00*%.

Partycypacja w podziale Partycypacja Partycypacja wg wojewddztw
na etapy wdrazania w sektorach

Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach  Partycypacja w PPK rosnie, zarowno w sektorze Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:
250+, ktore przystapity do PPKw 2019 r. — w pierw-  publicznym, jak i prywatnym. mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
szym etapie wdrazania programu.

76,34%
70%

40,4%
. pomorskie 28,1 %

60% 55,11 Yo 37,7% warmirisko-mazurskie

zachodniopomorskie
50% 31,2%

31 ,8% podlaskie
kujawsko-pomorskie

50%

40% 67,2%

29,7% 50,3% mazowieckie

lubuskie wielkopolskie

40%

32,92% 32,98% 0
. 0% 27,02%
e 35,1%

52,6% lubelskie

dolnoslaskie

20%
20%

36,3% 26,8%

3 R 41 ,6% Swietokrzyskie
10% 10% $laskie
34,0%
47,6% podkarpackie
0% _ matopolskie
| I 1l \% prywatny publiczny
(250+) (504) 04 (pozostate

i sektor publiczny)

*|loraz liczby aktywnych rachunkow PPK i liczby 0séb zatrudnionych w podmiotach zatrudniajacych z aktywna umowa o zarzadzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK.



Profil osob oszczedzajacych w PPK Czes¢ |

Liczba uczestnikow PPK wg ptci Wiek uczestnikéw PPK

Czesciej do PPK przystepuja mezczyzni (45,36%) niz kobiety. Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 39 lat.

kobiety — mezczyzni ——30-54 lat

42.94% 4536% D600 \ 71,38%
1,52 mln 1,60 min 073 i © 252 mln
55 i wiece] lat/
0,
brak danych — g’zzgzm/fn
1,70%
0,41 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Ponad 94% oszczedzajacych to Polacy. narodowosc polska
Wsrdod osob innej narodowosci dominuje narodowosc 94 14 o/o
ukrainska (127,66 tys.). ’
narodowosc - liczba (tys.)

polska 332515 indyjska 453 gruzinska 1,72

ukrainska 12766 rumunska 2,99 pozostate 2731

brak danych 22,59 rosyjska 2,77

biatoruska 15,15 wtoska 232



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t aczna wartosd aktywdw netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 27,45 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

2,57 mld

(9,34%) \

— 1414 mid
(51,50%)
10,75 mid J m uczestnik
(39,16%) m pracodawca

dopfaty od panstwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,27 mld (1,00%) 0,18 mid
(0,66%)

1,66 mld (6,06%) — —
090mld —4
(3,29%)
— 13,96 mld

(50,84%)
wptata powitalna

10,47 ”;'d doptata roczna

(38,15%) dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

2,37 mld

(9,27%) \

—— 13,18 mld
(51,53%)

m uczestnik

m pracodawca
dopfaty
od panstwa

10,02 mld /

(39,20%)

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

1,56 mld 0,27 mId 1 060/0
\ _——0,18 mld (0,70%)

6,11%) ———
081mld —4
(3,16%)
13,00 mld
(50 83%)
m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
975mld _ dodatkowa pracodawcy
(38,15%) dodatkowa uczestnika




Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 17 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,331%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020** 2025** 2030** 2035** 2040** 2045* 2050** 2055** 2060** 2065** srednia**
BNP PARIBAS TFI S.A. 0,200% 0,227% 0,251% 0,276% 0,300% 0,325% 0,349% 0,374% 0,398% 0,300%
COMPENSA TUNZ SA. 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399%
ESALIENS TFI S.A. 0,390% 0,401% 0,416% 0,426% 0,436% 0,446% 0,456% 0,465% 0,465% 0,434%
GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
INVESTORS TFI'S. A. 0,360% 0,368% 0,375% 0,382% 0,391% 0,400% 0,409% 0,418% 0,427% 0,392%
MILLENNIUM TFI S.A. 0,250% 0,254% 0,263% 0,278% 0,297% 0,317% 0,338% 0,358% 0,358% 0,301%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,200% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,396%
GOLDMAN SACHS TFI S.A. 0,300% 0,310% 0,315% 0,335% 0,360% 0,385% 0,405% 0,425% 0,445% 0,364%
PEKAO TFI S.A* 0,136% 0,136% 0,244% 0,244% 0,244% 0,250% 0,250% 0,250% 0,250% 0,250% 0,225%
PFRTFISA. 0,210% 0,233% 0,257% 0,280% 0,306% 0,331% 0,356% 0,382% 0,407% 0,307%
PKO TFI S.A* 0,120% 0,202% 0,211% 0,211% 0,216% 0,216% 0,216% 0,216% 0,216% 0,203%
POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,250% 0,268% 0,288% 0,307% 0,329% 0,351% 0,374% 0,398% 0,422% 0,332%
SANTANDER TFI S.A. 0,230% 0,250% 0,270% 0,290% 0,310% 0,330% 0,350% 0,380% 0,400%  0,312%
SKARBIEC TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
TFI'ALLIANZ POLSKA S.A. 0,156% 0,208% 0,238% 0,268% 0,298% 0,328% 0,358% 0,388% 0,428% 0,297%
TFI ALLIANZ POLSKA S.A. (d. Aviva) 0,250% 0,265% 0,280% 0,295% 0,310% 0,325% 0,340% 0,355% 0,370% 0,310%
TFI PZU SA* 0,125% 0,227% 0,250% 0,250% 0,256% 0,256% 0,256% 0,256% 0,256% 0,237%
UNIQA TFI S.A. 0,305% 0,315% 0,325% 0,335% 0,350% 0,365% 0,380% 0,395% 0,410% 0,353%
srednia** 0,136% 0,260% 0,300% 0,311% 0,322% 0,335% 0,347% 0,359% 0,371% 0,382%  0,331%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych.

* Optaty obowiazujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy o PPK.

**Przedstawiane dane zawieraja srednie wartosci za poszczegolne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczegolne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi.
Opracowanie zostato przygotowane 05.072024 .



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 17 instytucji finansowych. Srednie optaty za zarzadzanie wraz z innymi
kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi oraz kosztami transakcji wynosza 1,08 % inwestycji rocznie.

Zestawienie optat za zarzadzanie i innych kosztow administracyjnych lub operacyjnych oraz kosztow transakgcji

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] FZD 2020 FZD2025 FZD2030 FZD2035 FZD2040 FZD2045 FZD2050 FZD2055 FZD2060 FZD2065 Srednia

BNP PARIBAS TFI S.A 0,29 0,58 0,62 0,61 0,64 0,62 0,50 0,37 0,33 0,51
COMPENSA TUNZ SA. 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 0,01 0,50
ESALIENS TFI S.A. 140 020 127 051 114 042 100 045 117 082 128 132 159 103 206 078 049 025 1,92
GENERALI INVESTMENTS TFI SA. 040 011 040 015 040 018 040 021 040 025 040 026 040 027 040 030 0,00 0,69 0,62
INVESTORS TFI S. A 067 0177 069 024 068 033 069 034 074 038 082 038 09 04 129 045 071 049 116

MILLENNIUM TFI S.A. 082 005 068 007 062 008 068 008 078 009 054 009 114 009 045 Om1N 045 0,08 0,81
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 040 010 050 010 050 010 050 010 050 020 050 020 060 020 0,80 020 250 110 1,01

GOLDMAN SACHS TFI SA. 060 027 057 034 053 037 057 04 062 044 069 047 073 049 091 076 054 0,50 1,09
PEKAO TFI S.A. 024 019 034 030 041 039 040 043 04 045 044 049 051 050 051 050 040 050 026 045 0,85
PFRTFISA. 109 009 135 009 146 010 147 OmM 137 012 134 012 149 012 051 016 052 0,8 1,30
PKO TFI S A 020 021 027 023 028 026 028 028 028 028 028 028 029 029 033 031 052 066 0,61
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0,70 004 070 009 070 022 080 06 0590 018 100 019 110 019 140 020 140 0,20 112

SANTANDER TFI S.A. 094 019 077/ 034 070 054 0,71 053 074 065 083 064 101 063 165 063 040 0,63 1,39
SKARBIEC TFI SA. 187 049 170 066 145 085 146 083 160 099 218 098 040 095 040 109 0,00 0,80 2,08
TFI ALLIANZ POLSKA S A. 035 027 053 048 057 074 056 071 057 083 057 087 058 084 058 085 044 0,96 1,26
TFI ALLIANZ POLSKA SA. (d. Aviva) 044 019 055 027 053 033 053 035 053 042 055 043 058 045 051 047 040 029 0,87
TFI'PZU S.A. 0622 Om 032 014 034 018 034 018 035 021 036 020 039 020 049 021 143 036 0,67
UNIQATFIS.A. 0,70 038 066 068 062 08 061 091 068 105 071 105 077 105 095 103 050 109 1,59
Srednia” 024 0109 066 019 069 028 067 035 068 036 071 044 078 047 075 045 0,78 047 0,63 0,51 1,08

Optaty za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi (%) Koszty transakcji (%)

Zrédto: KID/KIID FZD opublikowane na mojeppk.pl. Opracowanie zostato przygotowane 05.072024 r.
*BNP PARIBAS TFI' S.A. nie wyrdznia kosztow transakcji - zawarte sg optatach za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi.
**Srednia optat za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi uwzglednia koszty transakcji w FZD BNP PARIBAS TFI S A.


https://www.mojeppk.pl/lista-instytucji-finansowych.html

lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory

z Funduszu Pracy wptaty * oraz doptaty roczne *
powitalne w tacznej kwocie 807 mln zt w tacznej kwocie 1,56 mld zt.

Na rachunku uczestnika PPK, oszczedzajgcego w PPK od grudnia 2019 r. (zarabiajacego do konca 2023 r.
5300 ztiod 2024 r. 7000 zt), w zaleznosci od grupy FZD znajduje sie srednio od 7 687 zt do 10 382 zt wiecej niz
on sam wptacit do PPK™. To oznacza dla uczestnika PPK od 127% do 172% zysku!™

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 6 034 zt
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika**** 7 687 zt 8 596 zt 9 486 zt 9726 zt 10 319 zt 10 382 zt 10 362 zt 10 321 zt
W tym:
wynik z inwestycji 171 zt 2620 zt 3510 zt 3750 zt 4343 7t 4 406 zt 4386 7t 4 345 7t
wptaty od pracodawcy 4526 7t
doptaty od panstwa 1450 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika*** 127% 142% 157% 161% 171% 172% 172% 171%

zrodto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl

* dane po uwzglednieniu srodkow przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4 ustawy o PPK
** kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajacego 5300 zt — w okresie od 0112.2019 r. do 3112.2023 r. oraz 7000 zt. od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. dla poszczegdlnych grup funduszy zdefiniowanej daty
**jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%

**** uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 1,5%, (2) wptaty od panstwa w tacznej wysokosci 1450 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)


http://www.analizy.pl

PPK komentarze

Szanowni Paristwo

5 lat PPK to - poza ogromnym przedsiewzieciem
organizacyjnym, legislacyjnym, technologicznym
- dla mnie osobiscie wielka przygoda. To od 5 lat
codzienna walka z wyobrazeniami, uprzedzeniami,
oskarzeniami, pomdwieniami, dezinformacjg i mi-
tami. Mimo tego, co trudne, krzywdzace i bolesne
W swojej niesprawiedliwosci, wydarzyto sie row-
niez wiele dobrego: spotkatem wielu ludzi, ktdrzy
zaufali programowi PPK i nigdy nie przestawali
dmuchac w nasze skrzydta. Dzis tych ludzi jest 3,5
miliona, a na ich rachunkach ponad 27 miliardow zt,
ktorych by nie byto, gdyby nie PPK.

Finalnie ten sukces, jakim nazywam PPK, daje
ogromng satysfakcje. Bo jak tu nie czuc satysfakcji,
kiedy styszysz od obcych ludzi: ,Tak, oszczedzam

i to jest bardzo dobre!”, kiedy styszysz, ze ktos dzie-
ki PPK zdobyt sie na wktad wtasny, kupit nierucho-
mosc, skorzystat, ma wtasne cztery katy, kiedy ktos
wyptacit pienigdze i mdgt dzieki temu zrealizowac
jakies swoje marzenie. Gdy stysze takie stowa od
obcych ludzi, to wypetnia mnie duma i wzrusze-
nie, ze dzieki pracy mojej i catego zespotu, dzieki
konsekwencji i upartemu dazeniu do celu rozpo-
czelismy ogdlnokrajowa dyskusje na temat oszcze-
dzania, wdrozylismy najnowoczesniejszy w Polsce
program dtugoterminowego 0szczedzania i pomo-
glismy bardzo wielu ludziom w znoszeniu trudéw
codziennosci.

Jestem bardzo szczesliwy, poniewaz pierwszy raz
w historii Polski, Polski po 1989 roku, ludzie pod-
Czas zmiany pracy zabierajg ze soba nie tylko wspo-
mnienia, doswiadczenie, relacje, kontakty, umiejet-

Czesc

Robert Zapotoczny - Prezes
PFR Portal PPK sp. z 0.0.

nosci, ale zabierajg ze sobga pienigdze! Pierwszy raz
w historii zabierajg ze sobg inkrementalne rachunki
petne pieniedzy — petne bardziej lub mniej, ale naj-
wazniejsze jest to, Zze to s3 ich pienigdze. | jestem
Z tego powodu - jako zwolennik dtugoterminowe-
go 0szczedzania i wspotautor Pracowniczych Pla-
now Kapitatowych - bardzo szczesliwy, bo takich
trudnosci jak PPK nie miat zaden inny program,
a mimo tego zaden inny nie osiagnat takich wyni-
kdw jak PPK w zaledwie 5 lat swojego istnienia. A to
dopiero poczatek!

Zapraszam do zapoznania sie ze raportem podsu-
mowywujgcym 5 lat funkcjonowania PPK

https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-pli-
kow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_
PFR_Portal.pdf

Robert Zapotoczny - Prezes Zarzadu PFR Portal PPK, wspottworca ustawy o pracowniczych planach kapitatowych, politolog
i ekonomista, posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze ubezpieczeniowym. Aktualnie, kierujgc spotka PFR Portal PPK,
odpowiada za promowanie dtugoterminowego oszczedzania w ramach PPK


https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf

PPK komentarze

Oszczedzanie z pracodawcy zastapito OFE

Czesc I

Bartosz Marczuk
- byty Wiceprezes PFR SA.

Wdrozone 5 lat temu Pracownicze Plany Kapitatowe zmienity oblicze polskiego systemu emerytalnego. Tzw. drugim filarem nie s3 juz Otwarte
Fundusze Emerytalne, ale oszczednosci gromadzone przez ubezpieczonych wspdlnie z pracodawca.

Wiekszos¢ Polakow wcigz ma zywo w pamie-
Ci tzw. 4 reformy z 1999 roku. Jedna z nich byta
reforma emerytalna. Wprowadzita do polskiego
systemu zabezpieczenia spotecznego zupetnie
nowy sposob myslenia o zabezpieczeniu finan-
sowym starosci. Najwazniejszg zmiang byta za-
miana systemu tzw. zdefiniowanego swiadcze-
nia W system tzw. zdefiniowanej sktadki.

Do roku 1999 ubezpieczeni ,kupowali” za sktad-
ki emerytalne produkt emerytalny. Zalezat on
w jakiejs mierze od wczesniej poniesionych
naktadow, ale w duzej czesci byt efektem dosc
arbitralnych decyzji politycznych, dotyczacych
sposobu wyliczania emerytury. Stary wzor eme-
rytalny uwzgledniat na przyktad takie parametry
jak 24% tzw. kwoty bazowej (dlaczego akurat 24,
3 nie 30%7?), parametr 0,7 za kazdy rok niesktad-
kowy (dlaczego 0,7 a nie 0,87) czy parametr 1,3 za
okresy sktadkowe (dlaczego 13, a3 nie 12 lub 14?).

Wprowadzony od 1999 roku system zdefiniowa-
nej sktadki zupetnie zmienit ten wzor funkcjo-
nowania i wyliczania emerytur. Ubezpieczony
wptaca do systemu okreslong kwote pochodzg-
Ca Z jego biezacego dochodu, w zamian otrzy-
mMujac obietnice, ze te pienigdze (waloryzowane
lub inwestowane w okresie ich akumulacji) zo-
stang mu zwrocone po przejsciu Na emeryture
W postaci tzw. annuitetu, tj. dozywotniego swiad-
czenia. Panstwo, tym samym, zawarto w tym
obszarze z obywatelami rodzaj nowej umowy
spotecznej - to od Waszej zapobiegliwosci, wptat
na indywidualne rachunki emerytalne bedzie za-
leze¢ Wasza przysztosc na emeryturze. Nie miaty
sie juz liczy¢ dosc arbitralnie ustalane wskazniki
wyliczania emerytury, ale kwota zgromadzonych
na rachunku/rachunkach emerytalnych pienie-
dzy oraz obiektywny, raportowany przez Gtowny
Urzad Statystyczny, statystyczny wskaznik dtugo-
sci trwania zycia dla osoby w okreslonym wieku.

Sposob wyliczania emerytury w nowym syste-
mie jest bowiem bardzo uproszczony — dzieli sie
zgromadzony kapitat emerytalny przez te war-
tosc statystyczng, raportowang przez GUS.

Dwa filary systemu

Wraz z przejsciem do nowego systemu wpro-
wadzono takze od 1999 roku jego Il filary, ktore
miaty by¢ w pozniejszym okresie wzbogacane |lI
filarem - indywidualnymi programami oszcze-
dzania. Pierwszym filarem stat sie system w petni
publiczny, zarzadzany przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, drugim Otwarte Fundusze Eme-
rytalne (OFE), zarzadzane przez prywatne po-
wszechne towarzystwa emerytalne. Zalazkiem Il
filara zostaty w 1999 roku Pracownicze Programy
Emerytalne, gdzie to gtownie pracodawcy mieli
niesc ciezar gromadzenia 0szczednosci Na rzecz
ich pracownikow.
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ZUS dalej funkcjonowat w tzw. zasadzie PAYG
(pay as you go). Oznacza to, ze biezace wptaty do
tej czesci systemu repartycyjnego sg wyptacane
na biezgce zobowigzania emerytalne. Innymi
stowy, system opiera sie na petnej solidarnosci
miedzypokoleniowej, gdzie biezace pokolenie
pracujace, wptacajac sktadki z jednej strony, bu-
duje wierzytelnos¢ emerytalng wobec przyszte-
go pokolenia (swoich nastepcow), rownoczesnie
,0bstugujac” zobowiazania systemu emerytalne-
go i finansujac Swiadczenia (swoich poprzedni-
kow). Ryzyko dtugowiecznosci jest tutaj oparte
na biezacych transferach miedzypokoleniowych
- w systemie nie tworzy sie zaden odktadany na
przysztosc kapitat, z ktorego sa optacane biezace
emerytury.

Nieco inaczej wyglada sytuacja z OFE. Tutaj maja
gromadzic sie fizyczne oszczednosci, ktore s3 lo-
kowane na rynku kapitatowym, a z ich spienie-
zenia pochodzi¢ maja swiadczenia przysztych
emerytow. Jak pisze w swojej ksigzce ,System
emerytalny” prof. Marek Gora, wspottworca no-
wego systemu emerytalnego w nowym syste-
mie, nazywanym przez niego ,Bezpieczenstwo
dzieki roznorodnosci”, ,pierwsze konto to konto
zarzadzane publicznie, gdzie stopa zwrotu jest
zalezna od wzrostu gospodarczego”, a ,drugie
konto to konta zarzadzane prywatnie, gdzie stopa

zwrotu jest zalezna od sytuacji na rynkach finan-

sowych”. Marek Gora wyjasnia takze, ze ,Sktad-
ka emerytalna kazdego uczestnika systemu jest
dzielona miedzy dwa nalezace do niego indywi-
dualne konta emerytalne. Konta te nie roznia sie
pod wzgledem ekonomicznego sensu zapisywa-
nych na nich zobowiazan, natomiast roznice wy-
stepuja w wykorzystaniu srodkow, ktore przez te
konta przeptywaja. Podziat sktadki miedzy dwa
konta ma na celu zapewnienie wiekszej dywer-
syfikacji ryzyka”.

| to ostanie zdanie jest kluczowe dla zrozumie-
nia idei wdrozonej w 1999 roku reformy. Chodzito
PO pierwsze o wiekszg indywidualizacje i mniej-
sz arbitralnosc przy wyliczaniu swiadczen, a po
drugie wtasnie o dywersyfikacje ryzyka dtugo-
wiecznosci. Bo to juz nie tylko panstwo (ZUS
i budzet panstwa) miato ,dZwigac” ciezar wypta-
ty Swiadczen na starosc (a wiadomo juz wtedy
byto, Ze te zobowiazania beda rosngc), ale miat
tez to w czesci przejac¢ prywatny, zgromadzony
przez ubezpieczonych kapitat, z gromadzonych
w OFE pieniedzy. Stad wtasnie w literaturze oraz
w przestrzeni publicznej pojawit sie podziat na |l
filary emerytalne - ZUS i OFE.

Suwak zmienia system

W 2013 i 2014 roku zaszty w systemie emery-
talnym istotne zmiany, ktére de facto doprowa-

dzity do zakonczenia ,kariery” OFE jako drugie-
go filara. Po pierwsze ustawodawca przesadzit
0 zakonczeniu obowigzkowej przynaleznosci do
funduszy. Od tamtego czasu uczestnictwo w OFE
jest dobrowolne. Spowodowato to, ze z liczby
ok. 15 mln 0sob, ktore na biezgco wptacaty pie-
nigdze do funduszy, pozostato ok. 3,5 mln osob.
Po drugie, zmniejszono zasadniczo wysokosc
sktadki, jaka jest odprowadzana do OFE. Zmalata
ona do 2,92% podstawy wymiaru, od 1999 roku
wynosita 73%. Po trzecie, wprowadzono w ZUS
tzw. subkonto emerytalne, roznigce sie od pod-
stawowego konta gtownie tym, ze gromadzone
tam pienigdze podlegaja dziedziczeniu w okresie
akumulacji kapitatu.

Chyba jednak najwazniejsza, z perspektywy sys-
temu, zmiang byto wprowadzenie od pazdzier-
nika 2014 roku tzw. suwaka bezpieczenstwa.
Polega on na przekazywaniu z OFE do ZUS pie-
niedzy zgromadzonych w funduszach na 10 lat
przed emeryturg. Oznacza to, ze w ostatnim
okresie oszczedzania na wspomniane subkonto
przekazywana jest co miesigc okreslona war-
tos¢ srodkow z OFE. Fundusz jest zobowigza-
ny do umorzenia co miesigc okreslonej liczby
zgromadzonych na rachunku cztonka jednostek
rozrachunkowych, w przypadku, gdy otrzyma
od ZUS informacje o ukonczeniu przez danego
ubezpieczonego wieku 0 10 at nizszego od obo-
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wiazujacego dla tej osoby wieku emerytalnego.
W momencie osiaggniecia wieku emerytalnego
na rachunku w OFE jego klient nie ma tam juz
zadnych pieniedzy.

A 10 0zNacza, ze cate ryzyko dtugowiecznosci ,wra-
ca” niejako do ZUS, do systemu repartycyjnego.
W praktyce jest to realna likwidacja OFE jako Il filaru
ubezpieczen. Podwaza ona de facto sens powotania
do zycia funduszy, ktore miaty ,zdejmowac” z I-ila-
rowego systemu publicznego czesc ryzyka dtugo-
wiecznosci, przekierowujac je z obcigzen sktadko-
wych pracujacego pokolenia na rynek kapitatowy.

Wkracza PPK

W takich realiach polski system emerytalny w (a-
tach 2014-2018 jest de facto systemem jednofilaro-
wym, wspieranym przez produkty tzw. trzeciego
filara, czyli indywidualne produkty zabezpiecze-
nia Na staros¢ — wprowadzone juz w 1999 roku
wspomniane Pracownicze Programy Emerytalne
(PPE), w 2004 roku Indywidualne Konta Emerytal-
ne (IKE) oraz w 2012 roku Indywidualne Konta Za-
bezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Popularnosc
tych produktow jest jednak bardzo ograniczonsa,
by nie powiedziec sladowa. Z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) wynika, ze w tam-
tym okresie w Polsce pracowato srednio ok. 16
mln 0sob, a catkowita liczba 0s6b 0szczedzajs-

cych dodatkowo wynosita do korica 2019 roku ok.  raz w roku wptywa jakas wptata) oraz PPE.

900 tys. (ok. 5 proc. wszystkich pracujacych). Skta-

da sie na to po ok. 300 tys. 0sOb oszczedzajacych  Zmiany w tym zakresie przynosi wejscie w zycie
w IKE i IKZE (tzw. aktywne rachunki, na ktére cho¢  ustawy o PPK (zobacz wykres 1).

Wykres 1. Liczba 0séb oszczedzajgcych w dobrowolnych produktach emerytalnych

Miliony

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024.06
PPE mmm IKE IKZE mmm PPK =O=-TOTAL



PPK komentarze CzedC I

Jak widac na Wykresie 1, liczba 0sob oszczedza-

jacych dodatkowo w ramach produktow eme- Woykres 2. Aktywa zgromadzone w PPK
rytalnych po wdrozeniu ustawy o PPK (ma to

miejsce od lipca 2019 roku) wrecz eksplodowata.

To przede wszystkim efekt zwiekszenia sie licz- .

by oszczedzajacych w PPK z O w | pétroczu 2019 Wp{aty miesieczne

roku do ponad 3,55 mln w lipcu 2024 .

IKE i IKZE). Obecnie liczba ta siega juz 4,6-4,7 mln 5
0s0b, czyli okoto 28 proc. W ciagu zaledwie 5 (at,
W przyttaczajacej czesci za sprawa PPK liczba ta

wzrosta wiec ponad pieciokrotnie. 2

500 H12023: H2 2023: H12024:
Dodatkowo, dzieki ustawie o PPK, o ok. 100% 3,4 mld 3,8 mld 3,6 mld
wzrosta tez liczba 0sob oszczedzajgcych w PPE. 450
Ustawa o PPK dawata firmom wybor - te, ktore
nie chciaty uruchamiac¢ PPK, mogty u siebie zato- 400
zyC PPE. | rzeczywiscie jakas czesc firm, zwtasz- 350
cza najwiekszych, z tego skorzystata. W efekcie
liczba oszczedzajacych w PPE wzrosta w 2019 300
roku z ok. 300 do ok. 600 tys, natomiast liczba 250
oszczedzajacych w IKE i IKZE pozostaje na takim 2
samym poziomie. 2 200
>
Mozna wiec podsumowac, ze w Polsce przed ro- 150
kiem 2019 oszczedzato dtugoterminowo ok. 900 100
tys. 0sob, tj. 5% pracujacych (po 300 tys. w PPE,
0
; 1l
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Choc trzeba tu zastrzec, ze nie wiadomo, jaka licz-
ba 0sob jest rownoczesnie uczestnikami wiecej .
niz jednego programu. Sytuacje te miato zmie- B Pracodawca B Uczestnik
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ni¢ wdrozenie Centralnej Informacji Emerytalnej,
ktora miata doprowadzi¢ do powstania central-
nych ewidencji OFE, IKE, IKZE i PPE. Dzieki temu
bytaby mozliwosc¢ scrossowania danych z tych
baz i odpowiedzi na pytanie, jaka jest rzeczywi-
sta liczba ,netto” oszczedzajgcych dodatkowo

WAN
% V Vv V V \Z
o S

Polakow. Niestety rzad w 2024 roku zapowiedziat
uchylenie ustawy o CIE.

Podobng dynamike obserwujemy tez, jesli cho-
dzi o wzrost aktywow gromadzonych przez 0so-
by oszczedzajace w PPK. Obecnie aktywa w Pla-

nach zblizaja sie do 28 mld zt. Rosng w bardzo
szybkim tempie — miesiecznie do PPK wptywa
od jego uczestnikow ok. 700 mln zt.
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Nowy Il filar

Waga PPK, wraz z towarzyszacym mu troche jak
blizniak PPE (oba programy zaktadajg, ze oszczed-
nosci emerytalne gromadzi sie z pracodawcy)
0raz opisanymi wyzej zmianami w OFE, spowodo-
waty, ze przebudowie ulegt polski system emery-
talny. Obecnie wyglada on nastepujaco:

e | filar - publiczne konto podstawowe w ZUS,
subkonto w ZUS oraz OFE (pienigdze z fundu-
szy docelowo trafiajg do ZUS i to Zaktad reali-
zuje wyptate emerytury z tych srodkéw);

e |l filar - prywatne programy gromadzenia
dtugoterminowych oszczednosci z pracodaw-
€3, tj. PPK oraz PPE;

e |l filar - prywatne, indywidualne programy
gromadzenia oszczednosci, tj. IKE i IKZE.

Widac wyraznie, ze gdyby nie PPK polski system
emerytalny bytby niejako ,utomny”. Po de facto
likwidacji Il filara emerytalnego pozostata w nim
luka, ktorg zapetnia dopiero system gromadze-
nia oszczednosci z pracodawcami. To dopiero za
sprawg PPK udato sie przekonac znaczna liczbe
Polakow (ok. 4 mln w PPK i PPE) do gromadze-
nia dodatkowych oszczednosci emerytalnych.

Gdyby PPK nie powstato, nasz system oparty byt-
by jedynie na powszechnym systemie publicz-
nym oraz bardzo skromnym systemie indywi-
dualnych oszczednosci. W takiej sytuacji, biorac
pod uwage przewidywane obnizenie tzw. stopy
zastapienia z | filaru, Swiadczenia nie odpowiada-
tyby oczekiwaniom 0sob odchodzgcych na eme-
rytury, zmuszajac wiele 0séb do radykalnego
obnizenia poziomu zycia po zakonczeniu karie-
ry zawodowej. PPK oraz PPE daja nadzieje, ze ta
gwattowna zmiana bedzie dzieki nim tagodzona.

Raport podsumowywujacy 5 lat funkcjonowania
PPK dostepny jest na stronie: https://www.mo-
jeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-
-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf

Bartosz Marczuk - byty Wiceprezes PFR
odpowiedzialny m.in.za wdrozenie PPK,
Tarcz Finansowych MSP oraz Centralnej
Informacji Emerytalnej, wczesniej m.in.
podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,
ekspert Instytutu Sobieskiego
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Powiedzcie znajomym:

kto nie korzysta z PPK, ten traci

Kiedy w 2013 roku zaczynatam prace w IGTE,
instytucji zrzeszajacej PTE zarzadzajace OFE,
wiadomo byto, ze konstrukcja i zasady zre-
formowanego systemu emerytalnego beda
wymagaty atrakcyjnych spotecznie rozwigzan
W obszarze trzeciego filaru systemu emery-
talnego. Mielismy wowczas PPE, IKE i swiezo
powstate IKZE. Wedtug danych KNF na koniec
2014 roku PPE posiadato 381 tys. 0sob, co sta-
nowito 2,38% ogotu pracujgcych, IKE posiadato
825 tys. 0s0b, co stanowito 51% liczby pracuja-
cych, a IKZE posiadato 528 tys. 0sob, co stano-
wito 3,3% liczby pracujacych. Wowczas w trze-
cim filarze tacznie oszczedzato nie wiecej niz
1,73 mln 0sob, gdyz z pewnoscig czes¢ z nich
korzystata z wiecej niz jednego z mozliwych
rozwiazan.

Zastanawialismy sie wowczas z innymi intere-
sariuszami systemu emerytalnego - instytu-
cjami finansowymi, ekspertami, naukowcami
- nad potrzeba zbudowania rozwiazan, ktore
pozwolityby znaczacej liczbie pracujacych bu-
dowac dodatkowe oszczednosci emerytalne

oraz efektywnie je pomnazac. Doswiadczenia
pokazywaty, ze rynek kapitatowy jest dobrym
do tego miejscem, potrafi generowac dobre
stopy zwrotu.

Do dzis pamietam moment, kiedy wy-
sitki wielu os6b zaowocowaty pierwsza
lektura ustawy o pracowniczych planach
kapitatowych. To byta wspaniata chwila,
mysle, ze nie tylko ja czytatam ten tekst
Z wypiekami na twarzy.

0d 1999 roku wiadomo byto bowiem, ze wpro-
wadzenie systemu zdefiniowanej sktadki spo-
woduje niskie stopy zastgpienia w systemie
publicznym, malejace sukcesywnie do pozio-
mu dwudziestu kilku procent okoto 2060 roku,
3 utrzymanie dotychczasowego standardu zy-
Ccia w okresie emerytalnym bedzie mozliwe
tylko dzieki zgromadzonym oszczednosciom.

Powstato wiele analiz i badan, ktdre pogtebiaty
problematykeiproponowaty konkretne rozwig-
zania. IGTE inspirowato kilka z nich, w tym ,Jak

Czesc I

Matgorzata Rusewicz
- Prezes IGTE,
Prezes Zarzadu IZFiA

mobilizowac¢ dodatkowe oszczednosci emery-
talne?” Capital Strategy, czy ,Czy 0szczednosci
krajowe beda w stanie finansowac dtugotermi-
nowy wzrost gospodarczy w Polsce?” Deloitte.
Powstawaty pomysty skonstruowania systemu
z finansowym udziatem pracodawcy, taniego,
z utatwieniami podatkowymi, z wykorzysta-
niem rozwigzan ekonomii behawioralnej, uta-
twiajacych podejmowanie korzystnych decyzji
finansowych. Duza inspiracjg dla tych propozy-
Cji stanowity sprawdzone i dziatajace z sukce-
sem w innych krajach systemy, takie jak brytyj-
ski NEST oraz nowozelandzki KiwiSaver.

Jednoczesnie znalismy tez uwarunkowa-
nia rynku kapitatowego i polskiej gospo-
darki. Wiedzielismy, ze rynek potrzebuje
kapitatu, by moc finansowac rozwaj firm,
kolejne IPO, a w skali krajowej wspierac
innowacyjnosc.

Do dzis pamietam moment, kiedy wysitki wie-
lu 0s6b zaowocowaty pierwsza lekturg ustawy
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0 pracowniczych planach kapitatowych. To
byta wspaniata chwila, mysle, ze nie tylko ja
czytatam ten tekst z wypiekami na twarzy. Ana-
lizowanie przepisow i propozycje zmian, aby
znalez¢ optymalne rozwiazania, byty bardzo
intensywne, ale udato sie - 4 pazdziernika 2018
roku zostato uchwalone prawo wprowadzaja-
ce w Polsce jeden z najlepszych programow
dtugoterminowego oszczedzania na swiecie.

Czekato nas jednak kolejne wyzwanie — zbu-
dowanie wizerunku i madre wypromowanie
tego produktu. Wiele interesujacych inicjatyw
zostato podjetych w tym celu. Niestety brak
kultury oszczedzania i pewna nieufnosc zawa-
zyty N3 tym, ze uczestnictwo w programie byto
nizsze od zaktadanego. Dostrzegamy jednak,
ze PPK zyskuja kolejnych, co najwazniejsze,
zadowolonych uczestnikow.

Wydaje sie, ze zadanie dotyczace upowszech-
niania PPK to praca na lata dla nas wszystkich.
Nasze badania pokazaty, ze w decyzji o przysta-
pieniu do programu bardzo istotne znaczenie
ma zdanie rodziny, przyjaciot i znajomych. Ten
fakt napawa nadzieja, ze uczestnicy programu
beda dzieli¢ sie swoimi pozytywnymi doswiad-
czeniami i zacheca kolejne osoby. Stawka jest
bowiem nie tylko wtasne bezpieczenstwo finan-
sowe w okresie starosci, ale takze jakosc naszej

rodzimej gospodarki. Ja sama przekonatam Kil-
ku sceptykow, ktorzy pierwotnie zrezygnowali,
ale po rozmowie zdecydowali sie przystapic¢ do
programu. Dzis, biorgc pod uwage szczegolnie
dobra koniunkture, sg bardzo zadowoleni.

Mozna postawic pytanie, jak dzis, w stosun-
ku do 2014 roku, wyglada rynek oszczednosci
dtugoterminowych. Wedle danych KNF na ko-
niec 2023 roku PPE posiadato 675 tys. 0sob, IKE
posiadato 860 tys. 0sob, a IKZE posiadato 515
tys. 0sob. W tych produktach nie nastapit ra-
dykalny wzrost liczby oszczedzajacych. W tych
trzech produktach w ciggu niemal dekady licz-
ba uczestnikdw wzrosta z poziomu nieco po-
nad 1,7 mln do nieco ponad 2 mln 0sob.

Jednak liczba dodatkowo oszczedzajacych jest
istotnie wyzsza. Prawdziwa zmiana odbyta sie
wtasnie dzieki PPK, w ktorym na koniec mi-
nionego roku uczestniczyto 3 892 tys. 0sob. To
prawdziwa rewolucja. Niemal 4 mln oszcze-
dzajacych w ciggu pieciu lat! A suma aktywow
w samych TFI przekroczyta 24 mld zt!

To bardzo dobry wynik frekwencyjny, ale od
razu rodzisie pytanie o wyniki, czy one rowniez
s3 takie dobre, czy uczestnicy moga czuc sie
zadowoleni. Warto wspomniec, ze w ramach
PPK dziataja fundusze cyklu zycia, czyli takie,

w ktorych czynnik ryzyka w alokacji aktywow
zwigzany jest z wiekiem oszczedzajgcych - im
jest wiekszy, tym profil inwestycyjny funduszu
jest mniej ryzykowny.

Wyniki za ostatnie cztery lata mieszcza sie
w przedziale od 21,89% dla funduszy PPK 2025
do 64,46% dla funduszy PPK 2060, przy czym
6 na 8 kategorii funduszy zanotowato stope
zwrotu powyzej 50%. Tylko w tym roku wynik
Z inwestycji waha sie od 4,16% do 10,98%. To
jednak nie wszystko, poniewaz realna korzysc
jest duzo wieksza niz wynik z inwestycji. Jesli
wezmiemy pod uwage, ze do wptat o0szcze-
dzajacych doktada sie pracodawca i Skarb
Panstwa, to realna stopa zwrotu, liczona jako
relacja naszych wptat do sumy wptat praco-
dawcy, panstwa i wyniku z inwestycji, jest nie-
porownywalnie wyzsza. Jaka? Warto sprawdzic
w swoim serwisie PPK. W moim przypadku
wyniosta 125%. Prawda jest wiec taka, ze kto
nie korzysta z PPK, ten traci, a3 im wiecej 0sob
bedzie w programie uczestniczy¢, tym nasz
zysk indywidualny i spoteczny bedzie wiekszy.
Koniecznie powiedzcie o tym znajomym!

Matgorzata Rusewicz
- Prezes IGTE, Prezes Zarzadu IZFiA
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Juz 5 lat nagradzamy pracodawcow

Bardzo istotny wptyw na poziom uczestnictwa w PPK ma nastawienie pracodawcow, ktdérzy dla wiekszosci pracownikow ciggte jeszcze s3
najwazniejszym zrédtem informacji o programie. Partycypacja jest bowiem wyzsza w tych podmiotach, w ktérych pracodawca miat pozytywny
stosunek do PPK i byt zaangazowany w promowanie programu.

Wyroznienie przedsiebiorcow, ktérzy wykazali
sie szczegolnym zaangazowaniem przy wdra-
zaniu  Pracowniczych Plandéw Kapitatowych
w swoich firmach, wykorzystujac PPK jako
element systemu benefitow pracowniczych
I 0siagajac wysoka partycypacje w programie,

to gtowny cel - realizowanego przez PFR Portal
PPK od 2019 roku - programu ,Odpowiedzialny
i Przyjazny Pracodawca.”

W dotychczasowych VIII edycjach - tytut ,0d-
powiedzialnego i Przyjaznego Pracodawcy”

otrzymato 114 pracodawcow z catej Polski.
Nagrodzono pracodawcow z roznych grup
przedsiebiorstw: od duzych korporacji, poprzez
instytucje publiczne, po mate, rodzinne firmy
Laureatow wyroznienia wskazujg instytucje
finansowe, prowadzace PPK.

Pracodawcy o PPK:

Anna Zatuska

Poland/CEE Communication Director,
Alstom Group

ALSTOM POLSKA SA - laureat 2024

Firma Alstom to firma od lat dziatajgca w branzy kolejowe;.
Opieramy sie o kadre, ktdra jest z nami kilkanascie, kilkadzie-
sigt lat. Bardzo nam na tym zalezy, dlatego tez wprowadzili-
smy te programy z mysla o naszych pracownikach, aby zostali
z namijeszcze dtuzej, poniewaz potrzebna nam jest niezwykle
ich fachowosc.

Poczatki PPK, jak to w kazdym programie, byty bardzo wyma-
gajgce, ale przy wsparciu instytucji finansowej, pracownikow,
zwigzkdw zawodowych, udato sie je wprowadzi¢ dosyc bez-
bolesnie.

Bardzo nas cieszy nagroda Odpowiedzialnego i Przyjaznego
Pracodawcy. Staramy sie dbac¢ o nasz wizerunek jako praco-
dawcy. Mamy w Polsce ponad 4 tysigce pracownikéw i caty
czas rekrutujemy. Kazdy kolejny program - PPK, ale takze
inne nasze programy - wpisuja sie w to, aby Ci pracownicy
chcieli z nami zostac jak najdtuze;.
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Tomasz Dejtrowski

Dyrektor ds. Wynagrodzenr i Swiadczen,

Jeronimo Martins Polska SA
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Jeronimo Martins Polska SA - laureat 2024

Jako odpowiedzialny pracodawca, mamy bardzo skonkretyzowana
polityke odnosnie do budowania najlepszego na rynku pakietu
wynagrodzen. W ramach tego pakietu mamy bardzo szeroko rozbu-
dowane swiadczenia, finansowane zaréwno ze srodkéw pracodawcy,
jak i z funduszu socjalnego, w kilku réznych filarach. Jesli chodzi o PPK,
program ten odpowiada na bardzo istotng
potrzebe zbierania przez wszystkich z nas,
w tym naszych pracownikow, srodkow
zabezpieczenia finansowego na przysztosc.
Dzieki temu udato nam sie dobrze wpisac
PPK w strategie naszej firmy.

Korzystalismy ze wszelkich mozliwych,
dostepnych informacji. Szkolenia, przygo-
towane przez PFR i materiaty, ktore byty
tam dostepne, byty na bardzo wysokim po-
ziomie. Ze wzgledu na wyzwania zwigzane

- laureat 2024

Pracownicy oswiaty mato zarabiaja
i powinni zadbac¢ o swoje przyszte

Wioleta Zydek

Zastepca Dyrektora, Szkota Podstawowa
im. Ziemi Lubelskiej w Radawcu Duzym

emerytury. Kazdy pracownik, w tym
i nauczyciele, powinien wejs¢ na swoje konto ZUS PUE, zalo-
gowac sie i zrobi¢ symulacje swojej przysztej emerytury i wte-
dy po prostu przekalkulowac, czy to, co im wyjdzie, starczy im
na zycie, czy nalezy zabezpieczyc¢ swoja przyszta emeryture
poprzez odktadanie w programie PPK.
Na poczatku wszyscy podchodzilismy sceptycznie do nowego
programu. Dzieki szkoleniom i informacjom, ktére mogliSmy
tez odnaleZ¢ w internecie, na przyktad na portalu mojeppk,
coraz wiecej 0osob zaczeto zgtaszac sie do programu i rzeczy-

z naszg skalg, musielisSmy korzystac z konsultantow zewnetrznych oraz
zespotu dedykowanego do wdrozenia PPK, szukac naszych rozwiazar
i opiera¢ komunikacje na naszych narzedziach, pozwalajacych na sku-
teczne dotarcie do kazdego pracownika.

Specyfika naszej firmy jest bardzo duza réznorodnos¢. Zdecydowana
wiekszos¢ naszych pracownikéw to s3 pracownicy operacji, czyli
sklepdw oraz magazyndw, rozproszeni po terytorium catego kraju.
Najtatwiej byto dotrze¢ do pracownikéw, ktérzy maja permanentny
dostep do komputera i maila. Najwyzsza partycypacja jest w Dziale Fi-
nansowym, czyli Ci, ktérzy umiejg liczy¢, wiedzg, ze warto zostac w PPK.
Natomiast to, co dla nas jest wazne, to to, Ze poziom partycypacji wtasnie
w sklepach i w magazynach stale sie podnosi. Cieszymy sig, ze warunki
zatrudnienia, ktdre dajemy, benefity, ktdre oferujemy, i poziom wyna-
grodzen pozwalajg naszym pracownikom myslec o zabezpieczeniu na
przysztosc i przeznaczyc czes¢ swojego dochodu na sktadke, niezaleznie
od sktadki pracodawcy, ktdra powieksza ten element zabezpieczenia.

Szkota Podstawowa im. Ziemi Lubelskiej w Radawcu Duzym

wiscie dostrzeglismy korzysci ptynace z oszczedzania na na-
sz3 przysztosc. Dzieki logowaniu sie na moje konto na portalu
PPK, moge zobaczy¢, jakie wptaty odprowadzam ja, jako pra-
cownik, jakie wptaty odprowadza mdj pracodawca, ale takze
to, co dostajemy od panstwa. Dzieki naszemu pozytywnemu
podejsciu do tego programu, dostrzegamy, ze oszczedzamy
szybciej, wiecej, w dosc krétkim czasie.

Duzym atutem, wedtug mnie, szczegdlnie dla mtodych
pracownikow, jest to, ze mozemy np. wyptacic nawet 100% na
wktad wtasny na kredyt hipoteczny pod wtasne mieszkanie.
To zacheca w duzej mierze wielu mtodych pracownikéw do
tego, zeby przystapi¢ do PPK.
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Sabina Makieta

Dyrektor Biura Zarzadu Elektrotim SA
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ELEKTROTIM SA - laureat 2021

Nie spotkalismy sie z niechecig do ,nowego”, moze dlatego, ze
ELEKTROTIM, jako odpowiedzialny pracodawca, kierujac sie
troska o zapewnienie dodatkowego Zrédta finansowania dla
swoich pracownikéw, wdrozyt 7 lat temu, w 2014 roku, pracow-
niczy program emerytalny (PPE). Sktadke w catosci finansuje
spotka. Pracownicy byli zaznajomieni
z regutami oszczedzania, ktdre réznia
sie w szczegdtach pomiedzy PPE
a PPK, ale nie w pryncypiach - oba te
programy s atrakcyjnymi Zrédtami
dodatkowego oszczedzania na eme-
ryture. Mysle, ze wdrozenie PPK byto
formalnoscia w ELEKTROTIM. Osta-
teczng decyzjg zarzadu byto utrzyma-
nie PPE, przy zmienionych parame-
trach dotyczacych sktadki pracodawcy

Najtrudniejsze byto dla nas dotarcie
do pracownikéw z informacjami, ze
PPK jest dla nich szansg na odtozenie
pieniedzy na przysztosc, ze przynosi

Magdalena Kolasa

Dyrektor Osrodka Pomocy Spotecznej
w Janowie Lubelskim

korzysci w postaci wptat pracodawcy
i doptat paristwa, Ze moga zawsze zajrze¢ na swoj rachunek PPK
i zobaczy¢, ile juz sie uzbierato. To, ze pracownicy byli dobrze
poinformowani, mogli znaleZz¢ odpowiedzi na wszystkie pytania
- uwazam za nasz najwiekszy sukces podczas wdrozenia PPK.

Pracownicy traktuja PPK jako inwestycje w swojg przyszta
emeryture. Mysle, ze decydujace znaczenie miat tu fakt, Ze do
prywatnych oszczednosci pracownika swojg czes¢ doktada tez

Czesc

ijednoczesnie wdrozenie PPK. Dwa programy to dwa dodatko-
we Zrédta finansowania emerytury dla naszych pracownikdw.

Spétka na biezgco, a nie tylko przy zatrudnianiu, informuje
pracownikow o PPK i przekazuje im wszystkie materiaty
informacyjne, ktdre otrzymuje od instytucji finansowej m.in.
dotyczace aktualnych wynikéw funduszy. Towarzystwo przy-
gotowuje réznego rodzaju materiaty informacyjne nie tylko
w formie pisemnej, ale rowniez w formie filmow. Organizuje
tez szkolenia online i wideokonferencje, co uatrakcyjnia ofer-
te. Pracownicy, ktérzy poczatkowo zrezygnowali z PPK, wra-
cajg. Co warto odnotowacd, pracownicy dobrowolnie deklaruja
takze dodatkowe - nie tylko ustawowe 2% - wptaty do PPK.

Tytut - odpowiedzialny i przyjazny pracodawca - zobowig-
zuje i sktania nas do dalszej pracy w poszukiwaniu réznych
benefitéw dla naszych pracownikéw, w tym oczywiscie do
podtrzymywania zainteresowania PPK.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Janowie Lubelskim - laureat 2021

pracodawca. Gdy doktada sie pracodawca i paristwo, pracowni-
kowi tatwiej jest ze swojej matej pensji odtozyc cos na pézniejszy
czas. Wazne jest to, aby pracownicy czuli, ze jest to dla nich
bonus. Nie odczuwajg bardzo réznicy przy otrzymywaniu wyna-
grodzenia, a - gdy loguja sie na swoje konta w PPK - widz3, ze po
kilku miesigcach juz uzbieraty sie ,fajne sumy”.

Wynagrodzenia pracownikéw Osrodka Pomocy Spotecznej nie
s3 za wysokie, jednak nikt nie zdecydowat sie na obnizenie
wptaty podstawowej. PPK traktowany jest w kategorii dodat-
kowej premii, ale takze jako zabezpieczenie finansowe na czas
emerytury. Pracownicy rozumieja, ze im wiecej odtozg teraz, tym
wiecej beda mieli w przysztosci.
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Sebastian Wawrzak

Cztonek Zarzady,
Aplikacje Krytyczne sp. z 0.0.

Wypowiedzi pochodza z wywiadow, przeprowadzonych
z laureatami podczas gali przyznania wyroznien
,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”.

/ catoscia wywiadow mozna zapoznac sie tutaj:
Pracownicze Plany Kapitatowe - YouTube.

ODPOWIEDZIALNY
| PRZY)JAZNY
PRACODAWCA

Czesc I

Aplikacje Krytyczne sp. z 0.0. - laureat 2022

Uwazam, ze PPK jest to bardzo atrakcyjny benefit pracowniczy,
nawet jako spotka zdecydowalismy sie przeznaczyc¢ najwyzsza
mozliwa doptate, wiec kazda ztotdwka od pracownika spotyka
sie z dwoma ztotéwkami od pracodawcy. Patrzagc nawet po
stopach zwrotu, abstrahujac od funduszy, ile moga zarobic
i uzyskad, to juz pracownik ma na wejsciu 200% zwrotu ze
swojej ztotowki.

W naszym przypadku, utrata pracownika na rynku IT jest
bardzo kosztowna. Uzupetnienie jednego pracownika to jest
nawet 6 miesiecznych wynagrodzen. Ta doptata wyzsza ze
strony pracodawcy pomaga nam ograniczac rotacje i mysle,
ze jest atrakcyjna dla pracownikéow. Chca miedzy innymi
z tego powodu raz - przychodzic¢ do nas, a dwa - zosta¢ z nami
na dtuzej.

5. EDYCJA
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https://www.youtube.com/c/PracowniczePlanyKapita%C5%82owe/playlists

Aktualnosci PPK

Czesé I

Portal PPK to od ponad 5 lat centrum wiedzy o programie

Uruchomiony przez spotke PFR Portal PPK portal internetowy mojeppk jest jedynym oficjalnym zrédtem informacji o Pracowniczych Planach Kapitatowych

- zaréwno dla pracodawcéw, pracownikow, jak i instytucji finansowych.

Podstawowym celem - powotanego ustawa o PPK - portalu PPK byto stworzenie platformy
dla prezentacji ofert instytucji finansowych dla pracodawcoéw, porownujacych oferty réznych
instytucji finansowych przed podjeciem decyzji, z ktdrg instytucja zostanie przez nich zawarta
umowa 0 zarzadzanie PPK. A takze - szerokie upowszechnianie wiedzy o PPK, 3 w przysztosci
informowanie o wartosci srodkéw zgromadzonych na rachunkach PPK. Te misje PFR Portal
PPK realizuje juz ponad 5 lat.

Strona mojeppk

Oferta instytucji finansowych, ktdre zostaty wpisane do ewidencji PPK i oferuja zarzadzanie
$rodkami gromadzonymi w PPK (obecnie jest ich 17), prezentowana jest na gtéwnej stronie
portalu. Oprécz ofert instytucji finansowych, na portalu znalez¢ mozna materiaty informacyjne
nt. PPK, takie jak: publikacje poswiecone zagadnieniom prawnym, w tym przepisom
kadrowo-ptacowym (do gtownych zadan PFR Portal PPK nalezy wyjasnianie watpliwosci
zwigzanych ze stosowaniem przepiséw ustawy o PPK w praktyce), poradniki - kierowane
zaréwno do pracodawcow, jak i pracownikow, odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania,
wzory dokumentow, akty prawne, a takze podcasty, filmy, kalkulatory oszczednosci, podatkow
i kosztow zarzadzania. Czes¢ materiatow dotyczacych PPK publikowana jest nie tylko po
polsku, ale takze w jezykach: angielskim, ukrainskim, biatoruskim czy wietnamskim.

Od poczatku funkcjonowania liczba uzytkownikéw strony przekroczyta 12,8 mln — uzytkownicy
wchodzili na strone mojeppk.pl ponad 39 milionédw razy. Pliki zamieszczone na stronie
zostaty pobrane blisko 2,5 mln razy. Zespot PFR Portal PPK udzielit tacznie 9 768 odpowiedzi
N3 zapytania oraz pisma od uczestnikdw rynku. Powstato w tym czasie 317 zagadnien
prawnych, ktdre - w zwigzku ze zmianami w ustawie o PPK - byty na biezgco aktualizowane
(185 aktualizacji), oraz 939 innych materiatéw merytorycznych. Przygotowanych zostato
rowniez 991 publikacji, w tym 750 artykutdw oraz 211 broszur, ulotek i poradnikéw.

PFR Portal PPK zajmuje sie wypracowywaniem stanowisk w zakresie stosowania przepisow
ustawy o PPK w konsultacji z wtasciwymi instytucjami, m.in. z Urzedem Komisji Nadzoru
Finansowego, Ministerstwem Finanséw oraz Ministerstwem Rozwoju i Technologii. tacznie
odbyty sie 194 spotkania z przedstawicielami wyzej wymienionych instytucji.

Szkolenia i konferencje

PFR Portal PPK prowadzitakze szkolenia i organizuje konferencje - zarowno dla pracodawcow,
jak i dla pracownikow. Szkolenia odbywaja sie w catej Polsce, w formie stacjonarnej lub
online, a takze w formule na zywo jako live w mediach spotecznosciowych. Szkolenia sa

zarowno otwarte dla wszystkich chetnych, jak i wewnetrzne (dla pracownikow danej firmy),
3 takze partnerskie. Wszystkie szkolenia s3 bezptatne.

Przez 5 lat trenerzy PFR Portal PPK przeprowadzili 9 793 szkolenia PPK, z czego 7 120 w formie
online. Wzieto w nich udziat 307 689 osdb.

Przedstawiciele PFR Portal PPK uczestniczyli réwniez w 217 konferencjach i innych tego
typu wydarzeniach. W tym miejscu szczegdlnie warto wspomniec o nawigzanej w 2022 roku
wspotpracy PFR Portal PPK z miedzynarodowymi ekspertami, zajmujacymi sie analizg systemow
dtugoterminowego oszczedzania w réznych krajach orazanaliza potrzeb poszczegdlnych rynkow.
Spotka PFR Portal PPK, a wraz z nig Polska, dotgczyta do grona krajow zrzeszonych w ramach
Pension Academy. Bylismy takze organizatorem dwdéch konferencji miedzynarodowych, ktére
odbyty sie w 202312024 roku w Warszawie, w ktérych uczestniczyli eksperci rynku finansowego,
zajmujacy sie tematyka emerytalng i oszczednosciowa, 3 jednoczesnie pasjonaci ekonomii
behawioralnej m.in. z: Wielkiej Brytanii, Holandii, Stowenii, Hiszpanii, Portugalii i Turcji.

Dedykowana PPK infolinia

Spoétka PFR Portal PPK prowadzi rowniez dedykowang programowi infolinie (Contact Center).
Pracownicy infolinii PPK zajmuja sie obstugg telefoniczna zapytart dotyczacych PPK. Odpisuja
réwniez na maile skierowane na ogdélny adres mailowy oraz przejmuja rozmowy rozpoczete na
czacie przez chatbota. Przez 5 lat CC obstuzyt ponad 153 tys. potgczen przychodzacych, ponad
23,5 tys. maili oraz prawie 19,5 tys. zapytan w kanale chat.

Logowanie do serwisu ,MojePPK”

Od stycznia 2022 roku na portalu (www.mojeppk.pl) zostata uruchomiona nowa funkcjonalnosé
- logowanie do serwisu ,MojePPK" Znajduje sie on pod adresem www.rachunek mojeppk.pl,
3 logowanie uczestnika PPK jest mozliwe dzieki wykorzystaniu Profilu Zaufanego, bankowosci
elektronicznej lub aplikacji mObywatel. Instrukcja, jak zalogowac sie w serwisie mojeppk.pl,
znajduje sie na stronie: https://rachunek.mojeppk.pl/auth/login

Serwis ma charakter wytacznie informacyjny. Konto w serwisie uruchomito 670 tys. oséb,
natomiast liczba logowan przekroczyta 3 miliony.

Wiecej nt. serwisu Mojeppk https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-
pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2023.pdf


http://www.mojeppk.pl/
https://rachunek.mojeppk.pl/auth/login
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2023.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2023.pdf

Szkolenia PPK Czeé¢ IV

Zapraszamy na szkolenia online, ktore w przystepny sposob wyjasniajg dziatanie programu PPK. Udziat we wszystkich webinariach jest bezptatny.
Oferujemy szkolenia dedykowane pracownikom kadr i ptac, uczestnikom PPK, a takze osobom, ktdére stoja przed podjeciem decyzji o udziale
w programie. Zdobgadz certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczace PPK, przygotowane przez naszych ekspertow.

Nowy w kadrach

Zaczynasz prace w kadrach? Twoim zadaniem jest obstuga
PPK? Zapisz sie na webinarium i sprawd?, jak krok po kroku
prowadzi¢ ten program. W ciggu 90 minut dowiesz sie: kogo
i kiedy ,zapisac” do programu, jak naliczac¢ wptaty, jak prowadzic
dokumentacje i jakie inne obowiazki naktada na pracodawce
ustawa o PPK. Uczestnictwo w szkoleniu zostanie potwierdzone
certyfikatem.

$rody godz. 11:00 Link do formularza

PPK dla pracownika

Do tej pory nie interesowato Cie PPK i chcesz pozna¢ zatoze-
nia programu w pigutce? A moze rozpoczynasz Now3a prace
i zastanawiasz sie nad udziatem w PPK? Dowiedz sie, co sktada
sie na Twoje oszczednosci, jak korzystac¢ ze zgromadzonych
srodkéw, jak obnizy¢ wptate podstawowsy, jak sprawdzic,
jaka jest wartos¢ srodkow na rachunku. Webinarium trwa
45 minut, 3 jego uczestnicy otrzymuja certyfikat PFR Portal PPK.

Link do formularza

wtorki godz. 11:00

STREAM

fy L
EEEEEE]

Obstuga PPK - warsztaty dla kadr i ptac

Praktyczne webinaria dla osob obstugujagcych PPK, sktadajace sie
z czterech czesci (kazda ok. 60 min.) o réznych stopniach zaawansowania:

° poziom podstawowy — umowa o prowadzenie PPK, naliczanie
wptat - podstawa, terminy, zaliczka na podatek dochodowy,

° poziom sredniozaawansowany - zaliczka na podatek dochodowy
od wptat pracodawcy, obowiazki informacyjne pracodawcy,
mtodociani, urlop bezptatny, wyptata transferowa,

° poziom zaawansowany — obstuga deklaradji i wnioskow, btedy we
wptatach do PPK (co zrobi¢, skutki podatkowe),

* poziom ekspercki - ponowne zatrudnienie tej samej osoby, Smierc
uczestnika PPK, przeksztatcenia podmiotéw zatrudniajacych,
obywatele Rosji i Biatorusi w PPK, zmiana instytucji finansowej.

poniedziatki godz. 11:00 Link do formularza

czwartki godz. 11:00

PPK - krétko i na temat

Potrzebujesz krotkiej i konkretnej informacji o PPK? Eksperci PPK
co tydziert omawiajg inny temat i czekaja na Twoje pytania — nawet te
najtrudniejsze! Daj sobie 30 minut i dowiedz sie m.in.:

* jak zalogowac sie na swoj rachunek i sprawdzic stan 0szczednosci;

* Co stanie sie z Twoim rachunkiem, jesli zmienisz prace;

* jak wskazac osobe uprawniona na wypadek smierci;

* jak oszczedzac w PPK szybciej, podwyzszajac wptate podstawowa.

Te i wiele innych ciekawych zagadnier poznasz uczestniczac
w cyklu ,PPK - krétko i na temat”. Nasi eksperci sa do Twojej dyspo-
zycji w kazdy czwartek od godz. 13:00 a szkolenie jest transmitowa-
ne na zywo na naszych kanatach social media: Facebook i Linkedin.

czwartki godz. 13:00 Link do formularza



https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK/events?locale=pl_PL
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/events/
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/nowy-w-kadrach.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk-dla-pracownika-2.html
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/obsluga-ppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk-dla-pracownika-3.html#szkolenie
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK/events?locale=pl_PL
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/events/ 
https://www.youtube.com/@PracowniczePlanyKapitalowe/streams

Pracownicze Plany Kapitatowe

Zadzwon na specjalng infolinie dla wszystkich osob
I instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Zapraszamy do kontaktu:

Skorzystaj z bezptatnych szkolen dla pracownikow i pracodawcow PFR Portal PPK sp. z 0.0.
oraz materiatow edukacyjnych o PPK. ul Krucza 50
Materiaty oraz zapisy na szkolenia dostepne s3 na www.mojeppk.pl 00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

n m g a @ @ infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

@ kontakt dla medidw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktérego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkdd, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.



http://www.mojeppk.pl
https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/pfrportal/
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.tiktok.com/@mojeppk

	SPIS TRESCI
	PPK w liczbach
	PPK komentarze
	Ile zyskali uczestnicy PPK?
	Instytucje finansowe prowadzące PPK
i koszty zarządzania PPK
	Wpłaty i wartość aktywów
zgromadzonych w PPK
	Profil osób oszczędzających w PPK
	Partycypacja w PPK
	Aktualności PPK
	Szkolenia PPK

	Button 5: 
	Button 6: 
	Button 7: 
	Button 8: 
	Button 30: 
	Button 69: 
	Button 10: 
	Button 77: 
	Button 84: 
	Button 82: 
	Button 83: 
	Button 85: 
	Button 86: 
	Button 87: 
	Button 88: 
	Button 89: 
	Button 91: 
	Button 92: 
	Button 93: 
	Button 94: 
	Button 45: 
	Button 56: 
	Button 16: 


