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Prezentujemy kolejny numer biuletynu miesięcz-
nego Pracowniczych Planów Kapitałowych, na 
łamach którego dzielimy się z Państwem informa-
cjami o programie PPK. Jest to numer specjalny, 
w większości poświęcony 5 -leciu funkcjonowania 
programu. 

W pierwszej części biuletynu znajdą Państwo 
dane o programie, pochodzące z prowadzonej 
przez PFR S.A. Ewidencji PPK. Informujemy,  
że łączna wartość aktywów netto (WAN) funduszy 

zdefiniowanej daty wzrosła – w porównaniu do 
poprzedniego miesiąca – o 984 mln zł i wynosi 
już 27,45 mld zł. Kolejną dobrą informacją jest to, 
że łączna partycypacja w PPK wynosi już 48%. 

Druga część biuletynu obejmuje analizy, wywiady 
i komentarze. Dziś w biuletynie znajdą Państwo 
teksty i opinie podsumowywujące 5-lecie PPK. Au-
torami ich są osoby zaangażowane w powstanie 
i wdrażanie pracowniczych planów kapitałowych 
(w kolejności alfabetycznej): Bartosz Marczuk, 

Małgorzata Rusewicz i Robert Zapotoczny oraz 
przedstawiciele pracodawców, którzy wdrożyli 
Pracownicze Plany Kapitałowe i mogą pochwalić 
się wyjątkowo wysoką partycypacją w PPK. 

Po praktyczne informacje dotyczące wdrożenia 
oraz prowadzenia PPK odsyłamy Państwa na  
oficjalny portal Pracowniczych Planów Kapitałowych 
− www.mojeppk.pl
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Od wydawcy



wartość aktywów netto  
w porównaniu do maja 

 zwiększyła się o

984 mln zł

Prezentowane w biuletynie dane dotyczące PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodzą z Ewidencji PPK, prowadzącej  
rejestry: instytucji finansowych, spełniających wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umów o zarządzanie PPK i podmiotów 
zatrudniających, które te umowy zawarły, oraz uczestników PPK.

Dane z Ewidencji PPK są aktualne na 30 czerwca 2024 r.

wartość aktywów  
netto funduszy  

zdefiniowanej daty

27,45 mld zł

liczba aktywnych  
rachunków PPK 

4,18 mln

 324 tys.	 podmiotów umożliwia  
	 swoim pracownikom udział  
	 w Pracowniczych Planach  
	 Kapitałowych.

Z możliwości oszczędzania w PPK skorzystało  

już 3,53 mln osób.

3

Część IPPK w liczbach



Łączna partycypacja w PPK to   48,00*%.

Partycypacja w podziale  
na etapy wdrażania

Partycypacja  
w sektorach

Partycypacja wg województw
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Partycypacja w PPK jest najwyższa w podmiotach 
250+, które przystąpiły do PPK w 2019 r. – w pierw-
szym etapie wdrażania programu.

Partycypacja w PPK rośnie, zarówno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym.

Największa partycypacja jest w województwach: 
mazowieckim, dolnośląskim i wielkopolskim.

* Iloraz liczby aktywnych rachunków PPK i liczby osób zatrudnionych w podmiotach zatrudniających z aktywną umową o zarządzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK. 4
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5

Część IProfil osób oszczędzających w PPK

Wiek uczestników PPK
Średnia wieku uczestników PPK wynosi 39 lat.

mężczyźni

1,60 mln
45,36%

0,41 mln
11,70%

kobiety

1,52 mln
42,94%

brak danych

0,72 mln
20,40%

0,29 mln
8,22%

18-29 lat

55 i więcej lat

2,52 mln
71,38%
30-54 lat

narodowość polska 

 94,14 % 

Narodowość uczestników PPK
Ponad 94% oszczędzających to Polacy.  
Wśród osób innej narodowości dominuje narodowość  
ukraińska (127,66 tys.).

Liczba uczestników PPK wg płci
Częściej do PPK przystępują mężczyźni (45,36%) niż kobiety. 

narodowość – liczba (tys.)
polska   3 325,15
ukraińska    127,66
brak danych    22,59
białoruska    15,15

indyjska    4,53
rumuńska    2,99
rosyjska    2,77
włoska    2,32

gruzińska    1,72
pozostałe    27,31
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Część I
Wpłaty i wartość aktywów 
zgromadzonych w PPK

Łączna wartość aktywów netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 27,45 mld zł. 

Wartość aktywów netto funduszy  
zdefiniowanej daty – wg źródła środków 

Wysokość wpłat do PPK  
– wg źródła środków

Wartość aktywów netto funduszy  
zdefiniowanej daty – wg typu wpłat

Wysokość wpłat do PPK  
– wg typu wpłat

14,14 mld 
(51,50%)

10,75 mld 
(39,16%)

2,57 mld 
(9,34%)

uczestnik 
pracodawca 
dopłaty od państwa

13,96 mld 
(50,84%)

10,47 mld 
(38,15%)

0,90 mld 
(3,29%)

1,66 mld (6,06%)

0,27 mld (1,00%) 0,18 mld 
(0,66%)

podstawowa uczestnika
podstawowa pracodawcy
wpłata powitalna
dopłata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

13,00 mld 
(50,83%)

9,75 mld 
(38,15%)

0,81 mld 
(3,16%)

1,56 mld 
(6,11%)

 0,27 mld (1,06%)
0,18 mld (0,70%)

podstawowa uczestnika
podstawowa pracodawcy
wpłata powitalna
dopłata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

uczestnik 
pracodawca 
dopłaty 
od państwa

 13,18 mld 
(51,53%)

10,02 mld 
(39,20%)

2,37 mld 
(9,27%)
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Część I

Instytucje finansowe prezentowane w kolejności alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczące funduszy nie obejmują stawek promocyjnych. 
* Opłaty obowiązujące po zmianach związanych z art. 49 ust. 5 ustawy o PPK. 
**Przedstawiane dane zawierają średnie wartości za poszczególne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczególne podmioty zarządzające instytucjami finansowymi. 
Opracowanie zostało przygotowane 05.07.2024 r.

Zarządzaniem PPK zajmuje się aktualnie 17 instytucji finansowych. Średni koszt zarządzania PPK to 0,331%.

Zestawienie średnich opłat za zarządzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujące prowadzenie PPK

NAZWA INSTYTUCJI FINANSOWEJ 2020** 2025** 2030** 2035** 2040** 2045** 2050** 2055** 2060** 2065** średnia**

BNP PARIBAS TFI S.A. 0,200% 0,227% 0,251% 0,276% 0,300% 0,325% 0,349% 0,374% 0,398% 0,300%

COMPENSA TUnŻ S.A. 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399%

ESALIENS TFI S.A. 0,390% 0,401% 0,416% 0,426% 0,436% 0,446% 0,456% 0,465% 0,465% 0,434%

GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%

INVESTORS TFI S. A. 0,360% 0,368% 0,375% 0,382% 0,391% 0,400% 0,409% 0,418% 0,427% 0,392%

MILLENNIUM TFI S.A. 0,250% 0,254% 0,263% 0,278% 0,297% 0,317% 0,338% 0,358% 0,358% 0,301%

NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,200% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,396%

GOLDMAN SACHS TFI S.A. 0,300% 0,310% 0,315% 0,335% 0,360% 0,385% 0,405% 0,425% 0,445% 0,364%

PEKAO TFI S.A.* 0,136% 0,136% 0,244% 0,244% 0,244% 0,250% 0,250% 0,250% 0,250% 0,250% 0,225%

PFR TFI S.A. 0,210% 0,233% 0,257% 0,280% 0,306% 0,331% 0,356% 0,382% 0,407% 0,307%

PKO TFI S.A* 0,120% 0,202% 0,211% 0,211% 0,216% 0,216% 0,216% 0,216% 0,216% 0,203%

POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,250% 0,268% 0,288% 0,307% 0,329% 0,351% 0,374% 0,398% 0,422% 0,332%

SANTANDER TFI S.A. 0,230% 0,250% 0,270% 0,290% 0,310% 0,330% 0,350% 0,380% 0,400% 0,312%

SKARBIEC TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. 0,156% 0,208% 0,238% 0,268% 0,298% 0,328% 0,358% 0,388% 0,428% 0,297%

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. (d. Aviva) 0,250% 0,265% 0,280% 0,295% 0,310% 0,325% 0,340% 0,355% 0,370% 0,310%

TFI PZU S.A.* 0,125% 0,227% 0,250% 0,250% 0,256% 0,256% 0,256% 0,256% 0,256% 0,237%

UNIQA TFI S.A. 0,305% 0,315% 0,325% 0,335% 0,350% 0,365% 0,380% 0,395% 0,410% 0,353%

średnia** 0,136% 0,260% 0,300% 0,311% 0,322% 0,335% 0,347% 0,359% 0,371% 0,382% 0,331%

Instytucje finansowe prowadzące PPK 
i koszty zarządzania PPK



1,40 0,20

Opłaty za zarządzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi (%) Koszty transakcji (%)
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Źródło: KID/KIID FZD opublikowane na mojeppk.pl. Opracowanie zostało przygotowane 05.07.2024 r. 
*BNP PARIBAS TFI S.A. nie wyróżnia kosztów transakcji - zawarte są opłatach za zarządzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi.
** Średnia opłat za zarządzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi uwzględnia koszty transakcji w FZD BNP PARIBAS TFI S.A. 

Zarządzaniem PPK zajmuje się aktualnie 17 instytucji finansowych. Średnie opłaty za zarządzanie wraz z innymi 
kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi oraz kosztami transakcji wynoszą 1,08 % inwestycji rocznie.

Zestawienie opłat za zarządzanie i innych kosztów administracyjnych lub operacyjnych oraz kosztów transakcji
NAZWA INSTYTUCJI FINANSOWEJ FZD 2020 FZD 2025 FZD 2030 FZD 2035 FZD 2040 FZD 2045 FZD 2050 FZD 2055 FZD 2060 FZD 2065 Średnia

BNP PARIBAS TFI S.A.* 0,29 0,58 0,62 0,61 0,64 0,62 0,50 0,37 0,33 0,51

COMPENSA TUnŻ S.A. 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,50

ESALIENS TFI S.A. 1,40 0,20 1,27 0,51 1,14 0,42 1,10 0,45 1,17 0,82 1,28 1,32 1,59 1,03 2,06 0,78 0,49 0,25 1,92

GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,40 0,11 0,40 0,15 0,40 0,18 0,40 0,21 0,40 0,25 0,40 0,26 0,40 0,27 0,40 0,30 0,00 0,69 0,62

INVESTORS TFI S. A. 0,67 0,17 0,69 0,24 0,68 0,33 0,69 0,34 0,74 0,38 0,82 0,38 0,96 0,41 1,29 0,45 0,71 0,49 1,16

MILLENNIUM TFI S.A. 0,82 0,05 0,68 0,07 0,62 0,08 0,68 0,08 0,78 0,09 0,94 0,09 1,14 0,09 0,45 0,11 0,45 0,08 0,81

NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,40 0,10 0,50 0,10 0,50 0,10 0,50 0,10 0,50 0,20 0,50 0,20 0,60 0,20 0,80 0,20 2,50 1,10 1,01

GOLDMAN SACHS TFI S.A. 0,60 0,27 0,57 0,34 0,53 0,37 0,57 0,41 0,62 0,44 0,69 0,47 0,73 0,49 0,91 0,76 0,54 0,50 1,09

PEKAO TFI S.A. 0,24 0,19 0,34 0,30 0,41 0,39 0,40 0,43 0,41 0,45 0,44 0,49 0,51 0,50 0,51 0,50 0,40 0,50 0,26 0,45 0,85

PFR TFI S.A. 1,09 0,09 1,35 0,09 1,46 0,10 1,47 0,11 1,37 0,12 1,34 0,12 1,49 0,12 0,51 0,16 0,52 0,18 1,30

PKO TFI S.A 0,20 0,21 0,27 0,23 0,28 0,26 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,29 0,29 0,33 0,31 0,52 0,66 0,61

POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,70 0,04 0,70 0,09 0,70 0,12 0,80 0,16 0,90 0,18 1,00 0,19 1,10 0,19 1,40 0,20 1,40 0,20 1,12

SANTANDER TFI S.A. 0,94 0,19 0,77 0,34 0,70 0,54 0,71 0,53 0,74 0,65 0,83 0,64 1,01 0,63 1,65 0,63 0,40 0,63 1,39

SKARBIEC TFI S.A. 1,87 0,49 1,70 0,66 1,45 0,85 1,46 0,83 1,60 0,99 2,18 0,98 0,40 0,95 0,40 1,09 0,00 0,80 2,08

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. 0,35 0,27 0,53 0,48 0,57 0,74 0,56 0,71 0,57 0,83 0,57 0,87 0,58 0,84 0,58 0,85 0,44 0,96 1,26

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. (d. Aviva) 0,44 0,19 0,55 0,27 0,53 0,33 0,53 0,35 0,53 0,42 0,55 0,43 0,58 0,45 0,51 0,47 0,40 0,29 0,87

TFI PZU S.A. 0,22 0,11 0,32 0,14 0,34 0,18 0,34 0,18 0,35 0,21 0,36 0,20 0,39 0,20 0,49 0,21 1,43 0,36 0,67

UNIQA TFI S.A. 0,70 0,38 0,66 0,68 0,62 0,85 0,61 0,91 0,68 1,05 0,71 1,05 0,77 1,05 0,95 1,03 0,50 1,09 1,59

Średnia** 0,24 0,19 0,66 0,19 0,69 0,28 0,67 0,35 0,68 0,36 0,71 0,44 0,78 0,47 0,75 0,45 0,78 0,47 0,63 0,51 1,08

Instytucje finansowe prowadzące PPK 
i koszty zarządzania PPK

https://www.mojeppk.pl/lista-instytucji-finansowych.html


FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wpłaty pracownika 6 034 zł

 wartość aktywów PPK bez wpłat pracownika****  7 687 zł  8 596 zł  9 486 zł  9 726 zł  10 319 zł  10 382 zł  10 362 zł  10 321 zł 
 w tym: 

wynik z inwestycji  1 711 zł  2 620 zł  3 510 zł  3 750 zł  4 343 zł  4 406 zł  4 386 zł 4 345 zł
wpłaty od pracodawcy 4 526 zł

dopłaty od państwa 1 450 zł
 stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika*** 127% 142% 157% 161% 171% 172% 172% 171%

źródło: PFR Portal PPK i www.analizy.pl

*    dane po uwzględnieniu środków przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4 ustawy o PPK

**   kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiającego 5 300 zł – w okresie od 01.12.2019 r. do 31.12.2023 r. oraz 7000 zł. od 01.01.2024 r. do 30.06.2024 r. dla poszczególnych grup funduszy zdefiniowanej daty

*** jest to wartość aktywów PPK bez wpłat pracownika podzielona przez wpłaty do PPK od pracownika w wysokości 2%

**** uwzględnia: (1) wpłaty od pracodawcy w wysokości 1,5%, (2) wpłaty od państwa w łącznej wysokości 1 450 zł, (3) stopę zwrotu od wszystkich wpłat (pracownika, pracodawcy, państwa)

Na rachunki uczestników PPK wpłynęły do tej pory  
z Funduszu Pracy wpłaty  
powitalne w łącznej kwocie 

Na rachunku uczestnika PPK, oszczędzającego w PPK od grudnia 2019 r. (zarabiającego do końca 2023 r.  
5 300 zł i od 2024 r. 7 000 zł), w zależności od grupy FZD znajduje się średnio od 7 687 zł do 10 382 zł więcej niż 
on sam wpłacił do PPK**. To oznacza dla uczestnika PPK od 127% do 172% zysku!***

807* mln zł 1,56* mld zł.
oraz dopłaty roczne  
w łącznej kwocie
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Część IIle zyskali uczestnicy PPK?

http://www.analizy.pl
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Szanowni Państwo 

5 lat PPK to – poza ogromnym przedsięwzięciem 
organizacyjnym, legislacyjnym, technologicznym 
– dla mnie osobiście wielka przygoda. To od 5 lat 
codzienna walka z wyobrażeniami, uprzedzeniami, 
oskarżeniami, pomówieniami, dezinformacją i mi-
tami. Mimo tego, co trudne, krzywdzące i bolesne 
w swojej niesprawiedliwości, wydarzyło się rów-
nież wiele dobrego: spotkałem wielu ludzi, którzy 
zaufali programowi PPK i nigdy nie przestawali 
dmuchać w nasze skrzydła. Dziś tych ludzi jest 3,5 
miliona, a na ich rachunkach ponad 27 miliardów zł, 
których by nie było, gdyby nie PPK. 

Finalnie ten sukces, jakim nazywam PPK, daje 
ogromną satysfakcję. Bo jak tu nie czuć satysfakcji, 
kiedy słyszysz od obcych ludzi: „Tak, oszczędzam 

i to jest bardzo dobre!”,  kiedy słyszysz, że ktoś dzię-
ki PPK zdobył się na wkład własny, kupił nierucho-
mość, skorzystał, ma własne cztery kąty, kiedy ktoś 
wypłacił pieniądze i mógł dzięki temu zrealizować 
jakieś swoje marzenie. Gdy słyszę takie słowa od 
obcych ludzi, to wypełnia mnie duma i wzrusze-
nie, że dzięki pracy mojej i całego zespołu, dzięki 
konsekwencji i upartemu dążeniu do celu rozpo-
częliśmy ogólnokrajową dyskusję na temat oszczę-
dzania, wdrożyliśmy najnowocześniejszy w Polsce 
program długoterminowego oszczędzania i pomo-
gliśmy bardzo wielu ludziom w znoszeniu trudów 
codzienności. 

Jestem bardzo szczęśliwy, ponieważ pierwszy raz 
w historii Polski, Polski po 1989 roku, ludzie pod-
czas zmiany pracy zabierają ze sobą nie tylko wspo-
mnienia, doświadczenie, relacje, kontakty, umiejęt-

ności, ale zabierają ze sobą pieniądze! Pierwszy raz 
w historii zabierają ze sobą inkrementalne rachunki 
pełne pieniędzy – pełne bardziej lub mniej, ale naj-
ważniejsze jest to, że to są ich pieniądze. I jestem 
z tego powodu – jako zwolennik długoterminowe-
go oszczędzania i współautor Pracowniczych Pla-
nów Kapitałowych – bardzo szczęśliwy, bo takich 
trudności jak PPK nie miał żaden inny program, 
a mimo tego żaden inny nie osiągnął takich wyni-
ków jak PPK w zaledwie 5 lat swojego istnienia. A to 
dopiero początek!

Zapraszam do zapoznania się ze raportem podsu-
mowywującym 5 lat funkcjonowania PPK 

https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-pli-
kow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_
PFR_Portal.pdf

Część IIPPK komentarze

Robert Zapotoczny - Prezes 
PFR Portal PPK sp. z o.o. 

Robert Zapotoczny  - Prezes Zarządu PFR Portal PPK, współtwórca ustawy o pracowniczych planach kapitałowych, politolog 
i ekonomista, posiada wieloletnie doświadczenie w sektorze ubezpieczeniowym. Aktualnie, kierując spółką PFR Portal PPK, 
odpowiada za promowanie długoterminowego oszczędzania w ramach PPK  

https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
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Bartosz Marczuk   
- były Wiceprezes PFR S.A.Oszczędzanie z pracodawcą zastąpiło OFE

Wdrożone 5 lat temu Pracownicze Plany Kapitałowe zmieniły oblicze polskiego systemu emerytalnego. Tzw. drugim filarem nie są już Otwarte 
Fundusze Emerytalne, ale oszczędności gromadzone przez ubezpieczonych wspólnie z pracodawcą.

Większość Polaków wciąż ma żywo w pamię-
ci tzw. 4 reformy z 1999 roku. Jedną z nich była 
reforma emerytalna. Wprowadziła do polskiego 
systemu zabezpieczenia społecznego zupełnie 
nowy sposób myślenia o zabezpieczeniu finan-
sowym starości. Najważniejszą zmianą była za-
miana systemu tzw. zdefiniowanego świadcze-
nia w system tzw. zdefiniowanej składki. 

Do roku 1999 ubezpieczeni „kupowali” za skład-
ki emerytalne produkt emerytalny. Zależał on 
w jakiejś mierze od wcześniej poniesionych 
nakładów, ale w dużej części był efektem dość 
arbitralnych decyzji politycznych, dotyczących 
sposobu wyliczania emerytury. Stary wzór eme-
rytalny uwzględniał na przykład takie parametry 
jak 24% tzw. kwoty bazowej (dlaczego akurat 24, 
a nie 30%?), parametr 0,7 za każdy rok nieskład-
kowy (dlaczego 0,7, a nie 0,8?) czy parametr 1,3 za 
okresy składkowe (dlaczego 1,3, a nie 1,2 lub 1,4?). 

Wprowadzony od 1999 roku system zdefiniowa-
nej składki zupełnie zmienił ten wzór funkcjo-
nowania i wyliczania emerytur. Ubezpieczony 
wpłaca do systemu określoną kwotę pochodzą-
cą z jego bieżącego dochodu, w zamian otrzy-
mując obietnicę, że te pieniądze (waloryzowane 
lub inwestowane w okresie ich akumulacji) zo-
staną mu zwrócone po przejściu na emeryturę 
w postaci tzw. annuitetu, tj. dożywotniego świad-
czenia. Państwo, tym samym, zawarło w tym 
obszarze z obywatelami rodzaj nowej umowy 
społecznej – to od Waszej zapobiegliwości, wpłat 
na indywidualne rachunki emerytalne będzie za-
leżeć Wasza przyszłość na emeryturze. Nie miały 
się już liczyć dość arbitralnie ustalane wskaźniki 
wyliczania emerytury, ale kwota zgromadzonych 
na rachunku/rachunkach emerytalnych pienię-
dzy oraz obiektywny, raportowany przez Główny 
Urząd Statystyczny, statystyczny wskaźnik długo-
ści trwania życia dla osoby w określonym wieku. 

Sposób wyliczania emerytury w nowym syste-
mie jest bowiem bardzo uproszczony – dzieli się 
zgromadzony kapitał emerytalny przez tę war-
tość statystyczną, raportowaną przez GUS.

Dwa filary systemu

Wraz z przejściem do nowego systemu wpro-
wadzono także od 1999 roku jego II filary, które 
miały być w późniejszym okresie wzbogacane III 
filarem – indywidualnymi programami oszczę-
dzania. Pierwszym filarem stał się system w pełni 
publiczny, zarządzany przez Zakład Ubezpieczeń 
Społecznych, drugim Otwarte Fundusze Eme-
rytalne (OFE), zarządzane przez prywatne po-
wszechne towarzystwa emerytalne. Zalążkiem III 
filara zostały w 1999 roku Pracownicze Programy 
Emerytalne, gdzie to głównie pracodawcy mieli 
nieść ciężar gromadzenia oszczędności na rzecz 
ich pracowników.
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ZUS dalej funkcjonował w tzw. zasadzie PAYG 
(pay as you go). Oznacza to, że bieżące wpłaty do 
tej części systemu repartycyjnego są wypłacane 
na bieżące zobowiązania emerytalne. Innymi 
słowy, system opiera się na pełnej solidarności 
międzypokoleniowej, gdzie bieżące pokolenie 
pracujące, wpłacając składki z jednej strony, bu-
duje wierzytelność emerytalną wobec przyszłe-
go pokolenia (swoich następców), równocześnie 
„obsługując” zobowiązania systemu emerytalne-
go i finansując świadczenia (swoich poprzedni-
ków). Ryzyko długowieczności jest tutaj oparte 
na bieżących transferach międzypokoleniowych 
- w systemie nie tworzy się żaden odkładany na 
przyszłość kapitał, z którego są opłacane bieżące 
emerytury.

Nieco inaczej wygląda sytuacja z OFE. Tutaj mają 
gromadzić się fizyczne oszczędności, które są lo-
kowane na rynku kapitałowym, a z ich spienię-
żenia pochodzić mają świadczenia przyszłych 
emerytów. Jak pisze w swojej książce „System 
emerytalny” prof. Marek Góra, współtwórca no-
wego systemu emerytalnego w nowym syste-
mie, nazywanym przez niego „Bezpieczeństwo 
dzięki różnorodności”, „pierwsze konto to konto 
zarządzane publicznie, gdzie stopa zwrotu jest 
zależna od wzrostu gospodarczego”, a „drugie 
konto to konta zarządzane prywatnie, gdzie stopa 
zwrotu jest zależna od sytuacji na rynkach finan-

sowych”. Marek Góra wyjaśnia także, że „Skład-
ka emerytalna każdego uczestnika systemu jest 
dzielona między dwa należące do niego indywi-
dualne konta emerytalne. Konta te nie różnią się 
pod względem ekonomicznego sensu zapisywa-
nych na nich zobowiązań, natomiast różnice wy-
stępują w wykorzystaniu środków, które przez te 
konta przepływają. Podział składki między dwa 
konta ma na celu zapewnienie większej dywer-
syfikacji ryzyka”. 

I to ostanie zdanie jest kluczowe dla zrozumie-
nia idei wdrożonej w 1999 roku reformy. Chodziło 
po pierwsze o większą indywidualizację i mniej-
szą arbitralność przy wyliczaniu świadczeń, a po 
drugie właśnie o dywersyfikację ryzyka długo-
wieczności. Bo to już nie tylko państwo (ZUS 
i budżet państwa) miało „dźwigać” ciężar wypła-
ty świadczeń na starość (a wiadomo już wtedy 
było, że te zobowiązania będą rosnąć), ale miał 
też to w części przejąć prywatny, zgromadzony 
przez ubezpieczonych kapitał, z gromadzonych 
w OFE pieniędzy. Stąd właśnie w literaturze oraz 
w przestrzeni publicznej pojawił się podział na II 
filary emerytalne – ZUS i OFE.

Suwak zmienia system

W 2013 i 2014 roku zaszły w systemie emery-
talnym istotne zmiany, które de facto doprowa-

dziły do zakończenia „kariery” OFE jako drugie-
go filara. Po pierwsze ustawodawca przesądził 
o zakończeniu obowiązkowej przynależności do 
funduszy. Od tamtego czasu uczestnictwo w OFE 
jest dobrowolne. Spowodowało to, że z liczby 
ok. 15 mln osób, które na bieżąco wpłacały pie-
niądze do funduszy, pozostało ok. 3,5 mln osób. 
Po drugie, zmniejszono zasadniczo wysokość 
składki, jaka jest odprowadzana do OFE. Zmalała 
ona do 2,92% podstawy wymiaru, od 1999 roku 
wynosiła 7,3%. Po trzecie, wprowadzono w ZUS 
tzw. subkonto emerytalne, różniące się od pod-
stawowego konta głównie tym, że gromadzone 
tam pieniądze podlegają dziedziczeniu w okresie 
akumulacji kapitału.

Chyba jednak najważniejszą, z perspektywy sys-
temu, zmianą było wprowadzenie od paździer-
nika 2014 roku tzw. suwaka bezpieczeństwa. 
Polega on na przekazywaniu z OFE do ZUS pie-
niędzy zgromadzonych w funduszach na 10  lat 
przed emeryturą. Oznacza to, że w ostatnim 
okresie oszczędzania na wspomniane subkonto 
przekazywana jest co miesiąc określona war-
tość środków z OFE. Fundusz jest zobowiąza-
ny do umorzenia co miesiąc określonej liczby 
zgromadzonych na rachunku członka jednostek 
rozrachunkowych, w przypadku, gdy otrzyma 
od ZUS informację o ukończeniu przez danego 
ubezpieczonego wieku o 10 lat niższego od obo-
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wiązującego dla tej osoby wieku emerytalnego. 
W momencie osiągnięcia wieku emerytalnego 
na rachunku w OFE jego klient nie ma tam już 
żadnych pieniędzy. 

A to oznacza, że całe ryzyko długowieczności „wra-
ca” niejako do ZUS, do systemu repartycyjnego. 
W praktyce jest to realna likwidacja OFE jako II filaru 
ubezpieczeń. Podważa ona de facto sens powołania 
do życia funduszy, które miały „zdejmować” z I-fila-
rowego systemu publicznego część ryzyka długo-
wieczności, przekierowując je z obciążeń składko-
wych pracującego pokolenia na rynek kapitałowy.

Wkracza PPK

W takich realiach polski system emerytalny w la-
tach 2014-2018 jest de facto systemem jednofilaro-
wym, wspieranym przez produkty tzw. trzeciego 
filara, czyli indywidualne produkty zabezpiecze-
nia na starość – wprowadzone już w 1999 roku 
wspomniane Pracownicze Programy Emerytalne 
(PPE), w 2004 roku Indywidualne Konta Emerytal-
ne (IKE) oraz w 2012 roku Indywidualne Konta Za-
bezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Popularność 
tych produktów jest jednak bardzo ograniczona, 
by nie powiedzieć śladowa. Z Badania Aktywności 
Ekonomicznej Ludności (BAEL) wynika, że w tam-
tym okresie w Polsce pracowało średnio ok. 16 
mln osób, a całkowita liczba osób oszczędzają-

cych dodatkowo wynosiła do końca 2019 roku ok. 
900 tys. (ok. 5 proc. wszystkich pracujących). Skła-
da się na to po ok. 300 tys. osób oszczędzających 
w IKE i  IKZE (tzw. aktywne rachunki, na które choć  
 

raz w roku wpływa jakaś wpłata) oraz PPE.

Zmiany w tym zakresie przynosi wejście w życie 
ustawy o PPK (zobacz wykres 1).
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Wykres 1. Liczba osób oszczędzających w dobrowolnych produktach emerytalnych
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Jak widać na Wykresie 1, liczba osób oszczędza-
jących dodatkowo w ramach produktów eme-
rytalnych po wdrożeniu ustawy o PPK (ma to 
miejsce od lipca 2019 roku) wręcz eksplodowała. 
To przede wszystkim efekt zwiększenia się licz-
by oszczędzających w PPK z 0 w I półroczu 2019 
roku do ponad 3,55 mln w lipcu 2024 r. 

Dodatkowo, dzięki ustawie o PPK, o ok. 100% 
wzrosła też liczba osób oszczędzających w PPE. 
Ustawa o PPK dawała firmom wybór – te, które 
nie chciały uruchamiać PPK, mogły u siebie zało-
żyć PPE. I rzeczywiście jakaś część firm, zwłasz-
cza największych, z tego skorzystała. W efekcie 
liczba oszczędzających w PPE wzrosła w 2019 
roku z ok. 300 do ok. 600 tys., natomiast liczba 
oszczędzających w IKE i IKZE pozostaje na takim 
samym poziomie. 

Można więc podsumować, że w Polsce przed ro-
kiem 2019 oszczędzało długoterminowo ok. 900 
tys. osób, tj. 5% pracujących (po 300 tys. w PPE, 
IKE i IKZE). Obecnie liczba ta sięga już 4,6-4,7 mln 
osób, czyli około 28 proc. W ciągu zaledwie 5 lat, 
w przytłaczającej części za sprawą PPK, liczba ta 
wzrosła więc ponad pięciokrotnie.

Choć trzeba tu zastrzec, że nie wiadomo, jaka licz-
ba osób jest równocześnie uczestnikami więcej 
niż jednego programu. Sytuację tę miało zmie-
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nić wdrożenie Centralnej Informacji Emerytalnej, 
która miała doprowadzić do powstania central-
nych ewidencji OFE, IKE, IKZE i PPE. Dzięki temu 
byłaby możliwość scrossowania danych z tych 
baz i odpowiedzi na pytanie, jaka jest rzeczywi-
sta liczba „netto” oszczędzających dodatkowo 

Polaków. Niestety rząd w 2024 roku zapowiedział 
uchylenie ustawy o CIE.

Podobną dynamikę obserwujemy też, jeśli cho-
dzi o wzrost aktywów gromadzonych przez oso-
by oszczędzające w PPK. Obecnie aktywa w Pla-

nach zbliżają się do 28 mld zł. Rosną w bardzo 
szybkim tempie – miesięcznie do PPK wpływa 
od jego uczestników ok. 700 mln zł.
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Nowy II filar

Waga PPK, wraz z towarzyszącym mu trochę jak 
bliźniak PPE (oba programy zakładają, że oszczęd-
ności emerytalne gromadzi się z pracodawcą) 
oraz opisanymi wyżej zmianami w OFE, spowodo-
wały, że przebudowie uległ polski system emery-
talny. Obecnie wygląda on następująco:

	y I filar – publiczne konto podstawowe w ZUS, 
subkonto w ZUS oraz OFE (pieniądze z fundu-
szy docelowo trafiają do ZUS i to Zakład reali-
zuje wypłatę emerytury z tych środków);

	y II filar – prywatne programy gromadzenia 
długoterminowych oszczędności z pracodaw-
cą, tj. PPK oraz PPE;

	y III filar – prywatne, indywidualne programy 
gromadzenia oszczędności, tj. IKE i IKZE.

Widać wyraźnie, że gdyby nie PPK polski system 
emerytalny byłby niejako „ułomny”. Po de facto 
likwidacji II filara emerytalnego pozostała w nim 
luka, którą zapełnia dopiero system gromadze-
nia oszczędności z pracodawcami. To dopiero za 
sprawą PPK udało się przekonać znaczną liczbę 
Polaków (ok. 4 mln w PPK i PPE) do gromadze-
nia dodatkowych oszczędności emerytalnych.

Gdyby PPK nie powstało, nasz system oparty był-
by jedynie na powszechnym systemie publicz-
nym oraz bardzo skromnym systemie indywi-
dualnych oszczędności. W takiej sytuacji, biorąc 
pod uwagę przewidywane obniżenie tzw. stopy 
zastąpienia z I filaru, świadczenia nie odpowiada-
łyby oczekiwaniom osób odchodzących na eme-
rytury, zmuszając wiele osób do radykalnego 
obniżenia poziomu życia po zakończeniu karie-
ry zawodowej. PPK oraz PPE dają nadzieję, że ta 
gwałtowna zmiana będzie dzięki nim łagodzona.

Raport podsumowywujący 5 lat funkcjonowania 
PPK dostępny jest na stronie: https://www.mo-
jeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-
-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf

Bartosz Marczuk  - były Wiceprezes PFR 
odpowiedzialny m.in. za wdrożenie PPK, 
Tarcz Finansowych MSP oraz Centralnej 
Informacji Emerytalnej, wcześniej m.in. 
podsekretarz stanu w Ministerstwie 
Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, 
ekspert Instytutu Sobieskiego  

https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/PPK5lat_Raport_PFR_Portal.pdf
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Kiedy w 2013 roku zaczynałam pracę w IGTE, 
instytucji zrzeszającej PTE zarządzające OFE, 
wiadomo było, że konstrukcja i zasady zre-
formowanego systemu emerytalnego będą 
wymagały atrakcyjnych społecznie rozwiązań 
w obszarze trzeciego filaru systemu emery-
talnego. Mieliśmy wówczas PPE, IKE i świeżo 
powstałe IKZE. Według danych KNF na koniec 
2014 roku PPE posiadało 381 tys. osób, co sta-
nowiło 2,38% ogółu pracujących, IKE posiadało 
825 tys. osób, co stanowiło 5,1% liczby pracują-
cych, a IKZE posiadało 528 tys. osób, co stano-
wiło 3,3% liczby pracujących. Wówczas w trze-
cim filarze łącznie oszczędzało nie więcej niż 
1,73 mln osób, gdyż z pewnością część z nich 
korzystała z więcej niż jednego z możliwych 
rozwiązań.

Zastanawialiśmy się wówczas z innymi intere-
sariuszami systemu emerytalnego – instytu-
cjami finansowymi, ekspertami, naukowcami 
– nad potrzebą zbudowania rozwiązań, które 
pozwoliłyby znaczącej liczbie pracujących bu-
dować dodatkowe oszczędności emerytalne 

oraz efektywnie je pomnażać. Doświadczenia 
pokazywały, że rynek kapitałowy jest dobrym 
do tego miejscem, potrafi generować dobre 
stopy zwrotu.

Od 1999 roku wiadomo było bowiem, że wpro-
wadzenie systemu zdefiniowanej składki spo-
woduje niskie stopy zastąpienia w systemie 
publicznym, malejące sukcesywnie do pozio-
mu dwudziestu kilku procent około 2060 roku, 
a utrzymanie dotychczasowego standardu ży-
cia w okresie emerytalnym będzie możliwe 
tylko dzięki zgromadzonym oszczędnościom.

Powstało wiele analiz i badań, które pogłębiały 
problematykę i proponowały konkretne rozwią-
zania. IGTE inspirowało kilka z nich, w tym „Jak 

mobilizować dodatkowe oszczędności emery-
talne?” Capital Strategy, czy „Czy oszczędności 
krajowe będą w stanie finansować długotermi-
nowy wzrost gospodarczy w Polsce?” Deloitte. 
Powstawały pomysły skonstruowania systemu 
z finansowym udziałem pracodawcy, taniego, 
z ułatwieniami podatkowymi, z wykorzysta-
niem rozwiązań ekonomii behawioralnej, uła-
twiających podejmowanie korzystnych decyzji 
finansowych. Dużą inspiracją dla tych propozy-
cji stanowiły sprawdzone i działające z sukce-
sem w innych krajach systemy, takie jak brytyj-
ski NEST oraz nowozelandzki KiwiSaver.

Do dziś pamiętam moment, kiedy wysiłki wie-
lu osób zaowocowały pierwszą lekturą ustawy 

PPK komentarze

Małgorzata Rusewicz   
- Prezes IGTE,  
Prezes Zarządu IZFiA

Powiedzcie znajomym:  
kto nie korzysta z PPK, ten traci

Do dziś pamiętam moment, kiedy wy-
siłki wielu osób zaowocowały pierwszą 
lekturą ustawy o pracowniczych planach 
kapitałowych. To była wspaniała chwila, 
myślę, że nie tylko ja czytałam ten tekst 
z wypiekami na twarzy.

Jednocześnie znaliśmy też uwarunkowa-
nia rynku kapitałowego i polskiej gospo-
darki. Wiedzieliśmy, że rynek potrzebuje 
kapitału, by móc finansować rozwój firm, 
kolejne IPO, a w skali krajowej wspierać 
innowacyjność. 



18

PPK komentarze Część II

o pracowniczych planach kapitałowych. To 
była wspaniała chwila, myślę, że nie tylko ja 
czytałam ten tekst z wypiekami na twarzy. Ana-
lizowanie przepisów i propozycje zmian, aby 
znaleźć optymalne rozwiązania, były bardzo 
intensywne, ale udało się – 4 października 2018 
roku zostało uchwalone prawo wprowadzają-
ce w Polsce jeden z najlepszych programów 
długoterminowego oszczędzania na świecie.

Czekało nas jednak kolejne wyzwanie – zbu-
dowanie wizerunku i mądre wypromowanie 
tego produktu. Wiele interesujących inicjatyw 
zostało podjętych w tym celu. Niestety brak 
kultury oszczędzania i pewna nieufność zawa-
żyły na tym, że uczestnictwo w programie było 
niższe od zakładanego. Dostrzegamy jednak, 
że PPK zyskują kolejnych, co najważniejsze, 
zadowolonych uczestników.

Wydaje się, że zadanie dotyczące upowszech-
niania PPK to praca na lata dla nas wszystkich. 
Nasze badania pokazały, że w decyzji o przystą-
pieniu do programu bardzo istotne znaczenie 
ma zdanie rodziny, przyjaciół i znajomych. Ten 
fakt napawa nadzieją, że uczestnicy programu 
będą dzielić się swoimi pozytywnymi doświad-
czeniami i zachęcą kolejne osoby. Stawką jest 
bowiem nie tylko własne bezpieczeństwo finan-
sowe w okresie starości, ale także jakość naszej 

rodzimej gospodarki. Ja sama przekonałam kil-
ku sceptyków, którzy pierwotnie zrezygnowali, 
ale po rozmowie zdecydowali się przystąpić do 
programu. Dziś, biorąc pod uwagę szczególnie 
dobrą koniunkturę, są bardzo zadowoleni.

Można postawić pytanie, jak dziś, w stosun-
ku do 2014 roku, wygląda rynek oszczędności 
długoterminowych. Wedle danych KNF na ko-
niec 2023 roku PPE posiadało 675 tys. osób, IKE 
posiadało 860 tys. osób, a IKZE posiadało 515 
tys. osób. W tych produktach nie nastąpił ra-
dykalny wzrost liczby oszczędzających. W tych 
trzech produktach w ciągu niemal dekady licz-
ba uczestników wzrosła z poziomu nieco po-
nad 1,7 mln do nieco ponad 2 mln osób. 

Jednak liczba dodatkowo oszczędzających jest 
istotnie wyższa. Prawdziwa zmiana odbyła się 
właśnie dzięki PPK, w którym na koniec mi-
nionego roku uczestniczyło 3 892 tys. osób. To 
prawdziwa rewolucja. Niemal 4 mln oszczę-
dzających w ciągu pięciu lat! A suma aktywów 
w samych TFI przekroczyła 24 mld zł!

To bardzo dobry wynik frekwencyjny, ale od 
razu rodzi się pytanie o wyniki, czy one również 
są takie dobre, czy uczestnicy mogą czuć się 
zadowoleni. Warto wspomnieć, że w ramach 
PPK działają fundusze cyklu życia, czyli takie, 

w których czynnik ryzyka w alokacji aktywów 
związany jest z wiekiem oszczędzających – im 
jest większy, tym profil inwestycyjny funduszu 
jest mniej ryzykowny.

Wyniki za ostatnie cztery lata mieszczą się 
w przedziale od 21,89% dla funduszy PPK 2025 
do 64,46% dla funduszy PPK 2060, przy czym 
6 na 8 kategorii funduszy zanotowało stopę 
zwrotu powyżej 50%. Tylko w tym roku wynik 
z inwestycji waha się od 4,16% do 10,98%. To 
jednak nie wszystko, ponieważ realna korzyść 
jest dużo większa niż wynik z inwestycji. Jeśli 
weźmiemy pod uwagę, że do wpłat oszczę-
dzających dokłada się pracodawca i Skarb 
Państwa, to realna stopa zwrotu, liczona jako 
relacja naszych wpłat do sumy wpłat praco-
dawcy, państwa i wyniku z inwestycji, jest nie-
porównywalnie wyższa. Jaka? Warto sprawdzić 
w swoim serwisie PPK. W moim przypadku 
wyniosła 125%. Prawda jest więc taka, że kto 
nie korzysta z PPK, ten traci, a im więcej osób 
będzie w programie uczestniczyć, tym nasz 
zysk indywidualny i społeczny będzie większy. 
Koniecznie powiedzcie o tym znajomym!

Małgorzata Rusewicz  
- Prezes IGTE, Prezes Zarządu IZFiA  
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Już 5 lat nagradzamy pracodawców 

Wyróżnienie przedsiębiorców, którzy wykazali 
się szczególnym zaangażowaniem przy wdra-
żaniu Pracowniczych Planów Kapitałowych 
w swoich firmach, wykorzystując PPK jako 
element systemu benefitów pracowniczych 
i osiągając wysoką partycypację w programie, 

to główny cel - realizowanego przez PFR Portal 
PPK od 2019 roku - programu „Odpowiedzialny 
i Przyjazny Pracodawca.” 

W dotychczasowych VIII edycjach – tytuł „Od-
powiedzialnego i Przyjaznego Pracodawcy” 

otrzymało 114 pracodawców z całej Polski. 
Nagrodzono pracodawców z różnych grup 
przedsiębiorstw: od dużych korporacji, poprzez 
instytucje publiczne, po małe, rodzinne firmy 
Laureatów wyróżnienia wskazują instytucje 
finansowe, prowadzące PPK.

Bardzo istotny wpływ na poziom uczestnictwa w PPK ma nastawienie pracodawców, którzy dla większości pracowników ciągłe jeszcze są 
najważniejszym źródłem informacji o programie. Partycypacja jest bowiem wyższa w tych podmiotach, w których pracodawca miał pozytywny 
stosunek do PPK i był zaangażowany w promowanie programu.

ALSTOM POLSKA SA – laureat 2024

Firma Alstom to firma od lat działająca w branży kolejowej. 
Opieramy się o kadrę, która jest z nami kilkanaście, kilkadzie-
siąt lat. Bardzo nam na tym zależy, dlatego też wprowadzili-
śmy te programy z myślą o naszych pracownikach, aby zostali 
z nami jeszcze dłużej, ponieważ potrzebna nam jest niezwykle 
ich fachowość. 

Początki PPK, jak to w każdym programie, były bardzo wyma-
gające, ale przy wsparciu instytucji finansowej, pracowników, 
związków zawodowych, udało się je wprowadzić dosyć bez-
boleśnie. 

Bardzo nas cieszy nagroda Odpowiedzialnego i Przyjaznego 
Pracodawcy. Staramy się dbać o nasz wizerunek jako praco-
dawcy. Mamy w Polsce ponad 4 tysiące pracowników i cały 
czas rekrutujemy. Każdy kolejny program – PPK, ale także 
inne nasze programy – wpisują się w to, aby Ci pracownicy 
chcieli z nami zostać jak najdłużej.

Anna Załuska  
Poland/CEE Communication Director,  
Alstom Group

Pracodawcy o PPK:
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Jeronimo Martins Polska SA – laureat 2024

Jako odpowiedzialny pracodawca, mamy bardzo skonkretyzowaną 
politykę odnośnie do budowania najlepszego na rynku pakietu 
wynagrodzeń. W ramach tego pakietu mamy bardzo szeroko rozbu-
dowane świadczenia, finansowane zarówno ze środków pracodawcy, 
jak i z funduszu socjalnego, w kilku różnych filarach. Jeśli chodzi o PPK, 

program ten odpowiada na bardzo istotną 
potrzebę zbierania przez wszystkich z nas, 
w tym naszych pracowników, środków 
zabezpieczenia finansowego na przyszłość. 
Dzięki temu udało nam się dobrze wpisać 
PPK w strategię naszej firmy. 

Korzystaliśmy ze wszelkich możliwych, 
dostępnych informacji. Szkolenia, przygo-
towane przez PFR i materiały, które były 
tam dostępne, były na bardzo wysokim po-
ziomie. Ze względu na wyzwania związane 

z naszą skalą, musieliśmy korzystać z konsultantów zewnętrznych oraz 
zespołu dedykowanego do wdrożenia PPK, szukać naszych rozwiązań 
i opierać komunikację na naszych narzędziach, pozwalających na sku-
teczne dotarcie do każdego pracownika.   

Specyfiką naszej firmy jest bardzo duża różnorodność. Zdecydowana 
większość naszych pracowników to są pracownicy operacji, czyli 
sklepów oraz magazynów, rozproszeni po terytorium całego kraju. 
Najłatwiej było dotrzeć do pracowników, którzy mają permanentny 
dostęp do komputera i maila. Najwyższa partycypacja jest w Dziale Fi-
nansowym, czyli Ci, którzy umieją liczyć, wiedzą, że warto zostać w PPK. 
Natomiast to, co dla nas jest ważne, to to, że poziom partycypacji właśnie 
w sklepach i w magazynach stale się podnosi. Cieszymy się, że warunki 
zatrudnienia, które dajemy, benefity, które oferujemy, i poziom wyna-
grodzeń pozwalają naszym pracownikom myśleć o zabezpieczeniu na 
przyszłość i przeznaczyć część swojego dochodu na składkę, niezależnie 
od składki pracodawcy, która powiększa ten element zabezpieczenia. 

Tomasz Dejtrowski  
Dyrektor ds. Wynagrodzeń i Świadczeń, 
Jeronimo Martins Polska SA

Pracownicy oświaty mało zarabiają 
i powinni zadbać o swoje przyszłe 
emerytury. Każdy pracownik, w tym 

i nauczyciele, powinien wejść na swoje konto ZUS PUE, zalo-
gować się i zrobić symulację swojej przyszłej emerytury i wte-
dy po prostu przekalkulować, czy to, co im wyjdzie, starczy im 
na życie, czy należy zabezpieczyć swoją przyszłą emeryturę 
poprzez odkładanie w programie PPK. 

Na początku wszyscy podchodziliśmy sceptycznie do nowego 
programu. Dzięki szkoleniom i informacjom, które mogliśmy 
też odnaleźć w internecie, na przykład na portalu mojeppk, 
coraz więcej osób zaczęło zgłaszać się do programu i rzeczy-

wiście dostrzegliśmy korzyści płynące z oszczędzania na na-
szą przyszłość. Dzięki logowaniu się na moje konto na portalu 
PPK, mogę zobaczyć, jakie wpłaty odprowadzam ja, jako pra-
cownik, jakie wpłaty odprowadza mój pracodawca, ale także 
to, co dostajemy od państwa. Dzięki naszemu pozytywnemu 
podejściu do tego programu, dostrzegamy, że oszczędzamy 
szybciej, więcej, w dość krótkim czasie. 

Dużym atutem, według mnie, szczególnie dla młodych  
pracowników, jest to, że możemy np. wypłacić nawet 100% na 
wkład własny na kredyt hipoteczny pod własne mieszkanie.  
To zachęca w dużej mierze wielu młodych pracowników do 
tego, żeby przystąpić do PPK. 

Szkoła Podstawowa im. Ziemi Lubelskiej w Radawcu Dużym  
– laureat 2024

Wioleta Żydek  
Zastępca Dyrektora, Szkoła Podstawowa 
im. Ziemi Lubelskiej w Radawcu Dużym

8. EDYCJA
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ELEKTROTIM SA – laureat 2021

Nie spotkaliśmy się z niechęcią do „nowego”, może dlatego, że 
ELEKTROTIM, jako odpowiedzialny pracodawca, kierując się 
troską o zapewnienie dodatkowego źródła finansowania dla 
swoich pracowników, wdrożył 7 lat temu, w 2014 roku, pracow-
niczy program emerytalny (PPE). Składkę w całości finansuje 

spółka. Pracownicy byli zaznajomieni 
z regułami oszczędzania, które różnią 
się w szczegółach pomiędzy PPE 
a PPK, ale nie w pryncypiach – oba te 
programy są atrakcyjnymi źródłami 
dodatkowego oszczędzania na eme-
ryturę. Myślę, że wdrożenie PPK było 
formalnością w ELEKTROTIM. Osta-
teczną decyzją zarządu było utrzyma-
nie PPE, przy zmienionych parame-
trach dotyczących składki pracodawcy 

i jednocześnie wdrożenie PPK. Dwa programy to dwa dodatko-
we źródła finansowania emerytury dla naszych pracowników.

Spółka na bieżąco, a nie tylko przy zatrudnianiu, informuje 
pracowników o PPK i przekazuje im wszystkie materiały 
informacyjne, które otrzymuje od instytucji finansowej m.in. 
dotyczące aktualnych wyników funduszy. Towarzystwo przy-
gotowuje różnego rodzaju materiały informacyjne nie tylko 
w formie pisemnej, ale również w formie filmów. Organizuje 
też szkolenia online i wideokonferencje, co uatrakcyjnia ofer-
tę. Pracownicy, którzy początkowo zrezygnowali z PPK, wra-
cają. Co warto odnotować, pracownicy dobrowolnie deklarują 
także dodatkowe - nie tylko ustawowe 2% - wpłaty do PPK.

Tytuł – odpowiedzialny i przyjazny pracodawca – zobowią-
zuje i skłania nas do dalszej pracy w poszukiwaniu różnych 
benefitów dla naszych pracowników, w tym oczywiście do 
podtrzymywania zainteresowania PPK.

Sabina Makieła  
Dyrektor Biura Zarządu Elektrotim SA

Ośrodek Pomocy Społecznej w Janowie Lubelskim – laureat 2021
Najtrudniejsze było dla nas dotarcie 
do pracowników z informacjami, że 
PPK jest dla nich szansą na odłożenie 
pieniędzy na przyszłość, że przynosi  
korzyści w postaci wpłat pracodawcy 

i dopłat państwa, że mogą zawsze zajrzeć na swój rachunek PPK 
i zobaczyć, ile już się uzbierało. To, że pracownicy byli dobrze 
poinformowani, mogli znaleźć odpowiedzi na wszystkie pytania  
– uważam za nasz największy sukces podczas wdrożenia PPK.

Pracownicy traktują PPK jako inwestycję w swoją przyszłą 
emeryturę. Myślę, że decydujące znaczenie miał tu fakt, że do 
prywatnych oszczędności pracownika swoją część dokłada też 

pracodawca.  Gdy dokłada się pracodawca i państwo, pracowni-
kowi łatwiej jest ze swojej małej pensji odłożyć coś na późniejszy 
czas. Ważne jest to, aby pracownicy czuli, że jest to dla nich 
bonus. Nie odczuwają bardzo różnicy przy otrzymywaniu wyna-
grodzenia, a - gdy logują się na swoje konta w PPK - widzą, że po 
kilku miesiącach już uzbierały się „fajne sumy”. 

Wynagrodzenia pracowników Ośrodka Pomocy Społecznej nie 
są za wysokie, jednak nikt nie zdecydował się na obniżenie 
wpłaty podstawowej.  PPK traktowany jest w kategorii dodat-
kowej premii, ale także jako zabezpieczenie finansowe na czas 
emerytury. Pracownicy rozumieją, że im więcej odłożą teraz, tym 
więcej będą mieli w przyszłości.

Magdalena Kolasa  
Dyrektor Ośrodka Pomocy Społecznej  
w Janowie Lubelskim

3. EDYCJA
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Aplikacje Krytyczne sp. z o.o. – laureat 2022

Uważam, że PPK jest to bardzo atrakcyjny benefit pracowniczy, 
nawet jako spółka zdecydowaliśmy się przeznaczyć najwyższą 
możliwą dopłatę, więc każda złotówka od pracownika spotyka 
się z dwoma złotówkami od pracodawcy. Patrząc nawet po 
stopach zwrotu, abstrahując od funduszy, ile mogą zarobić 
i uzyskać, to już pracownik ma na wejściu 200% zwrotu ze 
swojej złotówki. 

W naszym przypadku, utrata pracownika na rynku IT jest 
bardzo kosztowna. Uzupełnienie jednego pracownika to jest 
nawet 6 miesięcznych wynagrodzeń. Ta dopłata wyższa ze 
strony pracodawcy pomaga nam ograniczać rotację i myślę, 
że jest atrakcyjna dla pracowników. Chcą między innymi 
z tego powodu raz - przychodzić do nas, a dwa - zostać z nami 
na dłużej.

Sebastian Wawrzak  
Członek Zarządu,  
Aplikacje Krytyczne sp. z o.o.

5. EDYCJA

Wypowiedzi pochodzą z wywiadów, przeprowadzonych  
z laureatami podczas gali przyznania wyróżnień  
„Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”.

Z całością wywiadów można zapoznać się tutaj:  
Pracownicze Plany Kapitałowe - YouTube.

https://www.youtube.com/c/PracowniczePlanyKapita%C5%82owe/playlists


Podstawowym celem - powołanego ustawą o PPK - portalu PPK było stworzenie platformy 
dla prezentacji ofert instytucji finansowych dla pracodawców, porównujących oferty różnych 
instytucji finansowych przed podjęciem decyzji, z którą instytucją zostanie przez nich zawarta 
umowa o zarządzanie PPK. A także – szerokie upowszechnianie wiedzy o PPK, a w przyszłości 
informowanie o wartości środków zgromadzonych na rachunkach PPK. Tę misję PFR Portal 
PPK realizuje już ponad 5 lat. 

Strona mojeppk
Oferta instytucji finansowych, które zostały wpisane do ewidencji PPK i oferują zarządzanie 
środkami gromadzonymi w PPK (obecnie jest ich 17), prezentowana jest na głównej stronie 
portalu. Oprócz ofert instytucji finansowych, na portalu znaleźć można materiały informacyjne 
nt. PPK, takie jak: publikacje poświęcone zagadnieniom prawnym, w tym  przepisom 
kadrowo-płacowym (do głównych zadań PFR Portal PPK należy wyjaśnianie wątpliwości 
związanych ze stosowaniem przepisów ustawy o PPK w praktyce), poradniki - kierowane 
zarówno do pracodawców, jak i pracowników, odpowiedzi na najczęściej zadawane pytania, 
wzory dokumentów, akty prawne, a także podcasty, filmy, kalkulatory oszczędności, podatków 
i kosztów zarządzania. Część materiałów dotyczących PPK publikowana jest nie tylko po 
polsku, ale także w językach: angielskim, ukraińskim, białoruskim czy wietnamskim. 

Od początku funkcjonowania liczba użytkowników strony przekroczyła 12,8 mln − użytkownicy 
wchodzili na stronę mojeppk.pl ponad 39 milionów razy. Pliki zamieszczone na stronie 
zostały pobrane blisko 2,5 mln razy. Zespół PFR Portal PPK udzielił łącznie 9 768 odpowiedzi 
na zapytania oraz pisma od uczestników rynku. Powstało w tym czasie 317 zagadnień 
prawnych, które - w związku ze zmianami w ustawie o PPK - były na bieżąco aktualizowane  
(185 aktualizacji), oraz 939 innych materiałów merytorycznych. Przygotowanych zostało 
również 991 publikacji, w tym 750 artykułów oraz 211 broszur, ulotek i poradników. 

PFR Portal PPK zajmuje się wypracowywaniem stanowisk w zakresie stosowania przepisów 
ustawy o PPK w konsultacji z właściwymi instytucjami, m.in. z Urzędem Komisji Nadzoru 
Finansowego, Ministerstwem Finansów oraz Ministerstwem Rozwoju i Technologii. Łącznie 
odbyły się 194 spotkania z przedstawicielami wyżej wymienionych instytucji. 

Szkolenia i konferencje  
PFR Portal PPK prowadzi także szkolenia i organizuje konferencje - zarówno dla pracodawców, 
jak i dla pracowników. Szkolenia odbywają się w całej Polsce, w formie stacjonarnej lub 
online, a także w formule na żywo jako live w mediach społecznościowych. Szkolenia są 

zarówno otwarte dla wszystkich chętnych, jak i wewnętrzne (dla pracowników danej firmy), 
a także partnerskie. Wszystkie szkolenia są bezpłatne.

Przez 5 lat trenerzy PFR Portal PPK przeprowadzili 9 793 szkolenia PPK, z czego 7 120 w formie 
online. Wzięło w nich udział 307 689 osób.

Przedstawiciele PFR Portal PPK uczestniczyli również w 217 konferencjach i innych tego 
typu wydarzeniach. W tym miejscu szczególnie warto wspomnieć o nawiązanej w 2022 roku 
współpracy PFR Portal PPK z międzynarodowymi ekspertami, zajmującymi się analizą systemów 
długoterminowego oszczędzania w różnych krajach oraz analizą potrzeb poszczególnych rynków. 
Spółka PFR Portal PPK, a wraz z nią Polska, dołączyła do grona krajów zrzeszonych w ramach 
Pension Academy. Byliśmy także organizatorem dwóch konferencji międzynarodowych, które 
odbyły się w 2023 i 2024 roku w Warszawie, w których uczestniczyli eksperci rynku finansowego, 
zajmujący się tematyką emerytalną i oszczędnościową, a jednocześnie pasjonaci ekonomii 
behawioralnej m.in. z: Wielkiej Brytanii, Holandii, Słowenii, Hiszpanii, Portugalii i Turcji.

Dedykowana PPK infolinia 
Spółka PFR Portal PPK prowadzi również dedykowaną programowi infolinię (Contact Center).
Pracownicy infolinii PPK zajmują się obsługą telefoniczną zapytań dotyczących PPK. Odpisują 
również na maile skierowane na ogólny adres mailowy oraz przejmują rozmowy rozpoczęte na 
czacie przez chatbota. Przez 5 lat CC obsłużył ponad 153 tys. połączeń przychodzących, ponad 
23,5 tys. maili oraz prawie 19,5 tys. zapytań w kanale chat. 

Logowanie do serwisu „MojePPK”
Od stycznia 2022 roku na portalu (www.mojeppk.pl) została uruchomiona nowa funkcjonalność 
– logowanie do serwisu „MojePPK”. Znajduje się on pod adresem www.rachunek.mojeppk.pl, 
a logowanie uczestnika PPK jest możliwe dzięki wykorzystaniu Profilu Zaufanego, bankowości 
elektronicznej lub aplikacji mObywatel. Instrukcja, jak zalogować się w serwisie mojeppk.pl, 
znajduje się na stronie: https://rachunek.mojeppk.pl/auth/login
Serwis ma charakter wyłącznie informacyjny. Konto w serwisie uruchomiło 670 tys. osób, 
natomiast liczba logowań przekroczyła 3 miliony.

Więcej nt. serwisu Mojeppk https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-
pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2023.pdf

Portal PPK to od ponad 5 lat centrum wiedzy o programie   
Uruchomiony przez spółkę PFR Portal PPK portal internetowy mojeppk jest jedynym oficjalnym źródłem informacji o Pracowniczych Planach Kapitałowych  
- zarówno dla pracodawców, pracowników, jak i instytucji finansowych.   
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http://www.mojeppk.pl/
https://rachunek.mojeppk.pl/auth/login
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2023.pdf
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/Biuletyn-PPK-02-2023.pdf


Zapraszamy na szkolenia online, które w przystępny sposób wyjaśniają działanie programu PPK. Udział we wszystkich webinariach jest bezpłatny. 
Oferujemy szkolenia dedykowane pracownikom kadr i płac, uczestnikom PPK, a także osobom, które stoją przed podjęciem decyzji o udziale 
w programie. Zdobądź certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczące PPK, przygotowane przez naszych ekspertów.

Nowy w kadrach
Zaczynasz pracę w kadrach? Twoim zadaniem jest obsługa 
PPK? Zapisz się na webinarium i sprawdź, jak krok po kroku 
prowadzić ten program. W ciągu 90 minut dowiesz się: kogo 
i kiedy „zapisać” do programu, jak naliczać wpłaty, jak prowadzić 
dokumentację i jakie inne obowiązki nakłada na pracodawcę 
ustawa o PPK. Uczestnictwo w szkoleniu zostanie potwierdzone 
certyfikatem.

PPK dla pracownika
Do tej pory nie interesowało Cię PPK i chcesz poznać założe-
nia programu w pigułce? A może rozpoczynasz nową pracę  
i zastanawiasz się nad udziałem w PPK? Dowiedz się, co składa 
się na Twoje oszczędności, jak korzystać ze zgromadzonych 
środków, jak obniżyć wpłatę podstawową, jak sprawdzić,  
jaka jest wartość środków na rachunku. Webinarium trwa  
45 minut, a jego uczestnicy otrzymują certyfikat PFR Portal PPK. 

Obsługa PPK - warsztaty dla kadr i płac
Praktyczne webinaria dla osób obsługujących PPK, składające się  
z czterech części (każda ok. 60 min.) o różnych stopniach zaawansowania:

	y poziom podstawowy – umowa o prowadzenie PPK, naliczanie 
wpłat - podstawa, terminy, zaliczka na podatek dochodowy,
	y poziom średniozaawansowany - zaliczka na podatek dochodowy 
od wpłat pracodawcy, obowiązki informacyjne pracodawcy,  
młodociani, urlop bezpłatny, wypłata transferowa,
	y poziom zaawansowany – obsługa deklaracji i wniosków, błędy we 
wpłatach do PPK (co zrobić, skutki podatkowe),
	y poziom ekspercki - ponowne zatrudnienie tej samej osoby, śmierć 
uczestnika PPK, przekształcenia podmiotów zatrudniających,  
obywatele Rosji i Białorusi w PPK, zmiana instytucji finansowej. 

PPK - krótko i na temat
Potrzebujesz krótkiej i konkretnej informacji o PPK? Eksperci PPK  
co tydzień omawiają inny temat i czekają na Twoje pytania – nawet te 
najtrudniejsze! Daj sobie 30 minut i dowiedz się m.in.: 

	y jak zalogować się na swój rachunek i sprawdzić stan oszczędności; 
	y co stanie się z Twoim rachunkiem, jeśli zmienisz pracę;
	y jak wskazać osobę uprawnioną na wypadek śmierci;
	y jak oszczędzać w PPK szybciej, podwyższając wpłatę podstawową.

Te i wiele innych ciekawych zagadnień poznasz uczestnicząc  
w cyklu „PPK - krótko i na temat”. Nasi eksperci są do Twojej dyspo-
zycji w każdy czwartek od godz. 13:00 a szkolenie jest transmitowa-
ne na żywo na naszych kanałach social media: Facebook i Linkedin.

środy godz. 11:00 Link do formularza

wtorki godz. 11:00 Link do formularza

poniedziałki godz. 11:00
czwartki godz. 11:00 Link do formularza

czwartki godz. 13:00 Link do formularza
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https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK/events?locale=pl_PL
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/events/
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/nowy-w-kadrach.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk-dla-pracownika-2.html
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/obsluga-ppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk-dla-pracownika-3.html#szkolenie
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK/events?locale=pl_PL
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/events/ 
https://www.youtube.com/@PracowniczePlanyKapitalowe/streams


Zadzwoń na specjalną infolinię dla wszystkich osób  
i instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Skorzystaj z bezpłatnych szkoleń dla pracowników i pracodawców  
oraz materiałów edukacyjnych o PPK. 

Materiały oraz zapisy na szkolenia dostępne są na www.mojeppk.pl 

Zapraszamy do kontaktu: 
PFR Portal PPK sp. z o.o. 

ul. Krucza 50 
00-025 Warszawa 
www.pfrportal.pl

infolinia PPK: 

800 775 775  
(pn.-pt. 8:00-17:00)

kontakt dla mediów:

media@pfrportal.pl
Niniejszy biuletyn został przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z o.o. – ustawowego operatora portalu 
informacyjnego PPK, do którego zadań należy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK – dla 
osób zainteresowanych rynkiem oszczędnościowo-emerytalnym w Polsce wyłącznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z o.o. nie ponosi odpowiedzialności z tytułu powstania jakichkolwiek szkód, wynikają-
cych lub pozostających w związku z treściami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w całości lub w części wymaga uzyskania uprzedniej 
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z o.o., z wyjątkiem dozwolonego prawa cytatu.

Wydawca
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http://www.mojeppk.pl
https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/pfrportal/
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.tiktok.com/@mojeppk
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