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Biuletyn
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B PFR Portal PPK

Od wydawcy
Prezentujemy kolejny numer biuletynu
miesiecznego  Pracowniczych  Planow

Kapitatowych, na tamach ktérego dzielimy
sie z Panstwem informacjami o programie
PPK.

W pierwszej czesci biuletynu znajda Panstwo
aktualne dane o programie, pochodzace
z prowadzonej przez PFR SA. Ewidencji PPK.
Druga czes¢ biuletynu obejmuje analizy,
wywiady | komentarze. DziS znajda w nigj
Panstwo artykut Manuela Tabilo z Miedzyna-
rodowej Federacji Administratorow Funduszy

Emerytalnych (FIAP) o sytuacji emerytalne;
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PPK w liczbach
Partycypacja w PPK

Profil 0sob oszczedzajacych w PPK

krajow Ameryki tacinskiej. W przypadkach
gdy obowigzkowe sktadki nie wystarczaja
na finansowanie adekwatnych emerytur,
kluczowe jest dobrowolne oszczedzanie.
W artykule tym opisano rozwigzania stymulu-
jace budowanie prywatnych o0szczednosci
emerytalnych. To juz kolejny artykut, ktory
powstat dzieki udziatowi PFR Portal PPK
w miedzynarodowej organizacji ,Pension
Academia”, bedacej platforma wspotpracy
w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen
dotyczacych systemow emerytalnych na
catym swiecie. W ramach tej wspotpracy
prezentujemy serie artykutow swiatowej kla-
sy ekspertow, ktorej celem jest przyblizenie

Wohptaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK

Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 8

systemoéw dtugoterminowego 0szczedzania
na swiecie, w szczegolnosci tych opartych
na automatycznym zapisie. Ponadto w tym
numerze biuletynu, w ramach aktualnosci,
przedstawiamy niezwykle wazne stanowisko,
uzgodnione z Komisjg Nadzoru Finansowego,
dotyczace zblizajacego sie tzw. ponownego
automatycznego zapisu do PPK.

Po praktyczne informacje dotyczace wdroze-
nia oraz prowadzenia PPK odsytamy Panstwa
na oficjalny portal Pracowniczych Plandw
Kapitatowych -

www.mojeppk.pl.

Czesc i

Artykuty i opracowania
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Aktualnosci PPK



http://www.mojeppk.pl

PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej

rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow 0 zarzadzanie PPK i podmiotow
zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 29 lipca 2022 1.

wartosc¢ aktywow
netto funduszy
zdefiniowanej daty

wartosc aktywow netto
w porownaniu do poprzedniego
miesigca zwiekszyta sie o

liczba aktywnych
rachunkow PPK

9,58 mld zt

561,64 mln zt 2,70 mln

294,17 tys. podmiotéw umozliwia swoim  Z mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato

pracownikom udziat . ,
w Pracowniczych Planach Juz 2'42 min oséb.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 32,80%.

Partycypacja w podziale
na etapy wdrazania

Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach
250+, ktore przystapity do PPK w 2019 r. — w pierw-
szym etapie wdrazania programu.
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Partycypacja w PPK rosnie, zarowno w sektorze

publicznym, jak i prywatnym.
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Partycypacja wg wojewddztw

Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:

mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
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Profil osob oszczedzajacych w PPK Czes¢ |

Liczba uczestnikow PPK wg ptci Wiek uczestnikéw PPK
Czesciej do PPK przystepuja mezczyzni (4712%) niz kobiety. Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 39 lat.

kobiety — mezczyzni ——30-54 lat

42,46% 47,12% 21209 \ 71,80%
1,03 mln 174 mln 050 mmo 173 mln
55 i wiece] lat/
O,
brak danych — g’g%(g
10,42%
0,25 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Prawie 96% oszczedzajacych w PPK to Polacy. narodowosc polska
Wsrdod osob innej narodowosci dominuje narodowosc 95 370/0
ukrainska (62,12 tys.). /
narodowosc - liczba (tys.)

polska 2 304,52 indyjska 217 francuska 0,93

ukrainska 6212 rumunska 1,84 pozostate 15,67

brak danych 18,44 rosyjska 1,86

biatoruska 750 wtoska 1,46



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t 3czna wartosc aktywoéw netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 9,58 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

1,09 mld
(1,33%) *\
— 4,84 mld
(50,44%)
3,67 mld / m uczestnik
(38,23%) m pracodawca

doptaty od panfistwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,08 mld (0,84%) OO6 mld
058 mld (6,07%) —— (0,62%)
0,50 mld
(5,25%)

— 4,78 mld
(49,82%)

wptata powitalna
358mld___— doptata roczna

(37,39%)

m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy

dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

1,22 mld

(12,29%) \

— 496 mld

(49,87%)
3,76 mld / m uczestnik
(37,83%) ® pracodawca

doptaty

od panstwa

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

0,67 mld OO9m (0,87%)
(6,17%) _—0,07mld (0,66%)

0,56 mld
(5,19%)
5,41 mld
49 74%)
[ ] podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
406mld _ dodatkowa pracodawcy
(37,37%) dodatkowa uczestnika




Instytucje finansowe prowadzace PPK

| Koszty zarzadzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 18 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,34%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK.

NAZWA INSTYTUC)I FINANSOWE] ~ 2020** 2025  2030** 2035  2040*  2045* 2050  2055**  2060**  2065*  srednia**
AXATFI SA/ UNIQA TFI SA. 031% 032% 033% 0,34% 035% 037% 038% 040%  041%  035%
BNP Paribas TFI S.A. 0,20% 023% 0,26% 0,28% 030% 033% 0,35% 038% 040%  030%
BPS TFI SA. 022% 030% 032% 033% 034% 036% 0,36% 037% 049%  0,34%
COMPENSA TUnZ SA. 040%  040%  040%  040% 040%  040%  040%  040%  040%  0,40%
ESALIENS TFI SA. 039% 040%  042% 0,43% 044%  0,45% 046%  0,47% 047%  0,43%
GENERALI INVESTMENTS TFI SA. 040%  040%  040%  040% 040%  040%  040%  040%  000%  036%
INVESTORS TFI S. A. 036% 037% 038% 038% 039% 040%  041% 0,42% 043%  039%
MILLENNIUM TFI SA. 0,25% 0,26% 0,28% 0,28% 031% 033% 0,35% 037% 037%  031%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE SA. 0,20% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 042%  0,40%
NN INVESTMENT PARTNERS TFI S.A. 030% 0,31% 0,32% 0,34% 036% 0,39% 0,41% 0,43% 045%  037%
PEKAO TFI SA* 015356% 015356% 027512%  027512%  027512%  0,28152% 028152% 028152% 028152% 028152% 0,25%
PFRTFISA, 021% 0,24% 0,27% 0,29% 032% 035% 038% 040%  043%  031%
PKO TFI S.A* 0,25% 0,27% 0,29% 031% 033% 035% 037% 039% 041%  033%
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0,26% 0,28% 030% 032% 034% 036% 038% 0,41% 043%  034%
SANTANDER TFI SA. 0,23% 0,25% 027% 0,29% 031% 033% 035% 038% 040%  031%
SKARBIEC TFI SA. 040%  040%  040%  040% 040%  040%  040%  040%  040%  0,40%
TFI ALLIANZ POLSKA S.A. 0,16% 021% 0,24% 0,27% 030% 033% 037% 039% 043%  030%
TFI PZU SA* 01408%  02559%  02815%  02815%  02879%  02879%  02879%  02879%  000%  0,23%
$rednia** 015%  027% 0,31% 0,32% 0,33% 0,35% 036%  037% 039%  037%  034%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych. *Podane srednie w zestawieniu optat statych za zarzadzanie nie obejmuja
obowigzku obnizenia tychze optat zgodnie z artykutem 49 ust. 5 Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. Zgodnie z art. 49 ust. 6 Ustawy o PPK optaty za zarzadzanie moga ulec znacznemu obnizeniu na podstawie
art. 49 ust. 5 tejze Ustawy po 30.06.2021 roku w stosunku do danych prezentowanych w statutach i ofertach Instytucji oraz w zestawieniu srednich optat. **Przedstawiane dane zawierajg srednie wartosci za poszczegolne
fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczegélne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi. Opracowanie zostato przygotowane 31.072022 r.



lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory

Fund P ptat oraz doptaty roczne
Eo&?taﬁzeuw r’(a«;—gccér\:;j kwyocie 564,02 mln zt W Jc;cznej R\SA,/ocieZ 670,12 mln zt.

Na rachunku uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt, oszczedzajacego w PPK od grudnia 2019 r, w zaleznosci
od grupy FZD znajduje sie srednio od 3 029 zt do 3 364 zt wiecej niz on sam wptacit do PPK. To oznacza dla

uczestnika PPK od 89% do 99% zysku!™*

Kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajgcego 5 300 zt — w okresie od 01.12.2019 r. do 31.07.2022 r. dla poszczegdl-
nych grup funduszy zdefiniowanej daty.

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 3392zt
wartosc¢ aktywow PPK bez wptat pracownika* 3029 zt 3152 zt 3252 zt 3285zt 3364 zt 3361zt 3364 zt 3364 zt
w tym:
wynik z inwestycji 245 7t -122 7t 22 7t 1zt 90 zt 87 zt 90 zt 90 zt
wptaty od pracodawcy 2 544 zt
doptaty od panstwa 730 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika** 89% 93% 96% 97% 99% 99% 99% 99%

zrédto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl
*uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 15%, (2) wptaty od panstwa w tacznej wysokosci 730 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)

** jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%


http://www.analizy.pl

Czesc I

Artykuty | opracowania

Manuel Tabilo,
International
Federation of Pension
Fund Administrators
(FIAP)

Postulaty dotyczace konstrukcji systemoéw
emerytalnych w Ameryce tacinskiej
do uwzglednienia réwniez w Polsce

W sytuacjach gdy obowigzkowe sktadki nie wystarczajg na finansowanie adekwatnych emerytur, kluczowe jest dobrowolne oszczedzanie.
W przeciwienstwie do krajow, w ktorych stato sie ono istotnym uzupetnieniem obowigzkowych oszczednosci, w Ameryce tacinskiej dobrowolne
oszczedzanie nie jest znaczaco rozwiniete. Mozna je jednak stymulowad. Jednym z najwazniejszych czynnikow zwiekszajagcych wysokosc

dobrowolnych oszczednosci jest automatyczny zapis w planach emerytalnych.

Zdaniem organizacji, w ktorej pracuje od 15 lat,
czyli Miedzynarodowej Federacji Administra-
torow Funduszy Emerytalnych (International
Federation of Pension Fund Administrators,
FIAPT) - z ktérym catkowicie sie zgadzam - roz-
wigzaniem problemu emerytur sktadkowych
nie jest rozszerzanie redystrybutywnych sys-
temow emerytalnych (pay-as-you-go) ani po-
wroét do nich (red. systemem PAYG jest rowniez
polski system repartycyjny obstugiwany przez
ZUS). Tego typu systemy nie sprawdzajg sie w
ujeciu dtugoterminowym, poniewaz ze wzgle-
du na starzenie sie spoteczenstwa zmniejsza
sie liczba aktywnych pracownikow, ktorzy
maj3 finansowac emerytury seniorow. Wedtug
danych Organizacji Narodow Zjednoczonych,
w Ameryce tacinskiej i na Karaibach stosunek

populacji w wieku od 15 do 64 lat do populacji

w wieku powyzej 65 lat zmniejszy sie z 75
w roku 2020 do 3,8 w roku 2050?% co oznacza
spadek 0 49% w ciggu zaledwie 30 lat. Sytuacje
pogorszy dodatkowo szara strefa. Doprowadzi
to do znaczacego spadku wptywu srodkow do
systemow redystrybutywnych, ktére nie beda
W stanie zapewnic¢ obywatelom adekwatnych
emerytur.

/ tego tez powodu liczba krajow, ktore wpro-
wadzity indywidualnie finansowane systemy
emerytalne, w ostatnich dekadach znaczaco
wzrosta: w 1999 roku byto ich 17, w 2009 roku
-39, w 2019 roku - 43, a w 2022 roku juz 46.
Indywidualnie finansowane systemy emery-
talne stanowig zatem fundamentalng czesc
sktadowa adekwatnych emerytur.

Wykres. 1Kraje posiadajace rézne typy
indywidualnie finansowanych systemoéw
emerytalnych (1999-2022)*

46
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Zrédto: opracowanie FIAP w oparciu o dane OECD, the United States Social
Security Agency oraz publikacji M. Szczepanskego i |. A. Turner (ed.) z 2014 r. -
,Perspektywy miedzynarodowe w zakresie ubezpieczen spotecznych i reform
emerytalnych”. (*) Dotyczy indywidualnie finansowanych systemoéw: funkcjo-
nujacych samodzielnie, konkurujacych z systemami PAYG lub stanowigcych
uzupetnienie systemow PAYG.

1. Miedzynarodowa Federacja Administratoréw Funduszy Emerytalnych (FIAP) to miedzynarodowa agencja z siedziba w Urugwaju, stowarzyszajaca zarzadzajacych funduszami emerytalnymi i ich organizacje branzowe w 11 krajach (Boliwia, Kolumbia, Kostaryka,
Kazachstan, Chile, Salwador, Hiszpania, Meksyk, Peru, Republika Dominikany i Urugwaj). Jej celem jest wspieranie doskonalenia i konsolidacji prywatnych systemow emerytalnych, aby oferowac pracownikom najlepsze mozliwe emerytury w ramach zréwnowazonego
finansowo systemu, przy jednoczesnym wspieraniu rozwoju panstw i ich gospodarek. Aby to osiagnac, federacja stara sie by¢ platforma spotkan i wymiany doswiadczen pomiedzy krajami, ktore przyjety prywatnie zarzadzane plany kapitatowe, a takze dostarcza

im informacji oraz wsparcia w doskonaleniu ich systemow.

2. Zrédto: Wspdtczynnik potencjalnego wsparcia (15-64/65+) wedtug regionu, podregionu i kraju na lata 1950-2100 (stosunek populacji w wieku 15-64 lat do populacji w wieku 65 lat i starszej )", World Population Prospects

2019, Organizacja Narodéw Zjednoczonych.



Artykuty | opracowania

Czesc I

Nie ma jednak watpliwosci, ze ich koncep-
Cja, parametry i podbudowa instytucjonalna
wymagaja dostosowania w fazie akumulacji
oraz dekumulacji. Dlatego tez nalezy wyroznic
szesc grup reform majacych na celu poprawe

sytuacji emerytalnej. Omawiamy je ponizej.

Zwiekszenie udziatu w systemie

W Ameryce tacinskiej sktadki emerytalne pta-
ci 33,8% 0sob aktywnych zawodowo, podczas
gdy w krajach OECD odsetek ten wynosi 72,1%
(ponad dwa razy wiecej). Ta réznica pokazuje,
ze W Ameryce tacinskiej srednio zaledwie jed-
na trzecia pracownikow aktywnie wnosi sktad-
ki do systemu emerytalnego. Zjawisko to jest
bezposrednio zwigzane ze stopniem rozwo-
ju gospodarczego oraz niesformalizowaniem
rynkow pracy w tym regionie swiata.

Zwiekszenie procentu 0sob sktadkujacych do
poziomu europejskiego oznaczatoby, ze kwo-
ty emerytur w Ameryce tacinskiej wzrostyby
srednio ponad dwukrotnie, przy znaczacym
zmniejszeniu kosztow podatkowych emerytur
bezsktadkowych.

Doswiadczenie pokazuje, ze najskuteczniej-
szym sposobem na zwiekszenie udziatu w
systemie jest wprowadzenie obowigzkowych

3. Podatek od wartosci dodanej.

4. Przyktadem takiej aplikacji jest pinBox Solutions (https://www.pinboxsolutions.com/), rozwiazanie technologii finansowej majace na celu wtaczenie cyfrowe mikroemerytur w Azji, Afryce, Ameryce tacinskiej oraz na Karaibach.

sktadek emerytalnych lub ustanowienie sys-
temoéw quasi-obowiagzkowych (z domyslnym
zapisem i opcja odstapienia). Tym niemniej, w
krajach Amerykitacinskiej, odznaczajacych sie
wysokim poziomem nieformalnosci, przekra-
czajacym nawet 60%, oraz wysokimi kosztami
rekrutacji, niezbedne jest stworzenie nowych,
skutecznych mechanizmow, ktdére pozwolg
zwiekszyc udziat w systemie i zgromadzi¢ do-
datkowe fundusze na finansowanie emerytur,
np. poprzez:

(i) wtaczenie pracownikéw samozatrudnio-
nych do obowiazkowego systemu eme-
rytalnego. Kraje takie jak Urugwaj i Chile
dokonaty w tym wzgledzie znaczacych po-
stepow;

(ii) edukacje emerytalng, zmniejszenie kosz-
tow pracy i zwiekszenie nadzoru nad pta-
ceniem sktadek przez pracownikdéw, czyli
podjecie dziatan majacych na celu ztago-
dzenie skutkow czynnikow zmniejszaja-
cych partycypacje i ograniczajacych naptyw
sktadek emerytalnych;

(iii) weryfikacje koncepcji i wzajemnych relacji
miedzy istniejacymi programami socjalny-
mi w celu wyeliminowania lub ogranicze-
nia czynnikow motywujgcych do uchylania
sie od opodatkowania i zanizania opodatko-
wanego dochodu, a takze ulepszenie swiad-

czen otrzymywanych w ramach innych pro-
gramow ubezpieczen spotecznych, takich
jak np. system opieki zdrowotnej;

(iv) powigzanie sktadek z konsumpcj3 pracow-
nika (finansowanie sktadek emerytalnych
przez konsumpcje) za pomocy réznych me-
chanizmow, takich jak wptacanie odsetek
podatku VAT? na indywidualne konta pra-
cownikow lub przez zasady domyslnie alo-
kujace czesc¢ konsumpcji do 05zczednosci
indywidualnych za pomoca aplikacji tech-
nologicznych;

(v) wprowadzenie tzw. mikroemerytur cyfro-
wych w celu zwiekszenia udziatu w syste-
mie, gtownie w sektorach o zwiekszonym
poziomie niesformalizowania. W ramach
prywatnych  programow emerytalnych
sktadki pracownikow s3a zazwyczaj odej-
mowane od ich pensji w ujeciu miesiecz-
nym. Poniewaz jednak grupy o niskich do-
chodach i pracownicy otrzymujacy pensje
nieregularnie maja wieksza sktonnosc¢ do
wykonywania niewielkich wptat w elastycz-
nych odstepach czasu, pojawity sie nie-
dawno aplikacje do mikroemerytur?, ktore
pozwalaja uczestnikom na wptacanie nie-
wielkich sktadek na konta oszczednoscio-
we w odstepach dziennych i tygodniowych.


https://www.pinboxsolutions.com/
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Wprowadzenie dobrze zaprojektowanych
bezsktadkowych programéw emerytalnych

Zwiekszenie udziatu w systemie emerytalnym
w ramach programow sktadkowych jest nie-
watpliwie najwiekszym wyzwaniem, z jakim
zmaga sie wiele krajow Ameryki t.acinskiej. Ta-
kiej zmiany nie da sie jednak wdrozy¢ w krot-
kim czasie.

Oznacza to koniecznos¢ wprowadzenia lub
udoskonalenia  dobrze  zaprojektowanych,
uzaleznionych od poziomu dochodow bez-
sktadkowych programow emerytalnych, aby
pomoc osobom starszym, ktérym nie przystu-
guje adekwatna emerytura sktadkowa i ktore
nie posiadaja innego dochodu lub ktdre otrzy-
Muj3 emeryture niewystarczajaca Na pokrycie
podstawowych potrzeb w podesztym wieku.
Dlatego tez kwoty emerytur bezsktadkowych
powinny gwarantowac Cco najmniej Minimum
socjalne.

Dyskutujac nad zmianami w emeryturach za-
pewnianych w ramach filara bezsktadkowego,
nalezy pamieta¢ o wszelkich ewentualnych
czynnikach motywujacych do zaprzestania
wptacania sktadek, jakie moga sie pojawic,
oraz uwzglednic¢ je w ostatecznej koncepcji
tego filara. Ponadto emerytury bezsktadkowe
musza byc finansowane z podatkdw ogolnych,
3 nie z podatkoéw pracowniczych, wtasnie po

to, aby nie zniechecac pracownikéw do wpta-
cania sktadek do sktadkowych programow
emerytalnych.

Ustanowienie technicznego mechanizmu,
okresowo regulujgcego gtéwne parametry
systemu emerytalnego (takie jak np. stawka
sktadki i wiek emerytalny)

Wedtug danych Banku Swiatowego, érednia
oczekiwana dtugosc zycia w momencie naro-
dzin zwiekszyta sie w Ameryce tacinskiej od
1980 roku do 2019 roku o niemal 11 lat, podczas
gdy w krajach OECD w tym samym okresie
wzrosta ona o osiem lat. Jesli przezycie wzro-
Snie, 3 obywatele nie zgromadza wystarczaja-
cych oszczednosci (ze wzgledu na bardzo ni-
skie stawki sktadek, niewystarczajaca liczbe lat
wptacania sktadek lub dlatego, ze ustawowy
wiek emerytalny nie wzrost wraz z oczekiwang
dtugoscia zycia), kwoty ich emerytur beda sie
zmniejszac i beda nizsze niz bytyby, gdyby pa-
rametry te zostaty lepiej dostosowane do ce-
low emerytalnych i czynnikdw wptywajacych
na emerytury zapewniane przez system.

W obliczu takiej sytuacji, nalezy oczekiwac od
decydentéw promowania reform, majacych
na celu wprowadzenie niezbednych zmian
w odniesieniu do tych parametrow, aby zwiek-
szone zostaty kwoty swiadczen otrzymywanych
przez pracownikow po przejsciu na emeryture.

Od polityk publicznych nalezy oczekiwac w
szczegolnosci:

» zwiekszenia stawek sktadek do poziomow
odpowiadajacych  celom emerytalnym.
Stawki sktadek w krajach OECD ($redni
poziom: 18,2%) przewyzszaja dwukrotnie
stawki w krajach Ameryki tacinskiej (Sred-
ni poziom: 9,1%). Istnieje pilna potrzeba, aby
stopniowo zwiekszac stawki sktadek - tak,
by odpowiadaty one standardom miedzyna-
rodowym i spetniaty wymogi adekwatnosci
emerytur (wykres 2);

* dostosowania wieku emerytalnego do
oczekiwanej dtugosci zycia i reagowania na
wyzwanie, jakim jest powszechniejsza dtu-
gowiecznosc.

Tymczasem w ostatnich dziesiecioleciach je-
dynie dwa kraje Ameryki tacinskiej dokonaty
requlacji parametrow w celu zwiekszenia kwot
emerytur.Ostatnio Meksyk przeprowadzitrefor-
me emerytalng, ktora m.in. stopniowo zwiek-
szyta stawke sktadek z 6,5% do 15% wyna-
grodzenia, zas Salwador wprowadzit reforme
mMajaca na celu ztagodzenie ryzyka dtugowiecz-
NOSCi uczestnikow przez zastosowanie mecha-
nizmu, Ktory zapewnia ciagtosc wyptat swiad-
czen po wyczerpaniu indywidualnych osz-
czednosci (ubezpieczenie od dtugowiecznosci).
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Wykres. 2 Wysokos¢ obowigzkowych sktadek emerytalnych
w krajach Ameryki tacinskiej (% wynagrodzenia) - grudzien 2020 .
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Zrédto: FIAP i “Pensions at a Glance” 2021, OECD

Z drugiej strony, ze wzgledu na pandemie
COVID-19, Chile i Peru w ostatnich dwaoch la-
tach zachecaty do uszczuplania oszczednosci
emerytalnych, co doprowadzito do masowych
przedwczesnych wyptat srodkow emerytal-
nych do wykorzystania wedtug wtasnego
uznania w celach innych niz emerytura (bez
uzaleznienia od poziomu zamoOzNOSCi W przy-
padku o0sob, ktore stracity prace lub ktorych
dochody znaczaco spadty). Jest to niezwykle
powazna sytuacja z punktu widzenia zabez-
pieczenia spotecznego, poniewaz takie kroki
przeciwdziatajg poprawianiu sytuacji emery-
talne;j.

Zwiekszenie zyskow z inwestycji w fundusze
emerytalne i ich bezpieczenstwo

Szacuje sie, ze roznica jednego punktu pro-
centowego w zyskach z funduszy emerytal-
nych przez caty okres akumulacji przektada sie
na okoto 25-procentowy wzrost ostatecznych
kwot emerytur. Fakt ten wskazuje na potrzebe
stworzenia narzedzi zwiekszajacych zyski, przy
jednoczesnym  utrzymaniu ograniczonego
poziomu ryzyk. Nalezy wzia¢ pod uwage
ryzyka zawodowe, finansowe, ekonomicz-
ne, demograficzne, srodowiskowe, spoteczne
i W obszarze zarzadzania (ESG).

Pierwszym skutecznym narzedziem stuzacym
temu celowi bytoby ztagodzenie ograniczen
inwestycyjnych dla zarzadzajacych fundu-
szami i zwiekszenie liczby kwalifikowanych
instrumentow; w niektorych krajach wystepu-
je wysoka koncentracja inwestycji w publiczne
i/lub krajowe papiery wartosciowe z uwagi na
ograniczenia ustawowe i niski poziom rozwo-
ju rynkow. Ponadto minimalne kwoty inwe-
stycji w przypadku niektorych instrumentow
powinny byc zniesione.

Kolejnym proponowanym skutecznym rozwig-
zaniem jest wtaczenie aktywow alternatyw-
nych do portfeli inwestycyjnych funduszy
emerytalnych. Zapewniajg one wyzszy oczeki-
wany zysk dtugoterminowy niz aktywa trady-
cyjne (pozostajace w zgodzie z oszczednoscia-
mi emerytalnymi), poniewaz s3 objete premia
za statosc i wykazuja wieksza ztozonosc oraz,
w wielu przypadkach, negatywnga korelacje
z tradycyjnymi aktywami, co zwieksza dywer-
syfikacje i ochrone inwestora.

Inne rozwigzania zwigzane s3 z doskonale-
niem koncepcji multifunduszy i opcji domysl-
nych (z ewentualnymi opcjami wyboru fundu-
szu przez uczestnikow) oraz wprowadzeniem
funduszy zdefiniowanej daty (na podstawie
cyklu zyciowego, wraz z ustawodawstwem
okreslajgcym typ funduszu odpowiedni dla
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uczestnikow w zaleznosci od ich wieku, bez
opcji wyboru funduszu). W przypadku multi-
funduszy, juz na wstepie muszg zostac ustalo-
ne okreslone zmiany funduszy dla osob, ktore
rezygnuja z wyboru lub s3 do niego niezdolne,
odpowiednio do celow systemu emerytalnego
i poziomow ryzyka uznanych za odpowiednie
w czasie aktywnosci zawodowej pracownikow
oraz po ich przejsciu na emeryture.

Wspieranie dobrowolnego oszczedzania na
emeryture

Oszczedzaniedobrowolnejestkluczowe w sytu-
acjach, gdy obowigzkowe sktadki nie wystar-
czaja na finansowanie adekwatnych emery-
tur. Nie jest ono jednak znaczaco rozwiniete
w Ameryce tacinskiej w przeciwienstwie do
innych krajow, w ktorych stato sie istotnym
uzupetnieniem oszczednosci obowigzkowych.

Jesli mezczyzna rozpocznie o0szczedzanie do-
browolne w wieku 30 lat, jego catkowita sto-
pa zastapienia wynagrodzenia wzrosnie o 37
punktoéw procentowych, a3 w przypadku kobie-
ty wzrosnie ona o 32 punkty procentowe®.

Istnieje szereg czynnikow, ktore decyduja o
skutecznosci publicznych polityk oszczedzania

dobrowolnego. Do tradycyjnych czynnikow
naleza:

e zachety ekonomiczne, zwiekszajgce do
maksimum wptyw na zapis do systemu oraz
na sktadki. Zasady podatkowe powinny co
najmniej nie zniecheca¢ pracownikow do
oszczedzania na emeryture. Koncepcja za-
chet musi uwzgledniac rozne podgrupy w
obrebie populacji;

e zapewnienie pewnego stopnia ptynnosci,
aby umozliwi¢ pracownikom wczesniejsze
wyptaty swoich funduszy, przy jednocze-
snym istnieniu srodkow zniechecajacych,
gwarantujacych, ze nie spowoduje to zna-
czacego spadku dochodu emerytalnego;

e zwiekszenie konkurencji miedzy instytucja-
mi oferujacymi produkty do dobrowolnego
0szczedzania;

e kompleksowy rozwdj edukacji dotyczacej
ubezpieczen spotecznych oraz

e promowanie doptat od pracodawcow, aby
zachecic¢ pracownikow do ptacenia sktadek.

Dobrowolne o0szczedzanie na emeryture
mozna stymulowac przez wprowadzenie do

koncepcji programow  0szczednosciowych
mechanizmdéw behawioralnych (takich jak
automatyczny zapis, obejmujgcy wszystkich
pracownikow oraz ew. osoby samozatrudnione
- tak powszechny jak to tylko mozliwe; ustano-
wienie ograniczonej liczby opcji domyslnych,
ktore zwiekszaja udziat pracownikow w pro-
gramach). Doswiadczenie miedzynarodowe
pokazuje, ze automatyczny zapis w planach
emerytalnych jest jednym z najwazniejszych
czynnikow zwiekszajacych wysokos¢ dobro-
wolnych oszczednosci®.

Udoskonalenie fazy dekumulacji systemow
- zabezpieczenie przed masowa wyptatay
emerytur

W tym celu niezbedne jest np. wprowadze-
nie opcji emerytalnych zgodnych z zasadami
zabezpieczenia spotecznego i z potrzebami
poszczegolnych pracownikow. W wielu kra-
jach zgromadzone srodki mozna wyptacic w
catosci lub w czesci z konta indywidualnego
po osiagnieciu oficjalnego wieku emerytalne-
go lub wczesniej. Jest to sprzeczne z zasadami
zabezpieczenia spotecznego, zgodnie z ktory-
mi stan konta powinien zostac przeksztatcony
we wzglednie stabilne zrodto doptywu swiad-
czen na etapie biernosci zawodowej. Z drugiej

5. Kalkulacja ta przyjmuje: sktadke obowigzkowa w wysokosci 10%; sktadke dobrowolna w wysokosci 5%; opodatkowany dochdd w wysokosci 1000 jednostek monetarnych; rozpoczecie ptacenia sktadek w wieku 25 lat; przejscie na emeryture

w wieku 65 lat; sktadki wnoszone przez 80% dtugosci aktywnosci zawodowej.

6. Do 2024 roku mechanizm ten zostanie zastosowany w Kapitatowych planach oszczednosci emerytalnych w co najmniej osmiu krajach (USA, Nowa Zelandia, Wtochy, Zjednoczone Krélestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Potnocnej, Turcja, Litwa,
Polska i Irlandia), uzupetniajac tym samym zrédta dochodu emerytalnego tysiecy pracownikow.
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strony w wiekszosci krajow w odniesieniu do
emerytur dostepne s3 modalnosci takie jak PFR Portal PPK jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji ,Pension Academia”’, beda-
zaprogramowana wyptata oraz renta dozywot- cej platforma wspotpracy w zakresie wymiany wiedzy i doswiadczen dotyczacych syste-
fia. Obydwie alternatywy maja swoje wady mow emerytalnych na catym Swiecie. Zespot ekspertow z réznych krajow dzieli sie wiedza
|zalety,. warto, qby przysz{.y emerﬁyt}zvaﬂe | byt i doswiadczeniami z zakresu ekonomii behawioralnej, finansow oraz polityki emerytalne;.
w stanie na tej podstawie podj3c swiadoma , . . , :

W ramach wspotpracy, na tamach Biuletynu PPK oraz na stronie mojeppk.pl, prezentujemy

decyzje. Opcje te powinny byc¢ takze doskona- , ) o , ; T , -
lone, np. poprzez tagodzenie skutkéw zmniej- serie artykutow opracowanych przez swiatowej klasy ekspertow, ktorej celem jest przyblize-

szajacych sie otrzymywanych kwot wyptat lub nie systemow dtugoterminowego oszczedzania, w tym tych opartych na automatycznym
przez uwzglednienie ubezpieczenia od dtugo- zapisie oraz wymiana doswiadczen pomiedzy krajami.

wiecznosci, dziatajacego wowczas, gdy emeryt

przekracza oczekiwang dtugosc zycia. Mozliwe

jest rowniez tworzenie nowych opcji emery-

talnych, stanowigcych uzupetnienie dla trady-

cyjnej emerytury i renty dozywotniej, ktorych

innowacyjnosc¢ zapewnia ochrone na wypadek

dtugowiecznosci przez uwspolnienie ryzyka

przezycia przy obnizonych kosztach’.

Manuel Tabilo - ukonczyt Wydziat Nauk Ekonomicznych i Wydziat Nauk Scistych na Universidad de Chile w Santiago, Chile. Od 2007 roku
pracuje w Miedzynarodowe] Federacji Administratorow Funduszy Emerytalnych (FIAP). Prowadzi badania zwigzane z funkcjonowaniem
i rozwojem prywatnych systemoéw emerytalnych w réznych krajach (ze szczegélnym uwzglednieniem Ameryki tacinskiej).

7. W literaturze ten rodzaj mechanizmow okresla sie jako nowoczesne tontyny. Szczegétowe informacje na ten temat mozna znalez¢ np. w artykule ,A Sustainable, Variable Lifetime Retirement Income Solution for the Chilean Pension System”
(,Zrownowazone, zréznicowane rozwiazanie dla chilijskiego systemu emerytalnego zapewniajace dozywotni dochdd emerytalny”, dostepnym na stronie: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4045646 .


https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4045646

Aktualnosci PPK

Tzw. ponowny autozapis nie bedzie dotyczyc
tylko uczestnikéw PPK

Osoba zatrudniona, ktéra zadeklarowata niedokonywanie wptat do PPK
przed zawarciem w jej imieniu umowy o prowadzenie PPK i w zwigzku
z tym nie stata sie uczestnikiem tego programu, takze bedzie objeta
tzw. autozapisem. Stanowisko to zostato uzgodnione z Komisjg Nadzoru
Finansowego.

Zgodnie z art. 16 ust. 1T ustawy o pracowniczych planach kapitatowych (dalej ,ustawa
o PPK") podmiot zatrudniajacy zawiera umowe o prowadzenie PPK w imieniu i na
rzecz osoby zatrudnionej, chyba, ze osoba ta - przed uptywem terminu na zawarcie
W jej imieniu umowy o prowadzenie PPK - zadeklaruje temu podmiotowi niedoko-
nywanie wptat do PPK albo przestanie by¢ w stosunku do niego osobg zatrudniona.
Do ztozonej przez nig deklaracji o rezygnacji stosuje sie odpowiednio przepis art. 23
ustawy o PPK, dotyczacy m.in. tzw. autozapisu.

Tzw. autozapis nie bedzie zatem dotyczy¢ wytacznie 0sob bedacych juz uczestni-
kami PPK, ktore - po zawarciu w ich imieniu umowy o prowadzenie PPK - ztozyty
deklaracje o rezygnacji z dokonywania wptat do PPK i w ten sposdb zaprzestaty
finansowania wptat do tego programu, ale takze osob zatrudnionych, ktére nigdy
nie zostaty uczestnikami PPK. Podmioty zatrudniajace powinny wziac to pod uwage
przy ustalaniu swoich budzetoéw na przyszty rok. Pierwszy tzw. autozapis nastapi
bowiem w 2023 roku, a kolejne bed3 miec¢ miejsce co 4 lata.

Tak jak w przypadku uczestnika PPK, ztozona przez osobg zatrudniong - do konca
lutego 2023 roku - deklaracja o rezygnacji z dokonywania wptat do PPK przestanie
obowigzywac od marca 2023 roku.

Podmiot zatrudniajacy w 2023 roku, a nastepnie w kolejnych latach, w ktorych
bedzie mie¢ miejsce tzw. autozapis, bedzie miat obowiazek:

e w terminie do ostatniego dnia lutego, poinformowac osoby zatrudnione, ktore
zadeklarowaty niedokonywanie wptat do PPK, o dokonywaniu wptat za te osoby,

e 0od 1 kwietnia, dokonywac za te osoby wptat do PPK (po zawarciu w ich imieniu
umowy o prowadzenie PPK), chyba ze ponownie zrezygnuja z ich dokonywania.

Wiecej informacji na stronie: www.mojeppk.pl
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Dodatkowe wptaty do PPK moga by¢ atrakcyjnym
benefitem pracowniczym

Podstawowa wptata do PPK, finansowana przez pracodawce, wynosi
1,5% wynagrodzenia uczestnika PPK. Pracodawca moze podjgc¢ decyzje
o finansowaniu takze wptaty dodatkowej, w wysokosci do 2,5% wynagro-
dzenia.

Pracodawca, ktéry podjat decyzje o finansowaniu dodatkowej wptaty do PPK,
powinien zadeklarowac¢ to w umowie o zarzadzanie PPK, okreslajac stawke
procentowa tej wptaty. Jezeli zechce podzniej zmienic¢ te stawke albo zrezygno-
wac z finansowania wptaty dodatkowej, bedzie to wymagato zmiany umowy
0 zarzadzanie PPK. Zmieniona wysokosc¢ wptaty dodatkowej bedzie obowiazywac
od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym zostata dokonana ta zmiana.

Pracodawca moze ustali¢ jednakowa stawke wptat dodatkowych dla wszystkich
uczestnikdw PPK. Moze takze zroznicowac te stawke - ze wzgledu na dtugosc
okresu zatrudnienia badZ na podstawie innych kryteriow, wskazanych w regu-
laminie wynagrodzen lub w uktadzie zbiorowym pracy obowiazujacych u tego
pracodawcy. Jezeli w danym podmiocie nie obowiazuje ani uktad zbiorowy pracy,
ani regulamin wynagrodzen, wysokos¢ wptaty dodatkowej mozna zréznicowac
tylko ze wzgledu na dtugosc okresu zatrudnienia.

Nie jest dopuszczalne zroznicowanie stawek wptat dodatkowych, finansowanych
przez podmiot zatrudniajacy np. poprzez zastosowanie roznych procentow wptaty
w przypadku osob zatrudnionych na podstawie stosunku pracy i 0sob zatrudnio-
nych na podstawie umowy zlecenia.

Wazne: Wptaty do PPK finansowane przez podmiot zatrudniajacy - zardwno
podstawowe, jak i dodatkowe - nie s3 wliczane do wynagrodzenia stanowiace-
go podstawe ustalenia wysokosci obowigzkowych sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe. Nie stanowig rowniez podstawy do naliczenia sktadek na
ubezpieczenia: chorobowe, wypadkowe, zdrowotne oraz sktadek na fundusze
pozaubezpieczeniowe (np. Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych).

Dodatkowe wptaty do PPK moga byc atrakcyjnym benefitem, zwiekszajagcym
atrakcyjnosc podmiotu zatrudniajgcego na rynku pracy.

Wiecej informacji na stronie: www.mojeppk.pl
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Zadzwon na specjalng infolinie dla wszystkich osob
I instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Zapraszamy do kontaktu:

Skorzystaj z bezptatnych szkolen dla pracownikow i pracodawcow PFR Portal PPK sp. z 0.0.
oraz materiatow edukacyjnych o PPK. ul Krucza 50
Materiaty oraz zapisy na szkolenia dostepne s3 na www.mojeppk.pl 00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

ﬁ m g a @ @ infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

@ kontakt dla medidw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktérego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkdd, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.



http://www.mojeppk.pl
https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/moje_ppk/
http://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/
https://www.youtube.com/pracowniczeplanykapitałowe
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