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Prezentujemy kolejny numer miesięcznego 
biuletynu Pracowniczych Planów Kapitałowych, 
na łamach którego dzielimy się z Państwem 
informacjami o programie PPK. W pierwszej czę-
ści biuletynu przedstawiamy dane o programie 
pochodzące z Ewidencji PPK prowadzonej przez 
PFR S.A. Informujemy, że na koniec września łączna 
wartość aktywów netto (WAN) funduszy zdefinio-
wanej daty wyniosła 40,82 mld zł, co oznacza wzrost 
o 721 mln zł w porównaniu do poprzedniego mie-
siąca. Nieprzerwanie rośnie liczba uczestników PPK  
– w ostatnim miesiącu zwiększyła się o 39 000 osób. 

Druga część biuletynu obejmuje analizy i ko-
mentarze. Jak co miesiąc, znajdą Państwo w nim 
„Subiektywny przegląd miesiąca”, którego autorką 
jest Marta Damm-Świerkocka, członkini zarządu 
PFR Portal PPK. 

Tłumaczymy również, co zrobić z nienależnie 
pobranymi wpłatami oraz czy firma, która nie za-
trudnia pracowników ma obowiązek wdrożyć PPK. 
Zachęcamy także do udziału w nowym szkoleniu 
„PPK na Twoją kieszeń – jak oszczędzać mądrze 
przy niskich zarobkach”. Polecamy je szczególnie 

osobom, które twierdzą, że nie stać ich na oszczę-
dzanie. 

Po praktyczne informacje dotyczące wdroże-
nia oraz prowadzenia PPK odsyłamy Państwa 
na oficjalny portal Pracowniczych Planów  
Kapitałowych − www.mojeppk.pl
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SPIS TREŚCI

Biuletyn 
Pracowniczych Planów Kapitałowych

Od wydawcy



wartość aktywów netto  
w porównaniu do sierpnia 

 zwiększyła się o

721 mln zł

Prezentowane w biuletynie dane dotyczące PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodzą z Ewidencji PPK, prowadzącej  
rejestry: instytucji finansowych, spełniających wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umów o zarządzanie PPK i podmiotów 
zatrudniających, które te umowy zawarły, oraz uczestników PPK.

Dane z Ewidencji PPK są aktualne na 30 września 2025 r.

wartość aktywów  
netto funduszy  

zdefiniowanej daty

40,82 mld zł

liczba aktywnych  
rachunków PPK 

4,91 mln

 335 tys.	 podmiotów umożliwia  
	 swoim pracownikom udział  
	 w Pracowniczych Planach  
	 Kapitałowych.

Z możliwości oszczędzania w PPK skorzystało  

już 4,00 mln osób.
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Część IPPK w liczbach



Łączna partycypacja w PPK to   55,27*%.

Partycypacja w podziale  
na wielkość zatrudnienia

Partycypacja  
w sektorach
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77,0%
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Partycypacja w PPK jest najwyższa w podmiotach, 
które zatrudniają ponad 1000 osób.

Partycypacja w PPK rośnie, zarówno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym.

Największa partycypacja jest w województwach: 
mazowieckim, dolnośląskim i wielkopolskim.

* Iloraz liczby aktywnych rachunków PPK i liczby osób zatrudnionych w podmiotach zatrudniających z aktywną umową o zarządzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK. 4

Część IPartycypacja w PPK
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Część IProfil osób oszczędzających w PPK

Wiek uczestników PPK
Średnia wieku uczestników PPK wynosi 40 lat.

mężczyźni

1,74 mln
43,45%

0,53 mln
13,34%

kobiety

1,73 mln
43,22%

brak danych

0,79 mln
19,76%

0,38 mln
9,50%

18-29 lat

55 i więcej lat

2,83 mln
70,76%
30-54 lat

narodowość polska 

 94,00% 
Narodowość uczestników PPK
Wśród osób innej narodowości dominuje narodowość  
ukraińska (150,31 tys.).

Liczba uczestników PPK wg płci
Częściej do PPK przystępują mężczyźni (43,45%) niż kobiety. 

narodowość – liczba (tys.)
polska   3 757,66
ukraińska    150,31
brak danych    22,63
białoruska    18,02

indyjska    5,50
rumuńska    3,51
rosyjska    3,01
włoska    2,64

gruzińska    1,87
pozostałe    32,34
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Część I
Wpłaty i wartość aktywów 
zgromadzonych w PPK

Łączna wartość aktywów netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi  40,82 mld zł. 

Wartość aktywów netto funduszy  
zdefiniowanej daty – wg źródła środków 

Wysokość wpłat do PPK  
– wg źródła środków

Wartość aktywów netto funduszy  
zdefiniowanej daty – wg typu wpłat

Wysokość wpłat do PPK  
– wg typu wpłat

21,31 mld 
(52,21%)

16,22 mld 
(39,74%)

3,28 mld 
(8,04%)

uczestnik 
pracodawca 
dopłaty od państwa

21,01 mld 
(51,47%)

15,76 mld 
(38,61%)

1,07 mld 
(2,61%)

2,22 mld (5,43%)

0,46 mld (1,13%) 0,30 mld 
(0,74%)

podstawowa uczestnika
podstawowa pracodawcy
wpłata powitalna
dopłata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

19,69mld 
(51,49%)

14,77 mld 
(38,62%)

0,92 mld 
(2,42%)

2,08 mld 
(5,45%)

 0,47 mld (1,22%)
0,30 mld (0,81%)

podstawowa uczestnika
podstawowa pracodawcy
wpłata powitalna
dopłata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

uczestnik 
pracodawca 
dopłaty 
od państwa

 20,00 mld 
(52,30%)

15,24 mld 
(39,84%)

3,01 mld 
(7,86%)
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Część I

Instytucje finansowe prezentowane w kolejności alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczące funduszy nie obejmują stawek promocyjnych. 
* Opłaty obowiązujące po zmianach związanych z art. 49 ust. 5 ustawy o PPK. 
** Przedstawiane dane zawierają średnie wartości za poszczególne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczególne podmioty zarządzające instytucjami finansowymi. 
Opracowanie zostało przygotowane 01.10.2025 r.

Zarządzaniem PPK zajmuje się aktualnie 16 instytucji finansowych. Średni koszt zarządzania PPK to 0,319%.

Zestawienie średnich opłat za zarządzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujące prowadzenie PPK

NAZWA INSTYTUCJI FINANSOWEJ 2020** 2025** 2030** 2035** 2040** 2045** 2050** 2055** 2060** 2065** średnia**

BNP PARIBAS TFI S.A. 0,200% 0,211% 0,234% 0,261% 0,288% 0,314% 0,341% 0,368% 0,394% 0,290%

VIENNA LIFE TUnŻ S.A. 0,392% 0,392% 0,392% 0,392% 0,392% 0,392% 0,392% 0,392% 0,392% 0,392%

ESALIENS TFI S.A. 0,390% 0,396% 0,407% 0,418% 0,429% 0,440% 0,451% 0,462% 0,462% 0,428%

GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%

INVESTORS TFI S. A. 0,360% 0,363% 0,369% 0,377% 0,384% 0,394% 0,404% 0,414% 0,424% 0,388%

MILLENNIUM TFI S.A. 0,250% 0,250% 0,256% 0,267% 0,283% 0,306% 0,328% 0,350% 0,350% 0,293%

NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,200% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,396%

GOLDMAN SACHS TFI S.A. 0,294% 0,299% 0,305% 0,320% 0,342% 0,363% 0,385% 0,407% 0,430% 0,349%

PEKAO TFI S.A.* 0,131% 0,131% 0,169% 0,235% 0,235% 0,235% 0,241% 0,241% 0,241% 0,241% 0,210%

PFR TFI S.A. 0,200% 0,218% 0,241% 0,267% 0,293% 0,320% 0,348% 0,376% 0,403% 0,296%

PKO TFI S.A* 0,122% 0,204% 0,214% 0,214% 0,219% 0,219% 0,219% 0,219% 0,219% 0,205%

POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,250% 0,256% 0,278% 0,300% 0,322% 0,347% 0,371% 0,398% 0,424% 0,327%

SANTANDER TFI S.A. 0,211% 0,224% 0,244% 0,261% 0,278% 0,294% 0,311% 0,339% 0,350% 0,279%

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. 0,149% 0,187% 0,216% 0,249% 0,282% 0,316% 0,349% 0,382% 0,427% 0,284%

TFI PZU S.A.* 0,121% 0,165% 0,219% 0,241% 0,241% 0,247% 0,247% 0,247% 0,247% 0,219%

UNIQA TFI S.A. 0,300% 0,306% 0,317% 0,328% 0,339% 0,356% 0,372% 0,389% 0,406% 0,346%

Średnia** 0,131% 0,248% 0,279% 0,297% 0,309% 0,322% 0,335% 0,349% 0,363% 0,374% 0,319%

Instytucje finansowe prowadzące PPK 
i koszty zarządzania PPK



1,40 0,20

Opłaty za zarządzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi (%) Koszty transakcji (%)
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Część I

Źródło: KID/KIID FZD opublikowane na mojeppk.pl. Opracowanie zostało przygotowane 31.08.2025 r. 
*BNP PARIBAS TFI S.A. nie wyróżnia kosztów transakcji - zawarte są w opłatach za zarządzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi. 
** Średnia opłat za zarządzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi uwzględnia koszty transakcji w FZD BNP PARIBAS TFI S.A. 

Zarządzaniem PPK zajmuje się aktualnie 16 instytucji finansowych. Średnie opłaty za zarządzanie wraz z innymi 
kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi oraz kosztami transakcji wynoszą 0,91% inwestycji rocznie.

Zestawienie opłat za zarządzanie i innych kosztów administracyjnych lub operacyjnych oraz kosztów transakcji
NAZWA INSTYTUCJI FINANSOWEJ FZD 2020 FZD 2025 FZD 2030 FZD 2035 FZD 2040 FZD 2045 FZD 2050 FZD 2055 FZD 2060 FZD 2065 Średnia

BNP PARIBAS TFI S.A.* 0,50 0,10 0,70 0,10 0,80 0,20 0,80 0,20 0,90 0,20 0,90 0,20 1,30 0,20 1,10 0,20 0,60 0,30 1,03

VIENNA LIFE TUnŻ S.A. 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,49 0,01 0,50

ESALIENS TFI S.A. 0,84 0,01 0,80 0,00 0,78 0,00 0,76 0,00 0,78 0,00 0,82 0,00 0,89 0,00 1,10 0,00 2,32 0,00 1,01

GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,40 0,08 0,40 0,12 0,40 0,13 0,40 0,16 0,40 0,19 0,40 0,20 0,40 0,20 0,40 0,24 0,00 0,44 0,55

INVESTORS TFI S. A. 0,67 0,17 0,69 0,24 0,68 0,33 0,69 0,34 0,74 0,38 0,82 0,38 0,96 0,41 1,29 0,45 0,71 0,49 1,16

MILLENNIUM TFI S.A. 0,64 0,04 0,55 0,05 0,53 0,06 0,59 0,04 0,67 0,04 0,76 0,04 0,96 0,04 1,27 0,06 0,45 0,06 0,76

NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,40 0,10 0,50 0,10 0,50 0,10 0,50 0,10 0,50 0,20 0,50 0,20 0,60 0,20 0,80 0,20 2,50 1,10 1,01

GOLDMAN SACHS TFI S.A. 0,60 0,27 0,57 0,34 0,53 0,37 0,57 0,41 0,62 0,44 0,69 0,47 0,73 0,49 0,91 0,50 0,54 0,52 1,06

PEKAO TFI S.A. 0,24 0,21 0,30 0,40 0,37 0,40 0,36 0,43 0,37 0,44 0,39 0,49 0,44 0,49 0,52 0,51 0,53 0,53 0,34 0,55 0,87

PFR TFI S.A. 1,03 0,06 1,32 0,08 1,23 0,10 1,21 0,11 1,39 0,12 1,25 0,12 1,37 0,12 1,29 0,14 0,61 0,19 1,30

PKO TFI S.A 0,19 0,21 0,27 0,21 0,27 0,22 0,27 0,21 0,29 0,22 0,29 0,20 0,29 0,20 0,31 0,21 0,54 0,41 0,53

POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,60 0,03 0,70 0,09 0,70 0,09 0,70 0,08 0,80 0,11 0,80 0,11 0,90 0,11 1,10 0,12 0,40 0,21 0,85

SANTANDER TFI S.A. 0,66 0,15 0,57 0,36 0,55 0,53 0,54 0,55 0,57 0,64 0,63 0,65 0,73 0,65 0,99 0,64 0,36 0,59 1,15

TFI ALLIANZ POLSKA S.A. 0,36 0,12 0,51 0,23 0,54 0,41 0,53 0,36 0,54 0,43 0,54 0,42 0,56 0,42 0,59 0,39 0,44 0,53 0,88

TFI PZU S.A. 0,21 0,03 0,30 0,06 0,32 0,09 0,32 0,10 0,33 0,12 0,34 0,12 0,35 0,13 0,41 0,13 0,86 0,51 0,53

UNIQA TFI S.A. 0,61 0,30 0,59 0,52 0,57 0,66 0,57 0,73 0,63 0,83 0,65 0,85 0,69 0,84 0,81 0,82 0,95 0,80 1,38

Średnia** 0,24 0,21 0,53 0,13 0,58 0,18 0,58 0,23 0,58 0,24 0,63 0,28 0,65 0,28 0,73 0,28 0,84 0,29 0,76 0,42 0,91

Instytucje finansowe prowadzące PPK 
i koszty zarządzania PPK

https://www.mojeppk.pl/lista-instytucji-finansowych.html


FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wpłaty pracownika 8 134 zł

 wartość aktywów PPK bez wpłat pracownika****  11 061 zł  12 402 zł  13 721 zł  14 518 zł  15 231 zł  15 589 zł  15 558 zł  15 490 zł 
 w tym: 

wynik z inwestycji  3 271 zł  4 612 zł  5 931 zł  6 728 zł  7 441 zł  7 799 zł  7 768 zł 7 699 zł
wpłaty od pracodawcy 6 101 zł

dopłaty od państwa 1 690 zł
 stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika*** 136% 152% 169% 178% 187% 192% 191% 190%

źródło: PFR Portal PPK i www.analizy.pl

*    dane po uwzględnieniu środków przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4 ustawy o PPK.

**   kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiającego 5 300 zł – w okresie od 01.12.2019 r. do 31.12.2023 r. oraz 7000 zł od 01.01.2024 r. do 31.08.2025 r. dla poszczególnych grup funduszy zdefiniowanej daty

*** jest to wartość aktywów PPK bez wpłat pracownika podzielona przez wpłaty do PPK od pracownika w wysokości 2%

**** uwzględnia: (1) wpłaty od pracodawcy w wysokości 1,5%, (2) wpłaty od państwa w łącznej wysokości 1 690 zł, (3) stopę zwrotu od wszystkich wpłat (pracownika, pracodawcy, państwa)

Na rachunki uczestników PPK wpłynęły do tej pory  
z Funduszu Pracy wpłaty  
powitalne w łącznej kwocie 

Na rachunku uczestnika PPK, oszczędzającego w PPK od grudnia 2019 r. (zarabiającego do końca 2023 r.  
5 300 zł i od 2024 r. 7 000 zł), w zależności od grupy FZD znajduje się średnio od 11 061 zł do 15 490 zł więcej 
niż on sam wpłacił do PPK**. To oznacza dla uczestnika PPK od 136% do 192% zysku!***

2,08* mld zł.
oraz dopłaty roczne  
w łącznej kwocie924* mln zł
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Część IIle zyskali uczestnicy PPK?

http://www.analizy.pl
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Artykuły i opracowania Część II

Czy wiesz, że środki gromadzone w PPK 
podlegają dziedziczeniu?

Jeżeli w chwili śmierci uczestnik PPK po-
zostawał w związku małżeńskim, połowa 
oszczędności zgromadzonych przez niego na 
rachunku PPK - w zakresie, w jakim środki te 
stanowiły przedmiot małżeńskiej wspólności 
majątkowej - trafi do jego małżonka. Pozosta-
ła część środków zostanie przekazana osobom 
uprawnionym, wskazanym przez uczestnika 
PPK instytucji finansowej. Uprawnionym wska-
zanym instytucji finansowej może być tylko 
osoba fizyczna. Może to być zarówno członek  
rodziny (np. małżonek, dziecko, rodzeństwo), 

jak również osoba niespokrewniona z uczest-
nikiem PPK (np. przyjaciel czy sąsiad). Wskaza-
nie osoby uprawnionej nie wymaga jej zgody. 
Ponadto uczestnik PPK w każdym czasie może 
zmienić lub całkowicie odwołać swoją dyspo-
zycję.

Jeśli uczestnik ma kilka rachunków PPK, to 
niezależnie od tego, czy wszystkie rachunki 
PPK są w tej samej instytucji finansowej czy 
w różnych, wskazanie osoby uprawnionej na-
leży złożyć oddzielnie do każdego rachunku 
PPK. Wskazanie to wymaga formy pisemnej.

Jeśli uczestnik PPK nie wskaże instytucji finan-
sowej osoby uprawnionej, środki zgromadzo-
ne na jego rachunku PPK - w zakresie, w jakim 
nie przysługują małżonkowi zmarłego - trafią 
do spadkobierców uczestnika PPK (w takim 
przypadku podlegają one dziedziczeniu na za-
sadach określonych przepisami Kodeksu cy-
wilnego). W przypadku prowadzenia rachunku 
PPK przez zakład ubezpieczeń, jeżeli uczestnik 

PPK nie wskazał osoby uprawnionej do otrzy-
mania sumy ubezpieczenia - środki, o których 
mowa powyżej, zostaną przekazane członkom 
najbliższej rodziny ubezpieczonego w kolej-
ności ustalonej w ogólnych warunkach ubez-
pieczenia, chyba że umowa między zakładem 
ubezpieczeń a ubezpieczonym, czyli umowa 
o prowadzenie PPK, będzie przewidywała inną 
kolejność.

Oszczędności przypadające małżonkowi zmar-
łego uczestnika PPK, osobie uprawnionej wska-
zanej instytucji finansowej lub spadkobiercy 
mogą zostać przekazane im w formie wypłaty 
transferowej - na rachunek PPK, IKE lub PPE 
albo zwrócone w formie pieniężnej (zależy to 
od wniosku złożonego przez daną osobę).

kliknij tutaj, 
żeby obejrzeć animację

https://www.youtube.com/watch?v=4qmDlxtwT4Q
https://www.youtube.com/watch?v=4qmDlxtwT4Q
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Artykuły i opracowania Część II

Marta Damm-Świerkocka  
- członkini zarządu PFR 
Portal PPK

Jak żyć? Czyli o emeryturach niższych niż 
najniższe - subiektywny przegląd miesiąca  
październik 2025

Choć w 2024 roku poziom zadowolenia Polaków był 
wyższy niż w ciągu czterech ostatnich lat, a ogólną 
satysfakcję z życia deklarowało ośmiu na dziesięciu 
badanych (81%)1, statystyki ZUS z tego samego roku 
nie są tak optymistyczne. Rośnie liczba emerytur, 
które są nie tylko niższe od najniższej, ale często 
groszowe. W grudniu 2024 roku taką emeryturę 
pobierało aż 64,7 proc. kobiet i 22,6 proc. mężczyzn 
z prawem do świadczenia emerytalnego. Dlaczego 
tak się dzieje?

Jaka emerytura mi przysługuje? 

Reforma emerytalna z 1999 roku całkowicie zmie-
niła sposób naliczania przyszłych świadczeń. Eme-
rytura od 1999 roku zależy przede wszystkim od 
tego, co zgromadzimy podczas naszego życia za-
wodowego, czyli ile składek odprowadzimy i w ja-
kiej wysokości. Gdy przechodzimy na emeryturę,  
ZUS wylicza świadczenie przez podzielenie sumy 
wszystkich zwaloryzowanych składek przez licz-
bę miesięcy, jaka statystycznie została nam do 
końca życia. Czyli w dużym uproszczeniu: dzieli 

zgromadzoną sumę środków na miesiące naszego 
potencjalnego życia. Dla osób pracujących przed 
styczniem 1999 roku przy obliczaniu emerytury 
z pierwszego filaru uwzględnia się również tzw. ka-
pitał początkowy.

Wiek emerytalny w Polsce wynosi 60 lat dla kobiet 
i 65 dla mężczyzn. Według statystyk GUS, osoba 
60-letnia ma przed sobą średnio 254 miesiące ży-
cia, a osoba 65-letnia 210 miesięcy życia2. 

Co, jeśli nie uzbieraliśmy w ZUS zbyt wiele?

Zgodnie z art. 85 ustawy o emeryturach i rentach 
z Funduszu Ubezpieczeń Społecznych kwota naj-
niższej emerytury od marca 2025 r. wynosi 1 878,91 
zł brutto. Jeżeli wyliczona z kapitału kwota wycho-
dzi niżej, ZUS podnosi świadczenie do minimum. 
Taka gwarantowana emerytura przysługuje oso-
bom, które osiągnęły wiek emerytalny i mają wy-
magany staż ubezpieczeniowy: co najmniej 20 lat 
(kobieta) lub 25 lat (mężczyzna), licząc łącznie okre-
sy składkowe i nieskładkowe.

W przypadku, gdy emeryt nie posiada wymaga-
nego stażu, jego emerytury nie podwyższa się do 
wysokości najniższej. Stąd też coraz częściej poja-
wia się pojęcie emerytur groszowych. Dosłownie: 
wynoszących kilka groszy. Perspektywa, że z eme-
rytury wystarczy Ci do dziesiątego, jak przekonują 
reklamy, może być wręcz optymistyczna.

Niechlubne statystyki

Ilu Polaków pobiera emeryturę niższą niż najniż-
sza? Takie dane znajdziemy w raporcie ZUS3, opu-
blikowanym w tym roku.

W grudniu 2024 r. wypłacono 433,1 tys. emerytur 
w wysokości niższej niż najniższa ustawowa wyso-
kość emerytury – tj. ponad 9,2% więcej niż w grudniu 
2023 r. (396,9 tys.) Były to emerytury przyznane oso-
bom o niepełnym stażu pracy, a więc bez możliwości 
podwyższenia świadczenia. W ciągu ostatnich 14 lat 
liczba emerytur nowosystemowych wypłacanych 
w wysokości niższej niż najniższa emerytura wzro-
sła ponad osiemnastokrotnie, a ich udział w liczbie 

1.	   Badanie CBOS „Zadowolenie z życia w roku 2024”
2.	   Komunikat Prezesa Głównego Urzędu Statystycznego z dnia 25 marca 2025 r. w sprawie tablicy średniego dalszego trwania życia kobiet i mężczyzn
3.	   ZUS „Emerytury nowosystemowe wypłacone w grudniu 2024 r. w wysokości niższej niż wysokość najniższej emerytury (tj. niższej niż 1 780,96 zł)”.
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wypłacanych emerytur nowosystemowych wzrósł 
z 4,2% w grudniu 2011 r. do 9,9% w grudniu 2024 r.

Kto pobiera emerytury niższe niż najniższe?

Wśród osób pobierających w grudniu 2024 r. eme-
ryturę w wysokości niższej niż najniższa zdecydo-
wanie przeważały kobiety (stanowiły 77,4% ogółu). 
Od kilku lat zaobserwować można rosnący odsetek 
mężczyzn pobierających emeryturę w wysokości 
niższej niż najniższa – w grudniu 2014 r. stanowili 
oni 1,2%, a dziesięć lat później – 22,6%.

Średni wiek osób pobierających w grudniu 2024 r. 
emeryturę w wysokości niższej niż najniższa wy-
nosił 66,9 lat (w przypadku kobiet było to 66 lat, 
w przypadku mężczyzn – 69 lat). Analizując roz-
kład terytorialny osób pobierających w grudniu 
emeryturę nowosystemową w wysokości niższej 
niż najniższa widać, że wśród kobiet dominuje wo-
jewództwo śląskie (13,6%) i mazowieckie (12,2 %), 
w przypadku mężczyzn jest to województwo ma-
zowieckie (17,5%). 

Niższa niż najniższa, czyli ile?

Średnia wysokość emerytury pobieranej w grudniu 
2024 r. w wysokości niższej niż najniższa wynosiła 
1127,76 zł. W przypadku mężczyzn było to 1039,65 zł 
(mediana 1075,15 zł), w przypadku kobiet – 1153,47 zł 
(mediana 1192,83 zł). Ale aż 9,1% pobierało w grud-
niu 2024 r. emeryturę niższą niż 600 złotych, a 8,7% 
w kwocie między 600 a 800 złotych. Najniższa wy-
sokość emerytury odnotowana w grudniu 2024 r. 
wynosiła 0,02 zł. 

Gwoli sprawiedliwości należy podkreślić, że duża 
część (46%) spośród emerytów, którym w grudniu 
2024 r. wypłacano emeryturę w wysokości niższej 
niż najniższa, miało tę emeryturę obliczoną jedynie 
ze zwaloryzowanego kapitału początkowego – oso-
by te nie odprowadzały składek na ubezpieczenia 
społeczne po 1998 r.

Nie straszę – zachęcam do szukania rozwiązań

Po co ta garść statystyk? Nie, nie chcę straszyć eme-
ryturami groszowymi. Ale bez znajomości systemu 
i tego, w jaki sposób nasza aktywność zawodowa 
wpływa na świadczenia emerytalne, nie przekona-
my nikogo do dodatkowego oszczędzania na przy-
szłość. Zrozumienie, jak może wyglądać moje ży-
cie, jest kluczem do odpowiedzialnego planowania 
swojego bezpieczeństwa finansowego. 
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Opcji jest kilka, przede wszystkim wydłużenie czasu 
pracy. Coraz dłużej żyjemy w dobrym zdrowiu, które 
pozwala nam na kontynuowanie pracy zawodowej 
po osiągnięciu wieku emerytalnego. Kobieta w wie-
ku 60 lat naprawdę nie przypomina już archetypicz-
nej staruszki. Jeśli zatem rodzaj wykonywanej pracy 
oraz zdrowie pozwala, nie bójmy się przechodzić 
na emeryturę później. Każdy rok dodatkowej pracy 
znacząco zwiększa nasze świadczenie emerytalne.

Po drugie –  nie uciekajmy od płacenia składek. Nie 
bawmy się w wynagrodzenie „na papierze” i „pod sto-
łem”. Działamy tym wyłącznie na swoją niekorzyść.

Po trzecie – dodatkowe zabezpieczenie na przy-
szłość. Mogą to być Pracownicze Plany Kapitałowe 
(PPK), gdzie nie dość, że oszczędzamy standardowo 
2% pensji co miesiąc, to jeszcze dokłada nam się 
pracodawca (1,5% pensji) i państwo (na start 250 zł 
i co roku 240 zł). Może to być każdy inny produkt III 
filaru, IKE, IKZE, OIPE, a jeśli pracodawca udostępnia 
tę opcję – również PPE. Nie oszczędzajmy w skarpe-
cie, czy na rachunku bankowym – te pieniądze nie 
pracują i powoli, sukcesywnie zjada je inflacja. 

Na koniec – i tu zgadzam się z reklamą – nie jutraj-
my. Nie myślmy o emeryturze, gdy już nam zajrzy 

w oczy. Im szybciej zaczniemy odkładać na przy-
szłość, tym magia procentu składanego zacznie 
działać wcześniej. Wiem, że dla młodych osób to 
temat równie mało atrakcyjny, jak przytoczone sta-
tystyki, ale uwierzcie – bezpieczeństwo finansowe 
to komfort i spokój na każdym etapie życia. Żałuję, 
że nikt mi tego nie uświadomił, gdy sama wchodzi-
łam na rynek pracy.  

A jeśli chcecie się dowiedzieć więcej o oszczędza-
niu w PPK, jesteśmy do dyspozycji. Właśnie prze-
kroczyliśmy liczbę 4 milionów aktywnych uczest-
ników programu, którzy zgromadzili ponad 41 mld 
złotych. Dołączycie?

Już 17 października nagrodzimy kolejnych pracodawców tytułem „Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca” za budowanie 
bezpieczeństwa finansowego Pracowników i wysoką partycypację w PPK. Relację na żywo obejrzysz tutaj.

Marta Damm-Świerkocka - członkini zarządu PFR Portal PPK. Menedżerka z wieloletnim doświadczeniem w zarządzaniu 
spółkami kapitałowymi, ekspertka programów emerytalnych. Od października 2024 r. jako członkini zarządu Spółki odpo-
wiada za edukację, promowanie i upowszechnianie Pracowniczych Planów Kapitałowych. Prywatnie mama trójki dzieci. 
Wolny czas poświęca na wolontariat i działalność społeczną oraz zgłębianie trendów technologicznych.

https://youtube.com/live/IXj5PgsQ1VQ?feature=share


Ważne:
Do ostatniego dnia miesiąca następującego po każdym kwartale roku kalendarzowego 
ZUS udostępnia PFR S.A. informację zawierającą dane podmiotów zatrudniających, którzy 
deklarowali w tym kwartale składki na obowiązkowe ubezpieczenia emerytalne i rentowe 
za osoby zatrudnione. Podmioty zatrudniające, które nie dopełniły obowiązku zawarcia 
umowy o zarządzanie PPK, są wzywane przez PFR do zawarcia tej umowy. Niezawarcie 
umowy o zarządzanie PPK lub umowy o prowadzenie PPK w terminie jest wykroczeniem. 
Ściganie tych wykroczeń należy do zadań PIP.

Obowiązek wdrożenia PPK może mieć także 
podmiot, który nie zatrudnia pracowników 

Status „podmiotu zatrudniającego” w rozumieniu ustawy o PPK ma 
m.in. zleceniodawca, jeżeli zatrudniony przez niego zleceniobiorca 
podlega z tego tytułu obowiązkowo ubezpieczeniom emerytalnemu 
i rentowym.    

Rozpoczęcie działalności i zatrudnienie osób fizycznych przy jej wykonywaniu wiąże się 
z obowiązkiem weryfikacji, czy są one „osobami zatrudnionymi” w rozumieniu ustawy o PPK. 
Jeśli tak, rodzi to obowiązek uruchomienia PPK. „Osobami zatrudnionymi” są m.in.: 

1.	 pracownicy (z wyjątkiem m.in. młodocianych) oraz  

2.	osoby, które ukończyły 18. rok życia, wykonujące pracę na podstawie umowy agencyjnej 
lub umowy zlecenia albo innej umowy o świadczenie usług, do której zgodnie z art. 750 
kodeksu cywilnego stosuje się przepisy dotyczące zlecenia - jeżeli podlegają z tych tytułów 
obowiązkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym. 

W przypadku, gdy na danym podmiocie ciąży obowiązek wdrożenia PPK, musi on wybrać 
instytucję finansową, która będzie zarządzać tym programem (por. https://www.mojeppk.
pl/lista-instytucji-finansowych.html), zawrzeć z nią umowę o zarządzanie PPK, a następnie 
umowy o prowadzenie PPK w imieniu i na rzecz osób zatrudnionych. Podmiot zatrudniający 
zawiera umowę o prowadzenie PPK dla osoby zatrudnionej nie wcześniej niż po upływie 14 
dni zatrudnienia i nie później niż do 10. dnia miesiąca następującego po miesiącu, w którym 
upłynęło 90 dni zatrudnienia tej osoby. Umowę o zarządzanie PPK należy zawrzeć nie póź-
niej niż na 10 dni roboczych przed dniem zawarcia umowy o prowadzenie PPK dla pierwszej 
osoby zatrudnionej. Co do zasady, złożenie przez wszystkie osoby zatrudnione deklaracji o re-
zygnacji z dokonywania wpłat do PPK nie zwalnia podmiotu zatrudniającego z obowiązku 
zawarcia umowy o zarządzanie PPK (wyjątek przewidziano dla mikroprzedsiębiorców). 

Nienależne wpłaty do PPK są zwracane 
finansującemu daną wpłatę

Podmiot zatrudniający, który dokonał nienależnych wpłat do PPK, 
powinien powiadomić o tym instytucję finansową. Będzie ona miała 
3 dni robocze od dnia odkupienia jednostek uczestnictwa albo umo-
rzenia jednostek rozrachunkowych na zwrot środków pochodzących 
z nienależnych wpłat.   

W odniesieniu do nienależnych wpłat do PPK - dokonanych od 21 listopada 2022 r. - za które 
zostały już przydzielone jednostki uczestnictwa albo które zostały przeliczone na jednost-
ki rozrachunkowe, instytucja finansowa - po powzięciu od podmiotu zatrudniającego infor-
macji o tym, że wpłaty są nienależne - zwraca środki pochodzące z nienależnych wpłat do 
PPK finansującemu daną wpłatę, bez konieczności złożenia żądania odkupienia jednostek 
uczestnictwa albo umorzenia jednostek rozrachunkowych przez tę osobę. Środki pochodzą-
ce z wpłat sfinansowanych przez podmiot zatrudniający zostają zwrócone na rachunek ban-
kowy tego podmiotu, a środki pochodzące z wpłat sfinansowanych przez uczestnika PPK 
zostają przekazane na rachunek bankowy uczestnika PPK. Jeżeli instytucja finansowa nie ma 
numeru rachunku bankowego uczestnika PPK, środki te są przekazywane podmiotowi za-
trudniającemu, który jest zobowiązany - niezwłocznie, nie później niż w terminie 5 dni robo-
czych od otrzymania tej kwoty - przekazać ją uczestnikowi PPK.  

Jeśli za nienależne wpłaty do PPK nie zostały jeszcze przydzielone jednostki uczestnictwa 
albo wpłaty te nie zostały przeliczone na jednostki rozrachunkowe, instytucja finansowa nie-
zwłocznie - nie później niż w terminie 3 dni roboczych po powzięciu informacji, że wpłaty 
okazały się nienależne - zwraca środki pochodzące z wpłat sfinansowanych przez podmiot 
zatrudniający na rachunek bankowy tego podmiotu, a środki sfinansowane przez uczestnika 
PPK - na rachunek bankowy uczestnika PPK.

W przypadku, gdy zwrot środków należnych osobie, na rzecz której dokonano nienależnych 
wpłat, trafi do pracodawcy (jest tak w sytuacji, gdy instytucja finansowa nie miała numeru ra-
chunku bankowego tej osoby), pracodawca jest obowiązany do niezwłocznego przekazania 
jej tych środków - nie później niż w terminie 5 dni roboczych od otrzymania ich z instytucji 
finansowej. 

Zwrot środków z nienależnych wpłat do PPK, finansowanych przez pracodawcę, powoduje, 
że pracodawca musi zmniejszyć koszty uzyskania przychodów, a pracownik odliczyć te wpła-
ty od podstawy opodatkowania w zeznaniu podatkowym. Zwrot nienależnych wpłat powo-
duje powstanie przychodu tylko wtedy, gdy została wypracowana nadwyżka.
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Zapraszamy na szkolenia online, które w przystępny sposób wyjaśniają działanie programu PPK. Udział we wszystkich webinariach jest bezpłatny. 
Oferujemy szkolenia dla pracowników kadr i płac, uczestników PPK, a także osób, które stoją przed podjęciem decyzji o udziale w programie. 
Zdobądź certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczące PPK, przygotowane przez naszych ekspertów.

Onboarding PPK | PPK dla pracownika 
Zatrudniasz nowych pracowników i szukasz szkolenia, które w prosty 
sposób wyjaśni im zasady działania Pracowniczych Planów Kapitało-
wych? Potrzebujesz wsparcia w udzielaniu odpowiedzi na liczne pytania 
pracowników związane z PPK? Nasi eksperci z przyjemnością zrobią to 
za Ciebie! Dlaczego warto wybrać to szkolenie?

	y zgodność z przepisami - szkolenie w pełni realizuje obowiązek informacyjny 
pracodawcy, określony w ustawie o PPK,

	y redukcja pytań i wątpliwości - pracownicy, którzy dobrze rozumieją zasady 
PPK, rzadziej zgłaszają się z pytaniami do działu kadr, co pozwala zaoszczędzić 
czas i zwiększyć efektywność pracy,

	y profesjonalny wizerunek firmy - troska o rozwój pracowników oraz ich finan-
sowy dobrobyt pozytywnie wpływa na wizerunek firmy na rynku pracy,
	y certyfikat dla każdego uczestnika - potwierdzający przekazanie wiedzy 
zgodnie z ustawą o PPK.

Dziedziczenie środków w PPK  
– co warto wiedzieć?
Czy wiesz, co dzieje się z rachunkiem PPK w przypadku śmierci uczestnika? 
Chcesz mieć pewność, że zgromadzone przez Ciebie środki w PPK trafią w od-
powiednie ręce? Z pewnością warto wiedzieć, że w PPK możesz wskazać osoby 
uprawnione do Twoich oszczędności, i że mogą to być również osoby spoza 
rodziny. Weź udział w praktycznym szkoleniu i dowiedz się, jakie są zasady 
dziedziczenia środków w PPK.

Podczas spotkania wyjaśnimy:
	y jak i kogo możesz wskazać jako osoby uprawnione,
	y co się dzieje, jeśli osoba uprawniona umiera wcześniej niż uczestnik PPK,
	y ile środków otrzyma Twój współmałżonek/ dzieci,
	y ile czasu zajmuje wypłata środków dla osoby uprawnionej lub spadkobiercy. 

Pamiętaj, że webinaria dostępne na mojeppk.pl to skarbnica wiedzy i gwaran-
cja jakości – zdobywaj wiedzę z pewnego źródła!

Obsługa PPK – warsztaty dla kadr i płac
Chcesz mieć pewność, że Twoja wiedza o PPK jest aktualna i kompletna? Zapisz się 
na praktyczne webinaria dla osób obsługujących PPK. To cykl 4 spotkań o różnych 
stopniach zaawansowania:

	y poziom podstawowy – umowa o prowadzenie PPK, naliczanie wpłat – pod-
stawa, terminy, zaliczka na podatek dochodowy,

	y poziom średniozaawansowany – zaliczka na podatek dochodowy od 
wpłat pracodawcy, obowiązki informacyjne pracodawcy, młodociani, urlop 
bezpłatny, wypłata transferowa,

	y poziom zaawansowany – obsługa deklaracji i wniosków, błędy we wpła-
tach do PPK (co zrobić, skutki podatkowe),

	y poziom ekspercki – ponowne zatrudnienie tej samej osoby, śmierć uczest-
nika PPK, przekształcenia podmiotów zatrudniających, obywatele Rosji 
i Białorusi w PPK, zmiana instytucji finansowej. 

środy godz. 11:00 Link do formularza

wtorki godz. 11:00 Link do formularza

poniedziałki godz. 11:00
czwartki godz. 11:00 Link do formularza

PPK for employee – training in English
Do you hire foreigners? Or maybe you are a foreigner working in Poland?
Join us for a free webinar, aimed at both new employees and those considering 
participating in the program. 

In 45 minutes an expert will give you a simple overview of the program, answering 
your questions as well. We will explain, among other things:
	y How to log into a PPK account?
	y How much can you save in PPK?
	yWhen and under what conditions can you withdraw funds from a PPK account?

We will also answer participants’ questions asked in the chat!
Upon completion of the training, the participant will receive a certificate confirm-
ing participation in the webinar, and the employer’s information obligation will be 
fulfilled!
Complete the registration form and sign up today!

Fidays, 11:00 a.m.  Registration form
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Szkolenia nt. PPK Część IV

https://www.mojeppk.pl/szkolenia/onboardingppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/dziedziczenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/obsluga-ppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk_for_employee.html#szkolenie


W każdym miesiącu przygotowujemy dla Państwa inne szkolenie, które 
pokazuje program Pracowniczych Planów Kapitałowych w innej od-
słonie. W listopadzie szczególnie podkreślamy, że PPK to program dla 
wszystkich - także dla osób o najniższych dochodach. 

Animacje nt. PPK
Masz dość długich i skomplikowanych artykułów? Przygotowaliśmy coś specjal-
nego: serię krótkich animacji, które rozwieją wątpliwości dotyczące PPK.

Dlaczego warto obejrzeć nasze animacje?
Nasze filmy to idealne źródło wiedzy dla każdego – zarówno dla tych, którzy do-
piero rozważają dołączenie do programu, jak i dla obecnych uczestników, którzy 
chcą lepiej zrozumieć działanie PPK. Na naszym kanale YouTube znajdziesz od-
powiedzi na najczęściej zadawane pytania, przedstawione w przystępny sposób.

Co czeka Cię w pierwszych odcinkach?
Rozpocznij swoją przygodę z PPK od najważniejszych kwestii:

Czym są Pracownicze Plany Kapitałowe? Ten odcinek to Twoje wprowadzenie 
do świata PPK. Poznaj fundamentalne zasady i zobacz, jak PPK może stać się 
narzędziem do budowania stabilnej przyszłości finansowej.

Po co nam PPK? Dowiedz się, czym jest stopa zastąpienia i jak rosnąca długość 
życia w połączeniu z malejącymi emeryturami może wpłynąć na Twoje przyszłe 
finanse.

Czy środki w PPK są Twoją prywatną własnością? Masz obawy dotyczące bez-
pieczeństwa swoich oszczędności? Ten odcinek rozwieje wszelkie wątpliwości! 
Dowiedz się, czy środki zgromadzone w PPK są w 100% prywatne i podlegają 
dziedziczeniu.

To dopiero początek!
Nie zwalniamy tempa! Stale dodajemy nowe animacje, by w przystępny i zro-
zumiały sposób wyjaśniać kolejne aspekty PPK. Już wkrótce pojawią się odcinki 
poruszające tematykę, taką jak inwestowanie środków, zasady wypłat, czy dostęp 
do wszystkich rachunków poprzez serwis rachunek.mojeppk.pl.

Sprawdź nasz kanał YouTube już dziś! Odkryj wszystkie korzyści PPK dzięki na-
szym animacjom i podejmij świadomą decyzję o swojej finansowej przyszłości. 
Subskrybuj, aby być na bieżąco z nowościami i nie przegapić żadnego odcinka!

PPK na Twoją kieszeń – jak oszczędzać 
mądrze przy niskich zarobkach 
Uważasz, że nie stać Cię na PPK? To szkolenie pokaże, że nawet przy najniższych 
zarobkach warto uczestniczyć w programie. Skorzystaj z dopłat od pracodawcy 
i państwa i nie rezygnuj z dodatkowych pieniędzy. 

Zapraszamy na webinarium, na którym dowiesz się:

	y Dlaczego PPK jest opłacalne dla każdego uczestnika?
	y Kiedy możesz obniżyć swoją wpłatę?
	y Ile w praktyce można zaoszczędzić przy różnych wariantach?
	y Jak skorzystać ze środków zgromadzonych na rachunku PPK, gdy pojawi się taka 
potrzeba?

Podczas szkolenia uczestnicy dowiedzą się również dlaczego w oszczędzaniu 
liczy się regularność, a nie wysokość wpłat i w jaki sposób nawet niewielkie 
kwoty mogą w przyszłości zamienić się w realne wsparcie finansowe.

Zapisz się na szkolenie i dopytaj o szczegóły naszych ekspertów! Otrzymaj 
certyfikat oraz dostęp do materiałów dodatkowych. 

piątek godz. 09:30 Link do formularza

Chcesz umówić bezpłatne szkolenie PPK wyłącznie dla pracowników 
Twojej organizacji? Potrzebujesz wsparcia w onboardingu, a może 
konkretnej pomocy dla osób obsługujących PPK?

Napisz do nas na szkolenia@pfrportal.pl lub zadzwoń 726  775  604  
− skontaktujemy się z Tobą i uzgodnimy szczegóły dotyczące szkolenia.
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Szkolenia - temat miesiąca

Kontakt w sprawie szkoleń

Animacje - PPK bliżej Ciebie

https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.youtube.com/watch?v=agTcrYhkZYI&ab_channel=PracowniczePlanyKapita%C5%82owe
https://youtu.be/kt6v0eXZdOw?si=1S6R4Kngz0KMKHUR
https://www.youtube.com/watch?v=icqckQVI5EQ&ab_channel=PracowniczePlanyKapita%C5%82owe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
http://mojeppk.pl/ppk/szkolenia/tematmiesiacalistopad


Zapraszamy do kontaktu: 
PFR Portal PPK sp. z o.o. 

ul. Krucza 50 
00-025 Warszawa 
www.pfrportal.pl

infolinia PPK: 

800 775 775  
(pn.-pt. 8:00-17:00)

kontakt dla mediów:

media@pfrportal.pl
Niniejszy biuletyn został przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z o.o. – ustawowego operatora portalu 
informacyjnego PPK, do którego zadań należy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK – dla 
osób zainteresowanych rynkiem oszczędnościowo-emerytalnym w Polsce wyłącznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z o.o. nie ponosi odpowiedzialności z tytułu powstania jakichkolwiek szkód, wynikają-
cych lub pozostających w związku z treściami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w całości lub w części wymaga uzyskania uprzedniej 
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z o.o., z wyjątkiem dozwolonego prawa cytatu.

Wydawca
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Pracownicze Plany Kapitałowe

https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/pfrportal/
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.tiktok.com/@mojeppk
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