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Od wydawcy

Prezentujemy kolejny numer miesiecznego biuletynu
Pracowniczych Plandéw Kapitatowych, na tamach ktérego
dzielimy sie z Panstwem informacjami o programie PPK.
W pierwszej czesci biuletynu przedstawiamy dane o progra-
mie pochodzace z Ewidencji PPK prowadzonej przez PFR S.A.
Na koniec wrzesnia taczna wartos¢ aktywow netto (WAN)
funduszy zdefiniowanej daty wyniosta 58,7 mld zt, co oznacza
wzrost 0 0,91 mld zt w poréwnaniu do poprzedniego miesiaca.
Nieprzerwanie rosnie liczba uczestnikéw PPK - w ostatnim
miesigcu zwiekszyta sie az o 52 882 osoby. Partycypacja
w PPK wzrosta na koniec wrzesnia do 63,14%, a liczba aktyw-
nych rachunkéw do 5,67 mln.

Druga czesc biuletynu obejmuje analizy i komentarze. W paz-
dziernikowym Subiektywnym przegladzie miesigca Marta
Damm-Swierkocka pisze o tym, ze nie ma jednego najlepsze-
go sposobu oszczedzania na emeryture, a produkty takie jak
PPK, PPE, IKE czy IKZE warto dobiera¢ do wtasnej sytuacji,

SPIS TRESCI

Czesc |

PPK w liczbach

Partycypacja w PPK

Profil 0sob oszczedzajacych w PPK

Whtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

3 nawettaczyc je ze soba. Zwraca tez uwage, ze najwazniejsze
jest uruchomienie niepracujacych oszczednosci, poniewaz
systematyczne inwestowanie, szczegdélnie z dodatkowym
wsparciem pracodawcy i panstwa w PPK oraz PPE, pozwala
skutecznie budowac kapitat na przysztosc.

W tej czesci znajda Panstwo réwniez artykut ,Rola ekonomii
behawioralnej i technologii w zwiekszaniu o0szczednosci
emerytalnych” autorstwa Caroliny Cabrita Felix. Materiat
pokazuje, ze ludzie czesto odktadaja decyzje o oszczedzaniu
na emeryture, dlatego skutecznym narzedziem zwiekszaja-
cym uczestnictwo w programach emerytalnych jest autoza-
pis. Miedzynarodowe doswiadczenia, w tym doswiadczenia
Polski, wskazujg, ze automatyczne wtaczanie do programow
emerytalnych znaczaco zwieksza liczbe oszczedzajacych,
3 dodatkowe wsparcie w postaci rozwigzan behawioralnych
i technologicznych pomaga utrzymac dtugoterminowe
zaangazowanie uczestnikow.

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK
Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 8

Czesc
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CzeééIH
Aktualnosci PPK

Zachecamy takze do zapoznania sie z oferta szkolen prowa-
dzonych przez PFR Portal PPK. W tym numerze zapraszamy
takze przedstawicieli mediéow na briefing prasowy poswie-
cony autozapisowi do PPK w 2027 r. Spotkanie odbedzie
sie 29 pazdziernika 2026 r. 0 godz. 11.00 w formule online.
Udziat w briefingu wymaga wczesniejszej rejestracji. Podczas
spotkania wyjasnimy najwazniejsze zasady ponownego auto-
zapisu, omowimy harmonogram i przebieg autozapisu oraz
odpowiemy na najczesciej zadawane pytania.

Po praktyczne informacje dotyczace prowadzenia PPK,
biezacej obstugi i uczestnictwa w programie, odsytamy
Panstwa na oficjalny portal Pracowniczych Plandw
Kapitatowych - www.mojeppk.pl

Czesc IV

Bezptatne szkolenia online nt. PPK....18




PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow 0 zarzadzanie PPK i podmiotow

zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 30 wrzesnia 2026 .

wartosc aktywow . , .
netto funduszy Zmiana wartosci aktywow netto
_ : (miesigc do miesigca)
zdefiniowanej daty

liczba aktywnych
rachunkow PPK

58,70 mld zt +0,91 mld zt 5,67 mln

346,89 tys. podmiotow umozliwia / mozliwosci oszczedzania w PPK korzysta

swoim pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 4152 mln osob.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 63,1 4*%.

Partycypac;a W pod2|ale Partycypacla Partycypacla wg WO]eWOdZtW
na wielkosc¢ zatrudnienia w sektorach
Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach,  Partycypacja w PPK rosnie, zaréwno w sektorze Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:
ktdre zatrudniaja ponad 1000 0sob. publicznym, jak i prywatnym. mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
91,92%
90%
80% >he% 37,1%
omorskie
74,7 1 0/0 72['] 90/0 49[50/0 . warmin’skoimagurskie
70% zachodniopomorskie
69,31% 60% 40,5%
42,30/0 podlaskie
kujawsko-pomorskie
60%
50%
86,4%
50% 40’10/0 66,60/0 mazowieckie
40% lubuskie wielkopolskie
o 41,67%
) 57,9%
34,38% 30% téd’zkieo 44r7°/°
. 69’6%) lubelskie
Ao dolnoslaskie
20% 35,2%
20% i?oll(s)kzo 55160/0 Swietokrzyskie
Slaskie
. 431%
10% 102 61,40/0 podkall'paccl)de
matopolskie
o <10 10-49 50-249 250-999 1000+ 7 prywatny publiczny

*|loraz liczby aktywnych rachunkow PPK i liczby 0séb zatrudnionych w podmiotach zatrudniajacych z aktywna umowa o zarzadzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK.



Profil osob oszczedzajacych w PPK Czes¢ |

Wiek uczestnikow PPK
Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 40 lat.

1.4 mln
12 mln
1.0 mln

0,8 mln

0,6 min St

26,54% 1,37 mln
1,20 mln

0,4 mln

0,2 mln 6,42%
0,29 mln
0,0 mln

<24 25-34 35-44

Liczba uczestnikow

Liczba uczestnikéow PPK wg ptci
W PPK oszczedza wiecej kobiet niz mezczyzn.

kobiety mezczyzni

50,29% 49,60%
227 mln 2,24 mln

brak danych

0,11%
0,01 mln

26,32%
1,19 mln

0 2,22%
3’3754 f’ 0,70 mln 0:440/0
— 1 Sl
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Wiek

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

93,92% oszczedzajacych w PPK to Polacy. Wsrod osob innej
narodowosci dominuje narodowosc ukrainska (175,07 tys.).

narodowosc - liczba (tys.)

polska 424486 rumunska 399  pozostate 3745
ukrainska 175,07 rosyjska 3,26
biatoruska 20,78 wtoska 3,08

indyjska 6,24 turecka 217



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t 3czna wartosd aktywdw netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 58,70 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

4,45 mld

{7,58%) \

30,76 mld
(52,41%)
23,49 mld/ m uczestnik
(40,01%) m pracodawca

doptaty od panfistwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,80 mld (1,36%) 0,51 mild
309 mMld (527%) ——— (0,87%)
136 Mld ——4
(2,31%)
— 30,25 mld
(51,54%)

wptata powitalna
269mld___— doptata roczna

(38,66%)

m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy

dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

3,70 mld

(7.26%) \

—— 26,80 mld

(52,56%)
20,49 mld / m uczestnik
(40,18%) ® pracodawca
doptaty
od panstwa

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

2,66 mld 0,76 m (1,48%)
(5,21%) _—0,50 mld (0,97%)
1,05 mld
(2,05%)
26 30 mld
51 59%)
m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
1973 mld_— dodatkowa pracodawcy
(38,69%) dodatkowa uczestnika



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

/arzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 16 instytucji finansowych.
Koszt zarzadzania PPK to srednio 0,362% wartosci aktywow netto funduszu w skali roku.

Zestawienie optat za zarzgdzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 srednia**
BNP PARIBAS TFI S.A. 0200% 0300%  0,410% 0440% 0440%  0440% 0440% 0440% 0440% 0440% 0,399%
ERSTETFISA. 0250%  0320%  0350%  0350%  0350% 0350% 0350% 0350% 0350% 0,000% 0,302%
ESALIENS TFI S.A. 0390% 0440% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490%  0,475%
GENERALIINVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0,000% 0,000% 0,320%
ING TFI S.A. 0300% 0350% 0350% 0400% 0450% 0500% 0500% 0500% 0500% 0500%  0,435%
INVESTORS TFI'S. A. 0360%  0,390%  0,410% 0430% 0430%  0450%  0450%  0,450% 0450%  0,450%  0,427%
MILLENNIUM TFI S.A. 0300% 0400% 0,420% 0450% 0450% 0,450% 0450% 0,450% 0,450%  0,450%  0,427%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0200%  0,420%  0,420%  0420%  0,420%  0,420%  0420%  0,420%  0,420%  0,420%  0,398%
PEKAO TFI SA* 0,108% 0,108% 0,145% 0,210% 0,210% 0,210% 0,215% 0,215% 0,215% 0,215% 0,215% 0,188%
PFRTFIS.A. 0200%  0360%  0,410% 0430%  0440%  0450%  0450%  0450% 0,450% 0500%  0,414%
PKO TFI S.A* 0123% 0,158% 0,207% 0,217% 0,217% 0,222% 0,222% 0,222% 0,222% 0,000%  0,181%
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0250%  0300% 0450%  0450% 0450% 0470%  0470%  0490%  0,490%  0,000% 0,382%
TFI' ALLIANZ POLSKA SA. 0220%  0400% 0400% 0440% 0440% 0,440% 0440% 0440% 0,440% 0440% 0,410%
TFI PZU S AX 0,118% 0,161% 0,215% 0,237% 0,237% 0,242% 0,242% 0,242% 0,242% 0,000%  0,194%
UNIQA TFI S.A. 0300% 0350% 0,400% 0400% 0400% 0450% 0450% 0450% 0,450% 0,450%  0,410%
VIENNA LIFE TUnZ SA. 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0,430%
Srednia 0,108% 0,259% 0,333%  0,373% 0,387%  0,391% 0,401% 0,401% 0,402% 0,377% 0,299%  0,362%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej.

* Optaty obowiazujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy o0 PPK.

**0d 2026 roku przedstawiane dane zawieraja aktualne na miesigc publikacji wartosci za poszczegodlne fundusze zdefiniowanej daty, ktoére s3 zawarte w ofertach opublikowanych przez PZIF
na stronie www.mojeppk.pl z uwzglednieniem stawek promocyjnych. Wysokos¢ optat moze sie zmienia¢ w czasie trwania funduszu.

Dane aktualne na 1 pazdziernika 2026 r.



lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK
wptynety do tej pory

z Funduszu Pracy wptaty * oraz doptaty roczne *
powitalne w tacznej kwocie 1,05 mld zt w tacznej kwocie 2,66 mld zt.

Na rachunku hipotetycznego uczestnika PPK, oszczedzajacego w PPK od grudnia 2019 r. w zaleznosci od grupy
FZD znajduje sie srednio od 13 747 zt do 24 249 zt wiecej niz on sam wptacit do PPK™. To oznacza dla uczestnika

PPK od 140% do 247% zysku!™

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 9 814 zt
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika**** 13 747 zt 16 209 zt 19 255 zt 21717 zt 22 826 zt 24 249 zt 24 139 zt 23 968 zt
w tym:
wynik z inwestycji 4 456 zt 6 919 zt 9 965 zt 12 427 zt 13 535 zt 14 958 zt 14 848 zt 14 677 zt
wptaty od pracodawcy 7361zt
doptaty od panstwa 1930 zt

stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika*** 140% 165% 196% 221% 233% 247% 246% 244%

zrodto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl

* dane po uwzglednieniu srodkoéw przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4 ustawy o PPK.

* kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajacego 5300 zt = w okresie od 01122019 r. do 31122023 r. oraz 7000 zt od 01.01.2024 r. dla poszczegdlnych grup funduszy zdefiniowanej daty
**jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%

**** uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 1,5%, (2) wptaty od panstwa (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)


http://www.analizy.pl
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Czesc I

Rola ekonomii behawioralnej i technologii
w zwiekszaniu oszczednosci emerytalnych

Carolina Cabrita Felix,

doktor nauk ekonomicznych,

Coller Pensions Institute

Systemy emerytalne stoja w obliczu coraz powazniejszych wyzwan strukturalnych, szczegdlnie w Ameryce tacinskiej i na Karaibach, gdzie zmiany
demograficzne w szybkim tempie wptywaja na relacje miedzy populacja 0s6b w wieku produkcyjnym a starszymi pokoleniami'. Systematyczny wzrost
oczekiwanej dtugosci zycia z niespetna 50 lat w 1950 r. do okoto 76 lat obecnie, a wedtug prognoz nawet ponad 86 lat pod koniec obecnego stulecia, stanowi
niewatpliwy sukces spoteczny. Jednoczesnie rodzi on nowe wyzwania dla stabilnosci finansowej oraz zdolnosci systeméw emerytalnych w regionie do

zapewnienia swiadczen na odpowiednim poziomie.

Tendencje te dodatkowo pogtebia gwattowny spa-
dek wspotczynnika dzietnosci. O ile w 1950 r. kobie-
ty w regionie rodzity srednio 5,8 dziecka, obecnie
wskaznik ten wynosi 1,8 i wedtug prognoz bedzie
nadal sie obnizat do korica obecnego stulecia.
W rezultacie w nadchodzacych dekadach udziat
0s6b starszych w stosunku do populacji w wieku
produkcyjnym bedzie dynamicznie wzrastat. Pro-
gnozy demograficzne Organizacji Naroddéw Zjed-
noczonych wskazuja, ze wspotczynnik obcigzenia
demograficznego osobami starszymi w Ameryce
tacinskiej i na Karaibach moze wzrosnac¢ z okoto
15% obecnie do ponad 57% w 2100 r. Oznacza to, ze
na kazde 100 osdb w wieku produkcyjnym (15-64
lata) bedzie przypadac ponad 57 0séb w wieku 65
lat i wiecej.

W tej sytuacji systemy emerytalne oparte na za-
sadzie repartycji, ktérych funkcjonowanie w duzej
mierze zalezy od sktadek odprowadzanych przez
osoby pracujgce na finansowanie swiadczert dla
0s0b starszych, znajduja sie pod coraz wiekszg pre-
sja fiskalna, a w wielu panstwach ich dtugookreso-
wa stabilnosc finansowa jest zagrozona. W konse-
kwencji prywatne oszczednosci emerytalne beda
odgrywac coraz wazniejszy role w zapewnieniu
przysztym emerytom godziwych dochoddéw po za-
konczeniu aktywnosci zawodowej.

Oszczedzanie na emeryture moze miec charakter
obowiazkowy lub dobrowolny. W przypadku obo-
wigzkowych programoéw oszczedzania emerytal-
nego uczestnicza w nich przede wszystkim osoby

1. Ameryka tacinska i Karaiby oraz Azja naleza do regiondw najszybciej starzejacych sie na swiecie.

2 Wedtug Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy (MOP) tylko 53,3% pracownikow w Ameryce tacinskiej i na Karaibach pracuje legalnie i odprowadza sktadki do systemu zabezpieczenia spotecznego.

zatrudnione na umowe o prace, podczas gdy osoby
pracujgce w szarej strefie w duzej mierze pozosta-
j3 poza systemem zabezpieczenia emerytalnego®
Z kolei w dobrowolnych programach, przynajmniej
w teorii, mozliwosc¢ oszczedzania na emeryture ma
kazdy, niezaleznie od formy zatrudnienia. W prakty-
ce jednak niewiele 0sob korzysta z tej mozliwosci.
Zachecenie ludzi do dobrowolnego oszczedzania
na emeryture okazuje sie szczegodlnie trudnym wy-
zwaniem niemal we wszystkich czesciach swiata.

Z perspektywy klasycznej ekonomii przyjmuje sie,
ze ludzie podejmuja racjonalne decyzje finansowe
i odpowiednio planuja swoj3 przysztosc, w tym de-
cyzje dotyczace konsumpcji i 0szczedzania na roz-
nych etapach zycia. Badania pokazuja jednak, ze
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w praktyce zdarza sie to rzadko (Benartzi & Thaler,
2007 2013; Moffitt i in., 2023). Ekonomia behawio-
ralna wyjasnia, dlaczego tak sie dzieje. Wskazuje
ona, ze ludzie ulegaja réznym btedom poznaw-
czym, ktore utrudniaja oszczedzanie na emerytu-
re. Naleza do nich m.in. preferencja terazniejszosci
(sktonnosc do przedktadania biezacej konsumpcji
nad przyszty dobrostan), inercja dajaca efekt status
quo, czyli tendencja do unikania dziatania, zwtasz-
cza w przypadku ztozonych decyzji, oraz awersja
do straty, ktora sprawia, ze odktadanie srodkdw na
emeryture jest postrzegane raczej jako strata niz
korzysc¢ (Benartzi & Thaler, 2007).

Btedy poznawcze wptywaja na trzy kluczowe decy-

Zje zwigzane z oszczedzaniem na emeryture:

e (Czy przystapi¢ do programu emerytalnego,

e jaka wysokosc sktadek odprowadzac,

e wjakisposob inwestowac zgromadzone oszczed-
NoSCi.

Aby ograniczy¢ wptyw czesci tych btedow, eko-
nomia behawioralna proponuje zestaw narzedzi
wspierajacych projektowanie systemow emerytal-
nych w sposob bardziej efektywny. Utatwiajg one
podejmowanie decyzji, ktére sprzyjaja osiaganiu
lepszych rezultatdw w dtugim okresie, nie ograni-
czajac przy tym swobody wyboru (Benartzi & Tha-
ler, 2007, 2013; Knoll, 2010; Thaler & Benartzi, 2004).

Jednym z najskuteczniejszych narzedzi ekonomii
behawioralnej stosowanych w obszarze emerytur
jest autozapis do programu emerytalnego (Benar-
tzi & Thaler, 2007 2013; Madrian & Shea, 2001; Tha-
ler & Benartzi, 2004). Doswiadczenia miedzynaro-
dowe pokazuja, ze automatyczne wtaczanie osoéb
do programow emerytalnych jako rozwiazanie
domyslne, przy jednoczesnym zachowaniu mozli-
WOSCi rezygnacji, prowadzi do znaczacego wzrostu
uczestnictwa.

Dobrym przyktadem s3a pracownicze programy
emerytalne w Brazylii. Po wprowadzeniu autoza-
pisu do pracowniczego funduszu emerytalnego
FUNPRESP dla pracownikéw administracji federal-
nej poziom uczestnictwa wzrést z zaledwie 8% do
88%, a wskaznik pozostania w programie przekro-
czyt 90%. Od 2024 r. autozapis jest dopuszczalny
we wszystkich pracowniczych programach emery-
talnych, co przetozyto sie na dalszy wzrost partycy-
pacji w programach, ktére zdecydowaty sie na jego
wdrozenie?.

Kolejnym przyktadem jest prywatny system eme-
rytalny w Turcji (BES), w ktéorym wprowadzono
autozapis dla mtodszych pracownikow, potaczony
z doptatami od paristwa. Reforma ta doprowadzita
do objecia programem ponad siedmiu milionow
pracownikéw (Cabrita Felix & Peksevim, 2026).

Mimo tego stosunkowo wysoki poziom rezygnacji
Zz programu nadal pozostaje wyzwaniem, wskazu-
jac na potrzebe uzupetnienia autozapisu o dodat-
kowe rozwigzania z zakresu ekonomii behawioral-
nej.

W sytuacjach, w ktorych autozapis nie jest mozli-
wy do zastosowania, inne narzedzia behawioral-
ne moga okazac sie bardzo efektywne kosztowo.
Naleza do nich m.in. spersonalizowane komunika-
ty | przypomnienia, upraszczanie procesu wyboru
oraz procedur administracyjnych, grywalizacjs,
a takze kampanie informacyjne projektowane z wy-
korzystaniem wiedzy z zakresu ekonomii behawio-
ralnej. Tego rodzaju dziatania pomagajg ograniczyc
bariery utrudniajace podjecie decyzji oraz sprawia-
ja, ze oszczedzanie na emeryture staje sie bardziej
konkretne i tatwiejsze do zrozumienia.

Rozwdj technologii znaczaco zwieksza skutecz-
nos¢ tych rozwigzan. Szczegolnie ciekawym przy-
ktadem jest rozwdj cyfrowych mikrosystemow
emerytalnych dla 0séb pracujacych w szarej stre-
fie, takich jak program Atal Pension Yojana (APY)
wdrozony w Indiach. Program ten umozliwia
uczestnikom dokonywanie niewielkich, dobrowol-
nych wptat za posrednictwem prostych kanatow
cyfrowych (w tym np. aplikacji do przesytania wia-
domosci), a takze taczy przypomnienia behawio-

3. Wstepne wyniki pokazuja, ze dzieki tym rozwiazaniom wskaznik uczestnictwa wzrést nawet o 13%, a sredni wzrost wynidst 6% (Cabrita Felix i Peksevim, 2026).
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ralne z gwarancjami panstwowymi. W rezultacie
system objat okoto 70 miliondw rachunkdow (Coller
Pensions Institute & D3P Global, 2026).

Podsumowujac, wydtuzanie sie zycia oraz wzrost
wspotczynnika obciazenia demograficznego 0so-
bami starszymi sprawiaja, ze o0szczedzanie na
emeryture staje sie nie tylko pozadane, ale wrecz
konieczne. Ekonomia behawioralna pokazuje,
ze ludzie potrzebuja wsparcia, aby skutecznie
oszczedza¢ na emeryture, 3 potaczenie projekto-
wania behawioralnego z technologia dostarcza
konkretnych, opartych na dowodach rozwigzan
umozliwiajacych zwiekszenie zasiegu systemow
emerytalnych i poprawe adekwatnosci swiadczen.
Budowanie bardziej inkluzywnych i efektywnych
systemow emerytalnych jest zatem mozliwe, a jed-
noczesnie staje sie coraz pilniejsza potrzeba.
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Jak obudzic leniwe pienigdze?
Subiektywny przeglad miesiaca - pazdziernik 2026

IKE, IKZE, PPK, PPE, OIPE - mozna sie pogubic we
wszystkich tych skrotowcach. Wiele osob pyta
mnie, co wybrac, by efektywnie oszczedzac dtugo-
terminowo. Nie ma na to jednej, dobrej odpowiedzi,
bo najwazniejsze jest dopasowanie do konkretnej
sytuacji, poziomu ryzyka, jaki akceptujemy, naszej
drogi zawodowej. Nie stawiatabym tu, miedzy tymi
produktami oszczednosciowymi, stowa ,czy”. To nie
jest wybor miedzy jednym a drugim, bo mozemy
byc uczestnikiem kilku, a czasem nawet wszystkich
tych programow.

PPK i PPE

Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK) i Pracownicze
Programy Emerytalne (PPE) - tu akurat sprawa jest
prosta. Kazdy z tych produktéw oznacza dodatko-
we finansowanie po stronie pracodawcy, a wiec za
samg deklaracje udziatu w programie otrzymujesz
PO prostu wiecej pieniedzy.

Z punktu widzenia pracownika, PPE optacaja sie
bardziej — pracownik nie musi (cho¢ moze) partycy-
powac¢ W programie, a pracodawca moze zadekla-
rowac doptaty w wysokosci nawet 7% wynagrodze-
nia pracownika jako sktadke wtasna. Maja jednak
jeden, zasadniczy minus, poniewaz wdrozenie PPE
w firmie zalezy od dobrej woli pracodawcy. Mimo,
ze PPE istnieja od blisko 30 lat, niespetna 3 tysiace
podmiotdw zdecydowato sie na ten krok.

PPK co do zasady sa obligatoryjne dla pracodaw-
cow, ktorzy nie prowadzili PPE. Tu we wptatach na
rachunek PPK pracownika partycypuja trzy strony:
sam pracownik (wptata podstawowa 2%), praco-
dawca (wptata podstawowa 1,5%) i panstwo (wptata
powitalna 250 zt i doptaty roczne 240 zt). Podobnie
jak w PPE, pieniadze te s3 inwestowane na rynku
kapitatowym i pracujg, z zatozeniem 0szczedzania
do 60. roku zycia. PPK s3 bardziej elastyczne niz
PPE, pozwalajac na dostosowywanie polityki in-

Marta Damm-Swierkocka
- cztonkini zarzadu
PFR Portal PPK

westycyjnej, wczesniejsze wyptaty bez potracen
na cele szczegodlne czy tez obnizanie lub pod-
wyzszanie sktadek. Program, ktdrego wdrozenie
rozpoczeto sie w 2019 roku, prowadzi juz blisko
347 tysiecy pracodawcow, a uczestniczy w nim
ponad 4,5 miliona pracownikow.

Jesli zatem masz mozliwosc uczestniczenia w PPE
lub PPK, 3 moze w obu tych programach - nie
wahaj sie. Zaden inny program nie gwarantuje Ci
dodatkowych pieniedzy od pracodawcy. Twoje
sktadki w skali miesigca beda praktycznie nieod-
czuwalne, a przyrost oszczednosci zaskoczy Cie
juz po pierwszym roku. A przede wszystkim, te
pieniadze pracuja na rynku kapitatowym i moga
przynies¢ realne, dodatkowe zyski. Hipotetycz-
ny uczestnik PPK, ktéry rozpoczat oszczedzanie
w 2019 roku, ma na swoim koncie od 140% do
247% wiecej, niz sam wptacit.
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IKE, IKZE, OIPE

Zeby by¢ w PPK i PPE, trzeba spetni¢ jeden, pod-
stawowy warunek — byc pracownikiem. Co jednak
z osobami, ktore na przyktad prowadza wtasna
dziatalnosc gospodarcza?

Indywidualne Konto Emerytalne (IKE) i Indywidu-
alne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE)
to dwa produkty, ktére na polskim rynku zadebiu-
towaty odpowiednio w 2004 i 2012 roku. Dlaczego
warto wtasnie tam lokowac oszczednosci? Kazdy z
tych produktow daje konkretne korzysci podatko-
we.

Najwieksza zaletg IKE jest zwolnienie z podatku
od zyskow kapitatowych, czyli tzw. podatku Belki.
Oznacza to, ze wszystkie wypracowane zyski moga
trafi¢ do oszczedzajacego. Dzieki temu dtugotermi-
nowe oszczedzanie staje sie bardziej efektywne.

IKZE daje korzys¢ podatkowa juz w momencie
wptaty srodkow. Kwote wptacona na konto IKZE
mozna bowiem odliczy¢ od podstawy opodatko-
wania w rocznym zeznaniu PIT, co przektada sie
na realne oszczednosci podatkowe. To rozwigzanie
szczegolnie atrakcyjne dla osdb, ktdére chca jedno-
czesnie odktadac na przysztosc i zmniejszac bieza-
ce obciazenia podatkowe.

Najmtodszy program, Ogolnoeuropejski Indywidu-
alny Produkt Emerytalny (OIPE), jest bardzo podob-
ny do IKE, umozliwiajac inwestowanie bez podatku
od zyskow kapitatowych. W Polsce oszczedzanie w
ramach OIPE jest mozliwe od 2023 roku. To, co go
0droznig, to mozliwosc kontynuowania 0szczedza-
nia nawet w przypadku przeprowadzki lub podje-
Cia pracy w innym panstwie cztonkowskim UE.

W kazdym z tych programow witasciciel konta
sam decyduje o sposobie inwestowania swoich
0szczednosci. To rodzaj koszyka, do ktérego mozna
wrzucic¢ rézne rodzaje instrumentéw finansowych,
az do wyczerpania limitu kwotowego, ustalanego
w kazdym roku. W 2026 roku jest to 28 260 zt dla
IKE i OIPE oraz 11 304 zt dla IKZE, przy czym limit
IKZE dla 0sdb prowadzacych dziatalnos¢ gospodar-
Cz3 to 3z 16 956 ztotych.

Wiele 0sob traktuje te produkty jako uzupetnienie
PPK/PPE i systemu emerytalnego, budujac dodat-
kowy kapitat na przysztosc przy wsparciu korzyst-
nych rozwigzan podatkowych. Czy musisz znac
sie na rynku kapitatowym, by inwestowac w tych
trzech rozwiazaniach? Jesli czujesz sie pewnie, mo-
zesz samodzielnie podejmowac decyzje, o Ma sie
znalez¢ w Twoim koszyku — wystarczy tu rachunek
maklerski. Instytucje oferuja jednak takze gotowe
produkty, oparte o mniej lub bardziej ryzykowne
instrumenty.

Co taczy te programy?

Wszystkie te programy s3 elementem tzw. trzecie-
go filaru emerytalnego, a zatem ich przeznacze-
niem jest zapewnienie dodatkowego finansowania
na czas po zakonczeniu aktywnosci zawodowej.
Najwieksze korzysci, w tym zwolnienie z podatku
Belki, 0sigga sie zatem zazwyczaj po osiggnieciu
60. roku zycia (tylko w przypadku IKZE - 65. roku
zycia). Kazdy z tych programow to Twoje w petni
prywatne pienigdze, ktdre sg w catosci dziedziczo-
ne.

Ale najwazniejsze jest to, ze te pieniadze pracu-
ja na rynku kapitatowym i moga by¢ pomnazane.
Dodatkowo — poprzez doptaty czy ulgi podatkowe
- optymalizuja inwestowanie. To prosta droga do
gromadzenia oszczednosci w najbardziej efektyw-
ny sposob.

A ktory program wybrac¢? Tu Ci nie podpowiem.
Oczywiscie, jesli masz mozliwosc bycia uczestni-
kiem PPK lub PPE - zawsze warto. Co do pozosta-
tych produktéw, odpowiedz sobie na pytanie, czy
zalezy Ci na obnizeniu podstawy opodatkowanisa,
czy moze na braku podatku Belki. Nie ma zadnych
przeciwskazan, zeby skorzystac z wiecej niz jedne-
go rozwiazania.
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Obudz leniwe pienigdze

Ostatnio ttumaczytam dziesiecioletniemu dziec-
ku, na czym polega oszczedzanie w PPK. Pokaza-
tam mu skarbonke i powiedziatam, ze jesli sam
wrzuci do niej 2 ztote, to po miesigcu bedzie miat
w niej nadal 2 ztote. Jesli przystapi do PPK, jego
firma dorzuci mu do skarbonki jeszcze 1,5 ztotego.
Chtopiec zrozumiat od razu, ze to po prostu sie
optaca, a przeciez nie wspomniatam nic o doptacie
od panstwa czy zyskach kapitatowych.

Jesli zatem uwazacie, ze Wasze leniwe oszczedno-
Sci w gotowce czy na rachunku bankowym spet-
niaja Wasze oczekiwania, ze nie boli Was utrata
ich wartosci nabywczej, zwigzana na przyktad
z inflacjg, to nie rébcie nic. Niech sobie wygodnie
leza. Ale jesli chcecie realnie budowac i pomnazac
swoj kapitat, sprobujcie wybrac¢ program dopaso-
wany do siebie i swoich mozliwosci i zaprzegnijcie
pienigdze do pracy. Nie trzeba miec¢ ich duzo,
by zaczac¢ efektywnie oszczedzac. Najwazniejsza
jest tu systematycznosc, cierpliwosc i czas. Budowa
kapitatu zawsze zaczyna sie od pierwszej ztotowki.

Produkt

PPK

PPE

IKE

IKZE

OIPE

Kto wptaca

Pracownik,
pracodawca
i panstwo

Przede
wszystkim
pracodawcsa,
opcjonalnie
rowniez
pracownik

Oszczedzajacy

Oszczedzajacy

Oszczedzajacy

Limit wptat
w 2026 .

Wptaty sa naliczane
procentowo

od wynagrodzenia
pracownika

Sktadka podstawo-
wa pracodawcy: do
7% wynagrodzenia.
Sktadki dodatkowe
pracownika:
do 42 390 zt

max. 28 260 zt

max. 11304 zt; dla

0s0b prowadzacych
pozarolniczg dziatal-
nosc: max. 16 956 zt

max. 28 260 zt

Najwazniejsza
korzys¢

Dodatkowe wptaty
pracodawcy oraz
wptata powitalna

i doptaty roczne
od panstwa

Sktadke podstawo-
wa finansuje praco-
dawca

Brak 19-procento-
wego podatku od
zyskow kapitato-
wych po spetnieniu
warunkow

Wptaty mozna od-
liczy¢ od podstawy
opodatkowania

Preferencje podatko-
we zblizone do IKE |
mozliwos¢ kontynu-
owania oszczedzania
po przeprowadzce
doinnego kraju UE

Preferencyjna wyptata

Od ukoniczenia 60 lat mozna
wyptacic¢ 25% jednorazowo, a3 75%
w co najmniej 120 ratach, bez
podatku od zyskow kapitatowych

Z3asadniczo po ukonczeniu 60 lat
albo po ukonczeniu 55 lat i uzy-
skaniu prawa do emerytury, bez
podatku od zyskow kapitatowych

Po ukoniczeniu 60 lat albo po
ukonczeniu 55 lat i nabyciu
uprawnien emerytalnych, przy
spetnieniu warunku dotyczacego
wptat w co najmniej pieciu latach
kalendarzowych

Po ukoniczeniu 65 lat i dokony-
waniu wptat w co najmniej pieciu
latach kalendarzowych; przy wy-
ptacie obowiazuje 10% ryczattu.

W polskim wariancie podatko-
wym zasadniczo po ukonczeniu
60 lat, po spetnieniu ustawowych
warunkow

Marta Damm-Swierkocka - cztonkini zarzadu PFR Portal PPK. Menedzerka z wieloletnim doéwiadczeniem w zarzadzaniu
spotkami kapitatowymi, ekspertka programow emerytalnych. Od pazdziernika 2024 r. jako cztonkini zarzadu Spotki odpo-
wiada za edukacje, promowanie i upowszechnianie Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Prywatnie mama trojki dzieci.
Wolny czas poswieca na wolontariat i dziatalnosc spoteczna oraz zgtebianie trenddw technologicznych.
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Autozapis do PPK 2027 -
briefing online
29 pazdziernika 2026 r. | godz. 11.00

Autozapis do PPK odbywa sie raz
na cztery lata i jest jednym z najwazniejszych
wydarzen w funkcjonowaniu systemu!

Od 1 marca 2027 r. dotychczasowe deklaracje rezygnacji z do-
konywania wptat do PPK utraca skutecznosc, a pracodawcy
wznowia lub rozpoczna naliczanie wptat do PPK za osoby, ktdre
wczesniej z programu zrezygnowaty.

Briefing bedzie okazja do wyjasnienia zasad ponownego zapisu
do PPK i rozwiania najczesciej pojawiajacych sie watpliwosci.
Zaproszenie kierujemy do dziennikarzy ekonomicznych, spo-
tecznych i samorzadowych zajmujacych sie tematyka rynku
pracy, emerytur i finanséw osobistych, a takze wszystkich oséb
zainteresowanych tematyka dtugoterminowego oszczedzania.
Podczas spotkania:

- wyjasnimy zasady ponownego autozapisu do PPK,

- omowimy harmonogram i przebieg autozapisu,

- przedstawimy obowiazki pracodawcow i prawa pracownikow,

- odpowiemy Na najczesciej zadawane pytania.

Serdecznie zapraszamy do udziatu!

ZAREJESTRUIJ SIE


https://html.transmisjeonline.pl/550-809-216

Aktualnosci PPK

Dziedziczenie srodkéw z PPK bez podatku
od spadkow i darowizn

Najblizsza rodzina zmartego ma 6 miesiecy na zgtoszenie nabycia spadku do urzedu skarbowego,
aby skorzystac ze zwolnienia z podatku (art. 4a ust. 1 pkt 1 ustawy o podatku od spadkdw i darowizn).
Termin ten moze zostac¢ przywrdcony, jesli podatnik uprawdopodobni, ze uchybienie nastapito bez
jego winy (art. 4c tej samej ustawy).

Srodkéw z PPK nie trzeba zgtasza¢
Przywrocenie terminu dotyczy jednak tylko sktadnikdw spadku objetych obowigzkiem zgtoszenia.
Nie odnosi sie do srodkow z IKE, IKZE, PPK ani PPE, poniewaz ich nabycie nie podlega podatkowi

od spadkéw i darowizn.

Oznacza to, ze spadkobierca nie musi zgtaszac otrzymania srodkéw z PPK do urzedu skarbowego
ani ew. wystepowac o przywrocenie terminu.

Wazne

Nabycie w drodze dziedziczenia srodkéw z PPK nie podlega podatkowi od spadkow i darowizn.
Wynika to z art. 3 pkt 43 ustawy o tym podatku.

Jak utatwic bliskim dostep do srodkéw

Instytucje finansowe prowadzace PPK nie informuja osob uprawnionych o prawie do srodkéw po
zmartym uczestniku. Warto wiec wskazac bliskim, w ktorej instytucji lub instytucjach prowadzone s3
nasze rachunki PPK, a osobe uprawniong poinformowac o tym, ze zostata wskazana do otrzymania
05zCzednosci.

Bez tej informacji odnalezienie $rodkow przez spadkobierce moze wymagac¢ kontaktu ze
wszystkimi instytucjami finansowymi zarzadzajacymi PPK.

Czesé I

Nie czekaj na autozapis. Zacznij oszczedzad
w PPK juz dzis

Osoby, ktdére wczesniej zrezygnowaty z uczestnictwa w PPK, nie musza
czekac na autozapis w 2027 roku, aby przystapic¢ do programu. Jesli zmie-
nig zdanie co do uczestnictwa w PPK, pracodawca zapisze je do PPK juz
teraz, po ztozeniu odpowiedniego wniosku.

Wdrazajac PPK, pracodawcy majg obowiazek zapisa¢ do PPK wszystkie osoby zatrudnione
majace 18 lat, ktdre nie ukonczyty 55. roku zycia (osoby starsze, ktdre nie ukonczyty 70 lat,
przystepuja do PPK na swoj wniosek). Pracodawcy powinni to robi¢ niejako z automatu -
oczywiscie, jesli osoby te nie ztozyty wczesniej deklaracji o niedokonywaniu wptat do PPK.
Jesli taka deklaracje ztozyty, pracodawca nie moze zapisac ich do programu. Pod koniec
lutego 2027 roku wszystkie te deklaracje o rezygnacji stracg swoj3 waznosc.

Wazne!

Oznacza to, ze pracodawcy beda mieli obowiazek zapisac¢ do PPK osoby, ktére wczesniej
ztozyty rezygnacje - chyba, ze osoby te ponownie zrezygnuja z uczestnictwa w PPK, oraz od
1 kwietnia 20236 roku dokonywac za nie wptat do PPK (autozapis).

Nie warto czekac

Pracownicy nie musza jednak czekac na autozapis, aby zaczac¢ oszczedzac w PPK. Moga juz
teraz przystapi¢ do programu i dzieki temu skorzystac z comiesiecznych wptat pracodawcy
na ich indywidualny rachunek PPK (minimum 1,5% wynagrodzenia) oraz z wptaty powitalnej
(250 zt) od panstwa, do ktdrej nabeda prawo po 3 miesigcach aktywnego oszczedzania w
PPK. Jesli zaczng oszczedzac wystarczajgco wczesniej, uzbieraja takze minimalna kwota
uprawniajaca ich do doptaty rocznej (240 zt) za 2026 rok.

Whiosek o dokonywanie wptat

Przystapienie do programu (po wczesniejszej rezygnacji) jest bardzo proste. Wystarczy
ztozyc pracodawcy wniosek o dokonywanie wptat do PPK.


https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/docx/wz-r-4---Wniosek-o-dokonywanie-wp-at-do-PPK.docx

Bezptatne szkolenia online nt. PPK

Zdobadz certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczace PPK, przygotowane przez naszych ekspertow.

Czesc IV

Autozapis 2027 w PPK - Twoj swiadomy wybor

Jesli ztozytes/as rezygnacje z uczestniczenia w PPK, w 2027 roku moze objac¢ Cie tzw.
autozapis, czyli ponowne automatyczne zapisanie do programu. Dotacz do szkolenia i
dowiedz sie co oferuje program, co oznacza dla Ciebie autozapis i jakie dziatania podej-
mie Twoj pracodawca.

Podczas szkolenia dowiesz sie:

* czym jest PPK, kogo dotyczy program, na czym polega automatyczny zapis pracownika
i CO 0zZNacza ponowny autozapis w 2027 roku,

* dlaczego optaca sie by¢ w PPK i skad biora sie wptaty na rachunku,
e kiedy i na jakich zasadach mozesz wyptacic¢ srodki,

* co stanie sie, jesli zmienisz zdanie o udziale w programie,

* kto odziedziczy srodki zgromadzone na Twoich rachunkach PPK.

Nie czekaj, juz dzis poznaj zasady Pracowniczych Plandw Kapitatowych! Kazdy uczestnik
otrzyma certyfikat, ktéry bedzie potwierdzeniem przekazania wiedzy zgodnie z ustawa
o PPK.

$rody godz. 11:00 Link do formularza

Auto-enrolment 2027 in PPK - your informed choice

Did you know that the next automatic enrolment into PPK will take place in 20277 What
does it mean for you and what choices do you have?

Join our free training to learn how PPK works, what the 2027 re-enrolment involves,
and how to make an informed decision about participation. Our experts will explain
who PPK is for, how contributions are funded, the benefits of saving, the rules for
withdrawing funds, changing your participation decision, and inheriting savings.

Thetraining provides a comprehensive overview of PPK from an employee’s perspective
and presents different viewpoints on the programme through an engaging discussion.
You will also have the opportunity to ask questions and decide whether PPK is the right
solution for you.

Fridays, 11:00 a.m.

Registration form



https://www.mojeppk.pl/szkolenia/szkoleniedlapracownika.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk_for_employee.html#szkolenie

Bezptatne szkolenia online nt. PPK

Zdobadz certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczace PPK, przygotowane przez naszych ekspertow.

Obstuga PPK - warsztaty dla kadr i ptac

Chcesz miec pewnosc, ze Twoja wiedza nt. PPK jest aktualna i kompletna? WeZ udziat
w szkoleniach dla 0séb obstugujacych program. Nasz kurs obejmuje 4 moduty:

° podstawowy — umowa o prowadzenie PPK, naliczanie wptat, podstawa, terminy,
zaliczka na podatek dochodowy, autozapis w PPK w 2027 1. - jakie dziatania nalezy
podjac,

e Sredniozaawansowany - zaliczka na podatek dochodowy od wptat pracodawcy,
obowiazki informacyjne pracodawcy, mtodociani, urlop bezptatny, wyptata trans-
ferowa,

*zaawansowany — obstuga deklaracji i wnioskéw, btedy we wptatach do PPK (co
zrobic, skutki podatkowe),

e ekspercki - ponowne zatrudnienie tej samej osoby, smier¢ uczestnika PPK, prze-
ksztatcenia podmiotéw zatrudniajacych, obywatele Rosji i Biatorusi w PPK, zmiana
instytucji finansowej.

poniedziatki godz. 11:00
czwartki godz. 11:00

Link do formularza

pazdziernik 2026

Autozapis w PPK 2027. Warsztaty dla kadr i ptac.

Z koricem lutego 2027 r. wygasng wszystkie deklaracje o rezygnacji z dokonywania
wptat do PPK ztozone przed ta datg i rozpocznie sie proces tzw. autozapisu. Zapraszamy
na bezptatne warsztaty online, podczas ktorych odpowiemy m.in. na nastepujace py-
tania:

* kogo, kiedy i w jaki sposéb pracodawca powinien poinformowac o ponownym auto-
zapisie,

* od kiedy i w jakiej sytuacji nalezy naliczyc¢ oraz dokonac wptat do PPK po wygasnieciu
wczesniej ztozonych deklaracji o rezygnacji,

° czym rézni sie sytuacja uczestnika PPK od osoby, ktdra nie zostata dotychczas zapisa-
na do PPK, w kontekscie ponownego autozapisu;

° N3 co zwraci¢ uwage, aby prawidtowo i bez btedow przeprowadzi¢ proces autozapisu
W 0rganizacji.

Dotacz do szkolenia i juz dzis przygotuj sie do autozapisu.

wtorki godz. 11:00 Link do formularza


https://www.mojeppk.pl/szkolenia/obsluga-ppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/autozapis-2027.html#szkolenie

E-onboarding PPK i szkolenia zamkniete

Dodatkowe wsparcie dla firm i organizacji w szkoleniu pracownikow Czesc IV

3 ~15 min Certyfikat

krotkie animacje cate szkolenie imienny

Platforma szkoleniowa online - start.mojeppk.pl Szkolenia zamkniete - online i stacjonarne
Wsparcie dla pracownikow i dziatéw HR juz od pierwszych
dni zatrudnienia.

Najwazniejsze informacje o PPK podczas szkolenia online w formie krétkich anima- * spetniasz obowigzek informacyjny wobec pracownikow

qji i prostych quizéw. W 15 minut dowiesz sie, jakie s3 kluczowe zasady programu, e mniej pytan i mniej btedéw formalnych - odciazenie dziatu kadr
zrédta finansowania wptat oraz warunki uczestnictwa. Po ukoriczeniu szkolenia i ptac

uczestnicy otrzymuja imienny certyfikat, ktdry moga przekazac pracodawcy. ) ) . i .
e cykliczne wsparcie w onboardingu 0séb nowo zatrudnionych

Co zyskujesz jako pracodawca?

® Dla pracownika ] ; ) ) o
Oszczedzasz czas (catos¢ zajmie tylko kwadrans) i zyskujesz wiedze z oficjalnego e bezptatne szkolenia dla 0s6b obstugujacych PPK i pracownikow
zrédta - niezbedna do swiadomego oszczedzania w ramach PPK. N certyﬁkaty dla uczestnikéw

¢ Dla kadr
Certyfikat to dla dziatu HR uproszczenie procedur i formalny dowod na spetnienie Wszystkie szkolenia prowadza eksperci PFR Portal PPK - masz
obowiazku informacyjnego o PPK. pewnoé¢, ze wiedza pochodzi z najbardziej wiarygodnego zrédta.

&) sekoteniz@pirportalot (726775 604


start.mojeppk.pl
https://start.mojeppk.pl/
mailto:szkolenia%40pfrportal.pl?subject=

Pracownicze Plany Kapitatowe

Zapraszamy do kontaktu:
PFR Portal PPK sp. z 0.0.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

n m g a @ @ kontakt dla mediéw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. - ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktérego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkod, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.


https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/pfrportal/
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.tiktok.com/@mojeppk
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