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0Od wydawcy
Prezentujemy kolejny numer biuletynu
miesiecznego Pracowniczych Planow

Kapitatowych, natamach ktorego dzielimy sie
z Panstwem informacjami o programie PPK.

W pierwszej czesci biuletynu znajdg Panstwo
aktualne dane o programie, pochodzace
z prowadzonej przez PFR SA. Ewidencji PPK.
Informujemy, ze w poréwnaniu do poprzednie-
go miesigca wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowane] daty zwiekszyta sie o prawie
12 mld zt, 3 taczna wartos¢ aktywow netto
(WAN) tych funduszy wynosi prawie 11,5 mld zt.

SPIS TRESCI
Czesc |

PPK w liczbach
Partycypacja w PPK

Profil 0sob oszczedzajacych w PPK

Druga czes¢ biuletynu obejmuje analizy,
wywiady i komentarze. Dzis znajda w niej
Panstwo artykut Jesusa Marii Garcii, cztonka
Globalnego Stowarzyszenia Stosowanych
Naukowcow Behawioralnych oraz José Vili,
profesora Uniwersytetu w Walencji, dyrek-
tora naukowego w DevStat, o hiszpanskim
programie ,Ahorra+" - eksperymencie tere-
nowym, realizowanym na podstawie modelu
,Z30szczedz wiecej jutro”, w ktérym badano
m.in. czy eksperymentalna interwencja
behawioralna moze znaczgco zwiekszyc
dobrowolne oszczednosci wsrod profesjona-
listow finansowych.

Wohtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK

Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 8

Ponadto w tym numerze biuletynu,
w ramach aktualnosci, informujemy o tym, ze
od 2023 roku wzrosnie limit wynagrodzenis,
uprawniajacy uczestnika PPK do obnizenia
wptaty podstawowej. Przypominamy tez,
ze na 1 stycznia 2023 r. pracodawca prowa-
dzacy PPE musi zweryfikowac¢ prawo do
niewdrozenia PPK.

Po praktyczne informacje dotyczace wdroze-
nia oraz prowadzenia PPK odsytamy Panstwa
na oficjalny portal Pracowniczych Planow
Kapitatowych -

www.mojeppk.pl.

Czesc i

Artykuty i opracowania

Czesc I
Aktualnosci PPK



http://www.mojeppk.pl

PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow o zarzadzanie PPK i podmiotow
zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK s3 aktualne na 30 listopada 2022 .

wartos¢ aktywow wartos¢ aktywow netto

netto fUﬂdU_SZy w poréwnaniu do poprzedniego
zdefiniowanej daty miesigca zwiekszyta sie o

liczba aktywnych
rachunkow PPK

11,48 mld zt 119 mld zt 2,83 mln

295,78 tys. podmiotéw umozliwia / mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato
swoim pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 2150 mln oséb.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 34,30%.

Partycypacja w podziale Partycypacja Partycypacja wg wojewddztw
na etapy wdrazania w sektorach

Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach  Partycypacja w PPK rosnie, zarowno w sektorze  Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:
250+, ktore przystapity do PPK w 2019 r. — w pierw-  publicznym, jak i prywatnym. mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
szym etapie wdrazania programu.
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Profil osob oszczedzajacych w PPK

Liczba uczestnikow PPK wg ptci

Wiek uczestnikow PPK

Czedciej do PPK przystepuja mezczyzni (46,81%) niz kobiety.  Srednia wieku uczestnikdw PPK wynosi 39 lat.

kobiety — mezczyzni
42,48% 46,81%
1,06 mln 117 min

brak danych —

10,71%
0,27 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Prawie 95% oszczedzajacych to Polacy.
Wsrod 0sob innej narodowosci dominuje narodowosc
ukraifiska ( 73,05 tys.).

narodowosc - liczba (tys.)

polska 2 373,29 indyjska 2,59 francuska
ukrainska 73,05 rosyjska 1,96 pozostate
brak danych 18,64 rumunska 1,96

biatoruska 8,96 wtoska 1,55

——30-54 lat

71,28%
178 mln

18-29 lat

21,56% \
0,54 mln

55 i wiece] lat/

714%
0,18 mln

narodowosc polska

94,92%

0,98
17,32

Czesc |



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t 3czna wartosc aktywoéw netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 11,48 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

1,13 mld
(9,84%) \
— 589 mld
(51,27%)
4,47 mld / m uczestnik
(38,89%) m pracodawca

doptaty od panfistwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,10 mld (0,89%) 0,07 mld
0,58 mld (5,07% (0,64%)

) —
0,55 Mld ———— 44
(4,77%)
— 58Imld
(50,63%)
m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
436mld__— doptata roczna
(38,00%) dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

1,30 mld

(/10,09%) *\

—— 6,56 mld

(51,09%)
4,99 mld / m uczestnik
(38,82%) ® pracodawca

doptaty

od panstwa

Wysokos¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

0,68 mld 012 m (0,93%)
(531%) _——0,09 mld (0,68%)

6,47 mld
50 41%)
[ ] podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

O61de

(4,78%)
4 87 mld /
(37,89%)



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 17 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,346%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK.

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020***  2025*** 2030*** 2035*** 2040*** 2045*** 2050*** 2055*** 2060*** 2065***  srednia*™*
BNP Paribas TFI S.A. 0,200% 0,227% 0,251% 0,276% 0,300% 0,325% 0,349% 0,374% 0,398% 0,300%
COMPENSA TUNZ SA. 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399%
ESALIENS TFI S.A. 0,390% 0,401% 0,416% 0,426% 0,436% 0,446% 0,456% 0,465% 0,465% 0,434%
GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
INVESTORS TFIS. A. 0,360% 0,368% 0,375% 0,382% 0,391% 0,400% 0,409% 0,418% 0,427% 0,392%
MILLENNIUM TFI S.A. 0,250% 0,254% 0,263% 0,278% 0,297% 0,3177% 0,338% 0,358% 0,358% 0,301%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,200% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,396%
NN INVESTMENT PARTNERS TFI S.A. 0,300% 0,310% 0,315% 0,335% 0,360% 0,385% 0,405% 0,425% 0,445% 0,364%
PEKAO TFI S.A** 014748% 014748%  0,26424%  0,26424% 0,26424% 0,27038% 0,27038% 0,27038% 0,27038% 0,27038% 0,244%
PFRTFIS.A. 0,210% 0,233% 0,257% 0,280% 0,306% 0,331% 0,356% 0,382% 0,407% 0,307%
PKO TFI S.A* 0,250% 0,274% 0,293% 0,312% 0,332% 0,352% 0,372% 0,392% 0,412% 0,332%
POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,250% 0,268% 0,288% 0,307% 0,329% 0,351% 0,374% 0,398% 0,422% 0,332%
SANTANDER TFI S.A. 0,230% 0,250% 0,270% 0,290% 0,310% 0,330% 0,350% 0,380% 0,400%  0,312%
SKARBIEC TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
TFI'ALLIANZ POLSKA S.A. 0,156% 0,208% 0,238% 0,268% 0,298% 0,328% 0,358% 0,388% 0,428% 0,297%
TFIPZU SAX 0,220% 0,249% 0,271% 0,293% 0,316% 0,338% 0,361% 0,383% 0,406%  0,315%
UNIQA TFI'S.A. 0,305% 0,315% 0,325% 0,335% 0,350% 0,365% 0,380% 0,395% 0,410% 0,353%
srednia*™* 0,147% 0,275% 0,308% 0,320% 0,333% 0,348% 0,362% 0,376% 0,391% 0,404%  0,346%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych.

*Podane srednie w zestawieniu optat statych za zarzadzanie nie obejmuja obowiazku obnizenia tychze optat zgodnie z artykutem 49 ust. 5 ustawy o PPK. Zgodnie z art. 49 ust. 6 ustawy o PPK optaty za zarzadzanie moga ulec znacznemu obnizeniu
na podstawie art.49 ust5 tejze ustawy po 30.06.2021 roku w stosunku do danych prezentowanych w statutach i ofertach Instytucji oraz w zestawieniu $rednich optat

** Optaty obowiazujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy o PPK

***Przedstawiane dane zawierajg srednie wartosci za poszczegodlne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczegolne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi

Opracowanie zostato przygotowane 0512.2022 r.



lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory

Fund P ptat oraz doptaty roczne
Eo&?taﬁzeuw r{a«;—ggr\:éj kwyocie 614,26 mln zt W Jc;cznej R\SA,/ocieZ 681,35 mln zt.

Na rachunku uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt, oszczedzajacego w PPK od grudnia 2019 r, w zaleznosci
od grupy FZD znajduje sie srednio od 3 356 zt do 3 763 zt wiecej niz on sam wptacit do PPK. To oznacza dla

uczestnika PPK od 88% do 99% zysku!**

Kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajgcego 5 300 zt - w okresie od 01.12.2019 r. do 30.11.2022 r. dla poszczegdl-
nych grup funduszy zdefiniowanej daty.

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 3816 zt
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika® 3356 zt 3495 zt 3622 zt 3660 zt 3759 zt 3759 zt 3761zt 3763 zt
w tym:
wynik z inwestycji -130 zt -67 zt -9 zt 9zt 54 7t 54 7t 56 zt 55 zt
wptaty od pracodawcy 2862 7t
doptaty od panstwa 730 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika** 88% 92% 95% 96% 99% 99% 99% 99%

zrédto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl
*uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 15%, (2) wptaty od panstwa w tacznej wysokosci 730 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)

** jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%


http://www.analizy.pl
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Promocja dtugoterminowego oszczedzania

w Hiszpanii:

Program Ahorra+, eksperyment

na podstawie modelu ,Zaoszczedz wiecej jutro™

Z badan wynika, ze nawet, gdy dane osoby majg wysoki poziom wiedzy finansowej, podejscia
behawioralne w formie domyslnych swiadczen, ukierunkowania decyzji (ang. ,nudge”) i archi-
tektury wyboru s3g skutecznymi dzwigniami dla rzeczywistej zmiany zachowan finansowych.

Wprowadzenie

Hiszpanski system publiczny znajduje sie
w Kkrytycznym stanie pod wzgledem stabil-
nosci ze wzgledu na obecny trend demogra-
ficzny. Chodzi tu o:

e wydtuzenie przecietnego trwania zycia
(83,3 lat w porownaniu do 80,9 $rednio
w krajach OECD);

* wynoszacy 29,6% odsetek osob w wieku 65
lat i wiecej na 100 osob w wieku produk-
cyjnym oraz niski wskaznik dzietnosci (1,4
wobec 1,7 $rednio w krajach OECD) - dane
73 2015 rok.

Przypisy
1. Ang..,Save more tomorrow”

Ponadto hiszpanskie emerytury publiczne
maja jedna z najwyzszych stép zastapienia
w Europie, wynoszaca okoto 80%. Praw-
dopodobnie z powodu tej wysokiej stopy,
dtugoterminowe prywatne 0szczednosci
na emeryture sg w Hiszpanii niewielkie.
Oszczednosci w  prywatnych funduszach
emerytalnych i funduszach ubezpieczen na
zycie odpowiadaja jedynie 81% PKB, podczas
gdy srednia w krajach OECD wynosi 35,5%.

Niepewnosc¢ co do stabilnosci publicznego
systemu emerytalnego rodzi w obywatelach
potrzebe dtugoterminowego 0szczedzania,
co z kolei czyni ich odpowiedzialnymi za
decyzje podejmowane w celu utrzymania
pozadanego poziomu zycCia PO przejsciu na

Jesus Maria Garcia,
cztonek Globalnego
Stowarzyszenia
Stosowanych Naukowcow

Behawioralnych
(GAABS), zatozyciel BEruns

José Vila,

profesor Uniwersytetu
w Walengji, dyrektor
naukowy w DevStat.

emeryture. Publiczne emerytury, ktore gwa-
rantuja dochod w czasie catego okresu dozy-
Cia, mMoga byc¢ uzupetnione m.in. prywatnymi
systemami emerytalnymi ze zdefiniowanymi
sktadkami, czy to w ramach indywidualnych
plandw emerytalnych, czy tez pracowni-
czych programow emerytalnych w przedsie-
biorstwach oferujacych takie rozwiazanie.

Hiszpanski eksperyment

W celu zwiekszenia dobrowolnych sktadek
do prywatnych systemow emerytalnych,
projektujemy i weryfikujemy w drodze eks-
perymentu terenowego strategie naktania-
nia do zwiekszenia dobrowolnych sktadek
pracownikow prywatnej firmy, ktdéra ma juz
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korporacyjny plan emerytalny. W tym eks-
perymencie, w uzupetnieniu sktadek pra-
codawcy, pracownik moze zdecydowac, czy
chce uczestniczy¢ w programie poprzez roz-
poczecie dokonywania wptat. Swoboda wy-
boru i odpowiedzialnos¢ w zakresie 0szcze-
dzania stwarza nowe mozliwosci i wyzwania.
Pracownicy muszg zdecydowa¢, czy chca
uczestniczy¢ w programie, ile chca oszcze-
dzac, a nastepnie podjac kroki, aby to zrobic.
Behawioralny Model Cyklu Zycia (Shefring
i Thaler, 1988), obok Teorii cyklu zycia:
Oszczedzanie, Ando i Modiglianiego (1963),
zaktada, ze oszczedzamy i wydajemy zgod-
nie z oczekiwaniami wynikajagcymi z naszego
zachowania; jako populacja mamy stabg sa-
mokontrole w zakresie poszukiwania wtasci-
wego sposobu oszczedzania i konsumowania
oraz stosowania sie do tego sposobu.

Racjonalne decyzje pozwalajg na maksymali-
zacje uzytecznosci przystapienia do pracow-
niczego programu emerytalnego, przyjecia
oferty pracodawcy w zakresie odprowadza-
nia sktadek na rzecz pracownikow, decyzji
0 tym, ile zaoszczedzi¢ na przyszty, wtasng
emeryture i w zwigzku z tym aktywowanie
zaktadowego planu emerytalnego oraz od-
prowadzanie dobrowolnych sktadek. W tym
procesie decyzyjnym ,architektura decyzji”

(Thaler i Sunstein, 2008) ma jeden cel: uta-
twic¢ podejmowanie decyzji, 3 co wazniejsze
- pomoc podjac najlepsze decyzje.

Aby osiggnac ten cel, nalezy zastosowac roz-
wigzanie behawioralne, ktére polega na in-
gerencji w architekture decyzji (rysunek 1)
-tak, aby pracownicy automatycznie przyste-
powali do planu emerytalnego, wptacali do-
browolne sktadki oraz mieli mozliwosc¢ zmia-
ny wysokosci sktadek i rezygnacji z udziatu
w programie w dowolnym momencie.

Czynniki hamujace wprowadzenie ww. wWzor-
coéw zachowan w procesie decyzyjnym (Be-
nartzi, 2012) skupiaja sie wokot trzech czynni-
kow psychologicznych: awersji do strat (silne
negatywne reakcje na mozliwosc¢ straty),
inercji (preferencja dla ,status quo”) i miopii,

czyli krétkowzrocznosci (szkodliwe podej-
scie w krotkim okresie).

Nasz projekt dot. ukierunkowania decyzji
(ang. ,nudge”) oparliSmy na projekcie ,Za-
0szczedz wiecej jutro”. Przyjete rozwigzania
pozwolityby pracownikom miec¢ bardziej od-
powiednig emeryture, pomagajac im z30Sz-
czedzic¢ wiecej ,na jutro”.

Richard Thaler, laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii z 2017 r, i Slomo
Benartzi opracowali program ,Zaoszczedz
wiecej jutro” (ang.: Save More Tomorrow ™
(SMarT) (Thaler i Benartzi, 2004)) jako narze-
dzie, ktore obejmuje naukowe zrozumienie
zachowan ludzkich dotyczace awersji do
strat, inercji i miopii jako stronniczosci decy-
zyjnej. Programy inspirowane przez SMarT

Rysunek 1. Schemat procesu architektury decyzji o oszczedzaniu na emeryture

Niewystarczajace srodki
i niezdecydowanie
w kwestii oszczedzania

Emerytura jest
nieistotna i odlegta

pOdjec.i.e
decyzji

Zrodto: badania wtasne.

Wybér instrumentéw c .
oszczednosciowych Utzzggg]?le Kog;)i/ar}(l;?]qa
i inwestycyjnych

Nadmiar informacji
przy podjeciu decyzji
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byty skuteczne w roznych regionach na ca-
tym swiecie. W ramach hiszpanskiego pro-
jektu, sprawdzono, czy te zatozenia sprawdza
sie na rynku lokalnym. W tym celu zaprojek-
towano program pilotazowy do realizacji
w eksperymencie terenowym, ktory zostat
przeprowadzony z pracownikami towarzy-
stwa ubezpieczen na zycie i emerytalnych
w Hiszpanii w 2016 roku.

,Z3aoszczedz wiecej
w Hiszpanii

jutro” sprawdza sie

Przed rozpoczeciem realizacji projektu nie
byto wczesniejszych doswiadczen i analiz
weryfikujacych skutecznosc interwencji be-
hawioralnych opartych na SMarT w Hisz-
panii. Nalezato jednak przeprowadzic¢ testy
w krajach o warunkach réznigcych sie od
ram kulturowych krajow anglosaskich, gdzie
do tej pory przeprowadzono wiekszos¢ ba-
dan. Oprocz kontekstu kulturowego, rozni-
ce w zasiegu publicznych systemow eme-
rytalnych w poszczegolnych krajach moga
prowadzi¢ do istotnych réznic w decyzjach
dotyczacych dtugoterminowego 0szczedza-
nia i planowania zabezpieczenia emerytal-
nego. Pierwszym elementem naszego bada-
nia byto potwierdzenie, ze podejscie SMarT
moze byc¢ skuteczne w Hiszpanii w celu

wsparcia stabilnosci systemu emerytalnego
na lokalnym rynku.

Edukacja finansowa to nie wszystko

Drugim kluczowym elementem przeprowa-
dzonych badan byto znalezienie odpowiedzi
na pytanie, czy edukacja finansowa moze
by¢ wystarczajgco skuteczna w kreowaniu
zachowan oszczednosciowych, podlegaja-
cych stabej kontroli poznawczej i emocjo-
nalnej. Suboptymalne oszczedzanie jest
wszechobecnym problemem finansowym
standardowego obywatela, ale uprzedzenia
behawioralne wptywaja negatywnie takze
na procesy decyzyjne osob zajmujgcych sie
zawodowo finansami.

Wdrozenie programu pilotazowego ,Z30sz-
czedz wiecej jutro” dotyczyto firmy, w ktorej
istniata juz sSwiadomosc potrzeby oszczedza-
nia na emeryture, 3 poziom edukacji finan-
sowej byt wysoki: trzy czwarte uczestnikow
ma wyksztatcenie wyzsze, 3 ich srednie do-
swiadczenie w sektorze ubezpieczeniowo-
-emerytalnym wynosi 11 lat.

Edukacja finansowa w Hiszpanii jest niewy-
starczajaca, co zostato wymienione jako jed-
na z kluczowych przyczyn niskiego poziomu

prywatnych plandéw emerytalnych w tym
kraju. Istnieja rowniez dowody na to, ze wie-
dza finansowa jest dla oszczedzajacych waz-
nym narzedziem do zarzadzania roéznymi
produktami i znalezienia wtasciwego rozwig-
zania dla konkretnego problemu finansowe-
go, w tym ryzyka dtugowiecznosci.

Jednakze, choc¢ edukacja finansowa jest do-
brym, podstawowym narzedziem stuzacym
zapewnieniu oszczedzania Na emeryture, to
nie jest ona wystarczajaca. Istotne jest poma-
ganie ludziom w zmianie ich zachowan, a nie
tylko oferowanie edukacji finansowej. Jest to
trudne do wyjasnienia przy uzyciu konwen-
cjonalnej teorii ekonomii. Mieszany model
edukacji finansowej i ekonomii behawioral-
nej oferuje lepsze wyjasnienia i rozwigzania,
gdyz okazuje sie, ze tylko bardzo niewielka
czes¢ zmiennosci zachowan finansowych
jest skutkiem programow edukacji finanso-
wej, a jej efekt maleje z czasem.

Specjalisci ds. finansow nie s3 w stanie wy-
eliminowac wszystkich uprzedzen poznaw-
czych iemocjonalnych. Ci, ktorzy uwazajg, ze
sg 0szczedni, oszczedzaja | planuja, a osoby
oszczedne s3 najmniej sktonne do reagowa-
nia na bodzce i majg tendencje do unikania
doradcow finansowych. W zwigzku z tym
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pojawito sie pytanie, czy projekt pilotazowy
,230szczedz wiecej jutro” zadziata w przy-
padku wybranej grupy. Hipoteza brzmiata:
poniewaz koszt zwiekszenia wiedzy finan-
sowej jest prawdopodobnie bardzo znacza-
cy (Lusardi & Mitchell, 2014), dalsze badania
eksperymentalne bytyby przydatne, aby do-
wiedziec sie wiecej 0 zwigzku miedzy wiedza
finansowa, zachowaniami finansowymi i do-
brobytem ekonomicznym.

Badania wykazaty, ze nawet, gdy dane osoby
maja wysoki poziom wiedzy finansowej, po-
dejscia behawioralne w formie domyslnych
Swiadczen, ukierunkowania decyzji (ang.
,nudge”) i architektury wyboru sa skuteczny-
mi dzwigniami dla rzeczywistej zmiany za-
chowan finansowych. Wnioski z badania s3
nastepujace: tendencje poznawcze i heury-
styki decyzyjne nie moga byc zniwelowane
tylko poprzez edukacje, szkolenia

Rysunek 2. Elementy projektowe interwencji behawioralnej Ahorra+

2016 - start programu “Ahorra +”

Pracownicy, ktérym podwyzszono
wynagrodzenie > 1%

“unkowanie

¢ ie -
Domyslna sktadka |ukl decyZi

indywidualna

Ahorra + |
u\&\erg:l(;’;_”‘,\ame
- . Potowa wzrostu > 1%,
Uk‘\erunko\_”fame . . ‘ . . przy czym minimalnie 0,25%,
decyz) ® ® a maksymalnie 1,5%.

Domyslna kontynuacja

Wzrost sktadki o 10% co roku

Mozliwos¢ czesciowego lub catkowitego
wycofania srodkdw, czasowego,
z mozliwoscig zwrotu sktadki

Zrédto: badania wtasne.

i doswiadczenie, a zatem dodanie ukierun-
kowania decyzji, zaprojektowanego zgodnie
z podejsciem behawioralnym, jest bardziej
skuteczne.

Projekt i eksperymentalna
walidacja interwencji behawioralnej
Ahorra+ (Oszczedzaj+)

Projekt programu Ahorra+

Zaprojektowany i zweryfikowany w badaniu
program, przedstawiony na rysunku 2, jest
opracowaniem z Benartzi i Thaler (2004).
Ahorra+ zostata zastosowana wobec pra-
cownikow firmy, ktérzy otrzymali podwyz-
ke wynagrodzenia w 2016 i 2017 roku. Pra-
cownicy zostali poinformowani o udziale w
programie Ahorra+ przed jego wdrozeniem,
w tym o potraceniu sktadek. Informacje zo-
staty opublikowane w firmowym intranecie.
Ponadto, bezposredni przetozeni poinformo-
wali podwtadnych o udziale w programie
podczas rozmowy w trakcie corocznej oceny
pracy i weryfikacji wynagrodzen. Pracownicy
zostali rowniez poinformowani 0 mozliwosci
nieuczestniczenia w programie w przyszto-
sci lub rezygnacji w dowolnym momencie, w
ktorym to przypadku otrzymaliby petna pod-
wyzke wynagrodzenia.
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Opis eksperymentu

Eksperyment przeprowadzono w rzeczywistej
sytuacji jako eksperyment terenowy. Zostat on
zaprojektowany z wykorzystaniem podejscia
wewnatrzprzedmiotowego. Zachowanie tej sa-
mej grupy badanych byto obserwowane przed
i po wdrozeniu programu, poniewaz zespot
badawczy nie byt w stanie losowo przypisac
badanych do grup interwencyjnych i kontrol-
nych ze wzgledu na codzienne funkcjonowa-
nie firmy, w tym z powodow prawnych i z uwa-
gi Na proces zarzadzania personelem. Nalezy
podkresli¢, ze jednym z najwiekszych wyzwan
w tym eksperymencie byto to, jak zarzadzac
komunikacja z firmga, w tym jej zarzagdem, Kie-
rownikami, pracownikami i przedstawicielami
prawnymi pracownikow.

Wptyw Ahorra+ w pierwszym roku funkcjo-
nowania

Program Ahorra+ zostat zastosowany po raz
pierwszy w 2016 roku. Hipoteza badania brzmia-
ta, ze srednia sktadka w 2016 roku bedzie wiek-
sza lub rowna sredniej sktadce w 2015 rokuy,
co zostato udowodnione statystycznie. Zacho-
wanie, ktore byto mierzone w eksperymencie,
to roznica miedzy roczng dobrowolng sktad-
ka uczestnikow do planu emerytalnego przed

Rysunek 3. Wptyw Ahorra+

Peeeeeeene

renen

59,4% uprawnieni pracownicy

84,1% zapisani do Ahorra + Mafiana

Srednia A 193%
Nizsze
Pracownicy ptace A 221%
z dobrowolnymi —
sktadkami <35 lat A 162%

34-a5t M 236%

Zrédto: badania wiasne. L

wprowadzeniem programu (grudzieri 2015) i po
wdrozeniu (grudzien 2016), patrz rysunek 3.

Program Ahora+ znaczaco zwiekszyt sktad-
ke pracownikow, ktorzy w nim uczestniczyli.
Eksperyment terenowy potwierdzit skutecz-
nosc ,opcji domyslnej” i pozwolit na stworze-
nie wzorca behawioralnego, polegajacego na

zwiekszeniu dtugoterminowych 0szczednosci,

nawet w przypadku 0sob o wysokim poziomie
wyksztatcenia oraz doswiadczeniu w zarzadza-
niu finansami w obszarze finansow i ubezpie-
czen.

Wszystkie grupy pracownikow odnotowaty
zZnaczacy pozytywny wptyw Ahorra+, nieza-
leznie od ptci, wieku i poziomu wynagrodze-
nia. Jednakze, co istotne, wzrost srednich rocz-
nych sktadek nie byt jednakowy w przypadku
roznych profili pracownikow. Wptyw Ahorra+
byt wiekszy w przypadku pracownikow o naj-
nizszej wczesniejszej stopie oszczednosci dtu-
goterminowych, w szczegolnosci w przypadku
najmtodszych uczestnikow i 0s6b 0 najnizszym
poziomie wynagrodzen.

Wptyw Ahorra+w drugim roku funkcjonowania

Trzecim etapem wdrozenia ,Z30szczedz wiecej
jutro” byta analiza wynikow programu w dru-
gim roku jego funkcjonowania. W 2017 roku
grupa badawcza ponownie przeprowadzita
obserwacje tej samej grupy pracownikow z tej
samej organizacji. Pozwolito to na weryfikacje
potencjalnych trendéw oraz zaobserwowanie
roznic jakosciowych i ilosciowych w stosunku
do zaobserwowanych w 2016 roku.

W 2017 roku, po dokonaniu wstepnej oceny
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wynikow, badacze zdecydowali o utrzyma-
niu tych samych zasad i warunkow programu
Ahorra+jak w 2016 roku. 95 nowych pracowni-
kow przystapito do programu na takich samych
warunkach jak ich koledzy rok wczesniej. Kaz-
dy pracownik mogt w dowolnym momencie
zwiekszy¢ swoja sktadke, z limitem 3%. Pod-
czas eksperymentu zaobserwowano, ze pra-
cownicy nie wrocili do poziomu oszczedzania
sprzed Ahorra+, co oznacza, ze nie skorzysta-
li z opcji dobrowolnej decyzji o wycofaniu sie
z programu (ang. ,opt-out”) i odpowiedzieli na
nowe ,automatyczne” propozycje programu
w 2017 roku. Zatem, jesli poziom o0szczedza-
nia utrzymat sie na tym samym poziomie lub
wzrost w grupie 0sob szczegdlnie swiadomych
koniecznosci dziatania i posiadajgcych do
tego wystarczajaca wiedze finansowa, mozna
stwierdzic, ze ukierunkowanie decyzji pracow-
nika w wyniku wprowadzenia automatyczne-
go zapisu do Ahorra+ zakonczyto sie sukcesem,
przynajmniej przez dwa kolejne lata.

W celu przeanalizowania wptywu Ahorra+,
obserwacji zostaty ponownie poddane dwie
miary behawioralne: opuszczenie lub dobro-
wolne wycofanie sie z programu (ang. ,opt-o-
ut”) i wielkos¢ dobrowolnej rocznej sktadki na
plan emerytalny. Oba mierniki behawioralne

zostaty odnotowane w 2016 i 2017 roku, przy
czym w drugim roku 22,0% pracownikow pod-
danych automatycznemu zapisowi W ciagqu
roku zdecydowato sie na rezygnacje z udziatu
W programie.

W obu przypadkach zaobserwowano pozytywny
wptyw Ahorra+ na wysokosc¢ rocznej sktadki, kto-
ra wzrosta. Nalezy zauwazyc, ze nie wystapit efekt
kanibalizmu w odniesieniu do dobrowolnych
sktadek, innymi stowy poza programem nie byto
na nie negatywnego wptywu. Ponadto inicjatywa
skutecznie promowata dobrowolne oszczedzanie
wsrod uczestnikow.

Whnioski i znaczenie

Whnioski z badan wykazaty, ze eksperymen-
talna interwencja behawioralna, zaobserwo-
wana W rzeczywiste] sytuacji, w firmie dziata-
jacej w sSwiecie rzeczywistym, moze znaczaco
zwiekszy¢ dobrowolne oszczednosci wsrod
profesjonalistow finansowych. Przeprowadze-
nie eksperymentu terenowego jest bardzo
istotne ze wzgledu na rzeczywisty kontekst,
w jakim zostat on przeprowadzony, poniewaz
obserwacje pochodza bezposrednio z tego, co
dziato sie w firmie, gdy wdrazany byt program
dtugoterminowego oszczedzania.

Opisane wyniki eksperymentu stanowia wktad
do literatury z zakresu finansow behawioral-
nych na temat skutecznosci stosowania opcji
domyslnej, wczesniej przetestowane] w in-
nych krajach i kulturach, zgodnie z zasadami
programu ,Zaoszczedz wiecej jutro” (ang. Save
More Tomorrow ™ (SMarT) (Thaler i Benartzi,
2004)), w celu zbudowania wzorcéw dtugoter-
minowych oszczednosci w Hiszpanii, w szcze-
golnosci wsrod profesjonalistow o wysokim
poziomie wiedzy i doswiadczenia w sektorze
finansowym. Wnioski stanowig punkt wyjscia
do otwartej dyskusji w ramach ekonomii be-
hawioralnej, pokazujac skutecznosc¢ ukierun-
kowania decyzji (ang. ,nudge”) i innych form
interwencji behawioralnych wsrdd osob posia-
dajacych duza wiedze z zakresu zarzadzania
finansami, w tym ekspertow ds. finansow, a nie
tylko dla oséb o podstawowej lub matej wie-
dzy z zakresu finansow.

Gtownym ograniczeniem w przeprowadzonym
eksperymencie terenowym, jak to ma miejsce
w  wiekszosci eksperymentow terenowych
W porownaniu z innymi sposobami badan, jest
mozliwosc ekstrapolacji wynikow w celu opi-
sania ogolnej teorii okreslajacej zwiazki przy-
czynowo-skutkowe i rekomendacji dla innych
firm w réznych okresach gospodarczych. Nie
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byto mozliwosci stworzenia grupy kontrolnej
0oraz pracy z wiekszg proba niz pracownicy
objeci programem. Nie byto tez mozliwosci
modulowania efektow procesu, zbierania no-
minalnych i szczegoétowych informacji od ba-
danych itp.

Dalsze badania

Chociaz skutecznos¢ Ahorra+ zostata empi-
rycznie potwierdzona, pojawiaja sie inne istot-
ne pytania badawcze. Najpilniejszym z nich jest
to, jak mozna zoptymalizowac projekt progra-
mu opartego Nna modelu SMarT, aby zwiekszyc
stopy oszczednosci. Ahorra+ ustanawia auto-

JESUS MARIA GARCIA MARTINEZ

matyczng, dobrowolna sktadke o okreslonych
parametrach, ale nalezy przeanalizowa¢, jak
zmiennosc tych parametrow wptywa na wyni-
ki programu. Na przyktad, jednym z kierunkow
badan jest zmiana wskaznika rezygnacji po-
przez zmiane progu lub ustalenie optymalne-
go progu poprzez zrozumienie powiazania po-
miedzy wskaznikiem rezygnacji a wielkoscia
sredniego wktadu. Drugie pytanie badawcze
dotyczy najskuteczniejszego podejscia do pre-
zentacji Ahorra+ pracownikom, poniewaz ich
reakcja moze zalezec od jezyka, formatu i tre-
sci wykorzystywanych do opisania gtownych
cech programu. Kluczowym elementem wie-
dzy badawczej, ktéry wymaga uwagi, jest takze

to, jak wydajnosc programow opartych na mo-
delu SMarT ewoluuje w czasie w ramach tej
samej 0rganizacji, co powoduje, ze szczegolnie
interesujacy jest rozwoj badania w ciggu kilku
lat.

Istnieja rowniez wazne kierunki badan - np.
przeprowadzenie eksperymentu w innych wa-
runkach, w tym przetestowanie programu w
wiekszej liczbie firm, w innych sektorach, kto-
rych przedstawiciele maja nizszy poziom wie-
dzy nt. finansoéw oraz potrzeby oszczedzania
na emeryture, w roznych okresach gospodar-
czych w kraju itp.

Cztonek Globalnego Stowarzyszenia Stosowanych Naukowcéw Behawioralnych (GAABS), Towarzystwa Naukowego Ekonomii Behawioralnej,
Komitetu Naukowego Warsztatu Emerytury i Ubezpieczen, Obserwatorium Europejskich Komplementarnych Systemow Opieki Spotecznej — oba
z Uniwersytetu w Barcelonie oraz Zarzadu Aedipe Catalunya. Obecnie, jako zatozyciel ,BEruns”, zajmuje sie praktycznym zastosowaniem ekonomii
behawioralnej w sektorze finansowym i ubezpieczeniowym.

JOSE VILA

Profesor nadzwyczajny na Uniwersytecie w Walencji. Pracownik naukowy Centrum Badan nad Zachowaniami Spoteczno-Ekonomicznymi (ERI-CES)
oraz Laboratorium Inteligentnej Analizy Danych (IDAL). Doradca naukowy DevStat. José Vila jest cztonkiem Senior Management Team i badaczem
konsorcjum kierowanego przez LSE dla umowy ramowej CHAFEA na badania behawioralne dla Komisji Europejskiej, szefem zespotu Inicjatywy
Zamoéwien Publicznych, finansowanej przez DG TRADE, oraz starszym badaczem w projekcie CYBECO H2020 (Wspiernie cyberubezpieczenia

z perspektywy wyboru behawioralnego).
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Aktualnosci PPK

0d 2023 roku wzrosnie limit wynagrodzenia uprawnia-
jacy uczestnika PPK do obnizenia wptaty podstawowej

Od stycznia 2023 roku z obnizenia wptaty podstawowej bedzie mdgt
korzysta¢ uczestnik PPK, ktory zarabia miesiecznie nie wiecej niz
4188 zt, 3 od lipca 2023 roku - 4320 zt.

Whptata podstawowa finansowana przez uczestnika PPK wynosi zasadniczo 2% jego
wynagrodzenia. Osoby o nizszych zarobkach mogg jednak skorzystac z obnizenia tej
wptaty, nawet do 0,5%. Z takiego rozwigzania moze skorzystac¢ uczestnik PPK, ktorego
wynagrodzenie - uzyskane tacznie ze wszystkich zrédet - nie przekracza miesiecznie
kwoty 120% minimalnego wynagrodzenia za prace.

0Od 1stycznia 2023 r. minimalne wynagrodzenie za prace bedzie wynosic 3490 zt, 3 od 1
lipca 2023 .- 3600 zt. Od 1stycznia 2023 r. bedzie to zatem kwota 4188 zt (3490 zt x 1,2),
3 od1lipca 2023 r. - 4320 zt (3600 zt x 1,2).

Aby skorzystac z obnizenia swojej wptaty podstawowej, uczestnik PPK sktada praco-
dawcy deklaracje w tej sprawie. Wptata podstawowa, w wysokosci okreslonej w tej
deklaracji, obowiazuje poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym
uczestnik PPK ztozyt deklaracje uwzgledniong przez pracodawce. Pracodawca nie
uwzglednia deklaracji w sprawie obnizenia wptaty podstawowej w kazdym miesiacu,
w ktdrym wynagrodzenie uczestnika PPK osiggane u tego pracodawcy przekracza
kwote odpowiadaja 12-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace. W kazdym
miesigcu, w ktérym wynagrodzenie uczestnika PPK (osiagane u tego pracodawcy)
bedzie wyzsze niz ten limit, pracodawca podwyzszy stawke wptaty podstawowej
finansowanej przez uczestnika PPK do 2%.

Wiecej informacji na stronie: www.mojeppk.pl

Najnowsza wersja,,Zagadnien prawnych w zakresie
Ustawy o PPK” juz na portalu mojeppk.pl

Nowa wersja dokumentu uwzglednia zmiany w ustawie o pracowniczych planach
kapitatowych, ktére weszty w zycie 21 listopada 2022 r. Materiat, wypracowany we
wspOtpracy m.in. z Komisja Nadzoru Finansowego - w zakresie wtasciwosci tego
organu, zostat wzbogacony o kolejnych 13 stanowisk.

Mozna pobrac¢ go na stronie mojeppk.pl, w plikach do pobranie:
https://www.mojeppk.pl/pliki-do-pobrania.html
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Na 1stycznia 2023 r. pracodawca prowadzacy PPE
musi zweryfikowa¢ prawo do niewdrozenia PPK

Pracodawcy, ktérzy nie uruchomili PPK z uwagi na prowadzenie PPE,
musz3 pamietac, ze zwolnienie to nie jest bezterminowe. Traci sie je
m.in. w sytuacji, gdy na 1stycznia w PPE uczestniczy mniej niz 25% o0s6b
zatrudnionych.

PPK mogli nie wdrozyc¢ pracodawcy, ktorzy - w dniu objecia ich przepisami
ustawy o PPK, w terminie wskazanym w art. 134 ust. 1 ustawy o pracowniczych
planach kapitatowych (przepisy przejsciowe) — prowadzili pracowniczy pro-
gram emerytalny (PPE). Zwolnienie to przystugiwato tylko w przypadku, gdy
pracodawca naliczat i odprowadzat sktadki podstawowe do PPE w wysokosci
co najmniej 3,5% wynagrodzenia, a w PPE uczestniczyto co najmniej 25% 0sob
zatrudnionych.

Pracodawca niestosujacy ustawe o PPK z uwagi na prowadzenie PPE traci to
zwolnienie m.in. poczawszy od dnia nastepujgcego po 1 stycznia albo 1 lipca
danego roku, jezeli wedtug stanu na ten dzien w PPE uczestniczy u niego mniej
niz 25% o0sob zatrudnionych, zgodnie z definicja zawarta w art. 2 ust. 1 pkt 18
ustawy o PPK.

Jesli ten wymaog dot. partycypacji w PPE nie jest spetniony, pracodawca ma obo-
wigzek uruchomienia PPK. Termin, w jakim powinien to zrobi¢, ustala zgodnie
z art. 8 ust. 1i art. 16 ust. 1 ustawy o PPK. Oznacza to, ze - liczac od dnia utraty
zwolnienia - pracodawca musi zawrzed, w imieniu i na rzecz 0séb zatrudnionych,
umowe o prowadzenie PPK w terminie do 10 dnia miesigca nastepujacego po
uptywie trzech miesiecy (90 dni). Natomiast umowe o zarzadzanie PPK nalezy
zawrzec nie pozniej niz na 10 roboczych przed zawarciem umowy o prowadze-
nie PPK.

Wiecej informacji na stronie:
https://www.mojeppk.pl/dla-pracodawcy.


http://www.mojeppk.pl/
https://www.mojeppk.pl/pliki-do-pobrania.html
https://www.mojeppk.pl/dla-pracodawcy.

Aktualnosci PPK

Czesé I

Nowe szkolenia i kalkulator na mojeppk.pl

Na oficjalnym portalu Pracowniczych Plandéw Kapitatowych pojawit sie
kalkulator termindw zawarcia umow w zakresie PPK. Jest tez mozliwosc
zapisania sie na nowe, bezptatne szkolenia, prowadzone przez eksper-
tow PFR Portal PPK.

Wezwanie do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK

0Od 21 listopada ruszyta wysytka wezwan do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK.
Wezwanie otrzymuja pracodawcy, ktorzy zadeklarowali sktadki na obowigzkowe
ubezpieczenia emerytalne i rentowe za osoby zatrudnione, ale nie widnieja w ewi-
dencji PPK, prowadzonej przez PFR.

Dokument jest udostepniony w profilu informacyjnym ZUS (PUE) i zawiera link prze-
kierowujacy bezposrednio do specjalnego formularza. Pracodawca, ktory otrzymat
wezwanie do zawarcia umowy o0 zarzadzanie PPK, ma obowiazek poinformowania
PFR o zawarciu umowy o zarzadzanie PPK albo o przyczynie niezawarcia tej umowy.
J]ak wypetnic formularz i na co zwrocic szczegdlna uwage?

Zapraszamy na bezptatne szkolenia online ,Wezwanie do zawarcia umowy
0 zarzadzanie PPK”. Jest to potgodzinne webinarium dla pracodawcow 0raz pra-
cownikow kadr i ptac, podczas ktorego eksperci PFR Portal PPK wyjasnia, kto ma
obowigzek zawarcia umowy 0 zarzadzanie PPK, jak wypetni¢ formularz odpowiedzi
oraz jakie s3 konsekwencje niepodjecia dziatan.

Zachecamy takze do odwiedzenia stron dedykowanych temu zagadnieniu.
/najda je Panstwo tutaj.

Kalkulator termindw zawarcia umoéw w zakresie PPK

Uruchomilismy nowe narzedzie do obliczania terminéw zawarcia umow 0 pro-
wadzenie PPK oraz umow o zarzadzanie PPK. Kalkulator jest odpowiedzia na
pytania oraz potrzeby osoéb i podmiotow, ktére sa odpowiedzialne za zawarcie
umow o zarzadzanie PPK i umoéw o prowadzenie PPK w ustawowym terminie.
Dzieki temu narzedziu mozna obliczy¢, kiedy zawrze¢ umowe o prowadzenie
PPK w imieniu nowego lub powracajacego pracownika, a dla podmiotdw, ktore
dopiero wdrazaja program - kiedy zawrze¢ umowe o zarzadzanie PPK. Kalku-
lator umow o zarzadzanie PPK i umow o prowadzenie PPK znajduje sie tutaj.

Autozapis 2023

W 2023 roku odbedzie sie pierwszy tzw. ponowny autozapis do Pracowniczych
Planow Kapitatowych. Obejmie on pracownikow w wieku 18-55 lat, ktorzy ztozyli
pracodawcy deklaracje o rezygnacji z dokonywania wptat do PPK. Termin tzw.
ponownego autozapisu jest taki sam dla wszystkich podmiotow zatrudniaja-
cych, niezaleznie od tego, kiedy miato u nich miejsce wdrozenie PPK.

Zapraszamy na bezptatne szkolenia online , Autozapis 2023", skierowane
do kadr i ptac oraz osob odpowiadajacych za obstuge PPK w firmie. Podczas
30-minutowego szkolenia ekspert PFER Portal PPK wyjasni, z czego wynika auto-
zapis, kogo obejmie, jakie sg kluczowe terminy, jakie obowigzki zwigzane z tzw.
ponownym autozapisem ma pracodawca 0raz Nna co zwrocic szczegolnag uwage.

Po przerwie, spowodowanej pandemia, wracaja takze szkolenia stacjonarne,
prowadzone przez ekspertow PFR Portal PPK. Bezptatne szkolenie “Autozapis
i obstuga PPK - pytania i odpowiedzi”, skierowane jest do pracownikow kadr
i ptac oraz osob, odpowiedzialnych za prawidtowe funkcjonowanie Pracow-
niczych Planow Kapitatowych w firmie. Szkolenie trwa ok. 1,5 godziny, a jego
celem jest przede wszystkim odpowiednie przygotowanie do przeprowadzenia
procesu tzw. ponownego automatycznego zapisu 0raz usystematyzowanie
wiedzy z zakresu PPK. Szkolenia odbywaja sie w wybranych miastach, ich lista
jest na biezaco uaktualniana tutaj.

Zachecamy takze do odwiedzenia strony dedykowanej autozapisowi.
Znajda ja Panstwo tutaj. Jesli chcieliby Panstwo, by nasz ekspert przeprowa-
dzit bezptatne szkolenie w Panstwa miescie, prosimy o kontakt na e-mail:
szkolenia@pfrportal.pl.


https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/szkolenie-wezwanie-PPK.html
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/szkolenie-wezwanie-PPK.html
https://www.mojeppk.pl/wezwania.html#ppk
https://www.mojeppk.pl/kalkulator-umow.html
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/szkolenia-autozapis-PPK.html
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/autozapis_i_obsluga_ppk_szkolenia.html
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/autozapis_i_obsluga_ppk_szkolenia.html
https://forms.office.com/r/pYr4EeNs1N
https://www.mojeppk.pl/dla-pracodawcy/autozapis.html
mailto:szkolenia%40pfrportal.pl?subject=

Pracownicze Plany Kapitatowe

Zadzwon na specjalng infolinie dla wszystkich osob
I instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Zapraszamy do kontaktu:

Skorzystaj z bezptatnych szkolen dla pracownikow i pracodawcow PFR Portal PPK sp. z 0.0.
oraz materiatow edukacyjnych o PPK. ul Krucza 50
Materiaty oraz zapisy na szkolenia dostepne sa na www.mojeppk.pl 00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

ﬁ m g a @ @ infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

@ kontakt dla medidw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktdrego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkdd, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.



http://www.mojeppk.pl
https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/moje_ppk/
http://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/
https://www.youtube.com/pracowniczeplanykapitałowe
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