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0Od wydawcy

Prezentujemy kolejny - tym razem podwojny
- numer biuletynu miesiecznego Pracowni-
czych Planow Kapitatowych, na tamach kto-
rego dzielimy sie z Panstwem informacjami
0 programie PPK. W zwigzku z tzw. ponownym
autozapisem do PPK wstrzymalismy bowiem
wydanie biuletynu w kwietniu br, aby nie
podawac danych dot. PPK w trakcie trwania
ponownego autozapisu.

W  pierwszej czesci  biuletynu  znajda
Panstwo aktualne - pierwsze po tzw. ponow-
nym autozapisie - dane o programie, pocho-
dzace z prowadzonej przez PFR S A. Ewidencji
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PPK w liczbach
Partycypacja w PPK

Profil 0sob oszczedzajacych w PPK

PPK. Informujemy, ze w porownaniu do marca
br. wartosc¢ aktywow netto funduszy zdefinio-
wanej daty zwiekszyta sie 0 909 mln zt, a tgczna
wartosc aktywow netto (WAN) tych funduszy
zbliza sie do 15 mld zt (wynosi 14,87 mld zt).

Druga czesc biuletynu obejmuje analizy, wy-
wiady i komentarze. Dzis w biuletynie znajda
Panstwo obszerna relacje z miedzynarodowe]
konferencji  ,Spoteczenstwo,  gospodarka
i finanse w obliczu zmiennosci rynku i de-
mografii”, ktdora odbyta sie 19 kwietnia 2023 .
w Warszawie. Jej celem byta przede wszystkim
wymiana doswiadczen w zakresie europejskich

Wohtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK

Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 8

systemow dtugoterminowego 0szczedzania.
Organizatorami konferencji byli: PFR Portal
PPK oraz Fundacja GPW. Patronat honorowy
nad wydarzeniem objeli: Ministerstwo Roz-
woju i Technologii, Zaktad Ubezpieczen Spo-
tecznych oraz Ambasada Brytyjska. Podany
w tekscie link umozliwi Panstwu zapoznanie
sie z nagraniem z tej konferencji.

Po praktyczne informacje dotyczace wdroze-
nia oraz prowadzenia PPK odsytamy Panstwa
na oficjalny portal Pracowniczych Planow
Kapitatowych — www.mojeppk.pl.
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PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow o zarzadzanie PPK i podmiotow

zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 7 maja 2023 1.

wartosc¢ aktywow
netto funduszy
zdefiniowanej daty

wartosc aktywow netto
w porownaniu do marca
zwiekszyta sie o

liczba aktywnych
rachunkow PPK

3,76 mln

14,87 mld zt 909 mln zt

311 tys. podmiotow umozliwia / mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato
swoim pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 3130 miln oséb.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 43,70%.

Partycypacja w podziale
na etapy wdrazania

Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach
250+, ktore przystapity do PPK w 2019 r. — w pierw-
szym etapie wdrazania programu.
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Partycypacja w PPK rosnie, zarowno w sektorze

publicznym, jak i prywatnym.
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Partycypacja wg wojewddztw

Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:
mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
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Profil osob oszczedzajacych w PPK

Liczba uczestnikow PPK wg ptci

Czesciej do PPK przystepuja mezczyzni (45,96%) niz kobiety.

kobiety — mezczyzni
43,05% 45,96%
142 mln 152 min

brak danych —

10,99%
0,36 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Ponad 94% oszczedzajacych to Polacy.
Wsrod 0sob innej narodowosci dominuje narodowosc
ukraifiska (112,04 tys.).

narodowosc - liczba (tys.)

polska 311,45 indyjska 3,93 motdawska
ukrainska 112,04 rosyjska 2,68 pozostate
brak danych 23,98 rumunska 2,58

biatoruska 1317 wtoska 2,09

1,52
24,44

Wiek uczestnikow PPK
Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 39 lat.

——30-54 lat

18-29 lat

72,10%

21,50% \ 238 mmo
0,7Tmln

55 i wiece] lat/

6,40%

0,21 mln

narodowosc polska

94,35%

Czesc |



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t 3czna wartosc aktywow netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 14,87 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

1,62 mld
(10,87%) \
— 7,53 mld
(50,66%)
5,72 mld / m uczestnik
(38,47%) B pracodawca

doptaty od panfistwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,74 mld (0,92%) 0,10 mld
1,03 mld (6,91% (0,64%)

) —
0,59 mld ——
(3,96%)
— 744 mld
(50,02%)
m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
558mld___— doptata roczna
(37,55%) dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

1,67 mld

(’WO,77%) *\

—— 7,87 mld

(50,71%)
5,98 mld / m uczestnik
(38,52%) ® pracodawca

doptaty

od panstwa

Wysokos¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

106 mld 015 mld (0,95%)
(6,85%) ——— ﬁo 10 mld (0,65%)

7,77 mld
50 06%)
[ ] podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

061mld — ¢

(3,91%)
583mld _—
(37,57%)



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 17 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,333%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK.

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020** 2025** 2030** 2035** 2040** 2045* 2050** 2055** 2060** 2065** srednia**
BNP Paribas TFI S.A. 0,200% 0,227% 0,251% 0,276% 0,300% 0,325% 0,349% 0,374% 0,398% 0,300%
COMPENSA TUNZ SA. 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399%
ESALIENS TFI S.A. 0,390% 0,401% 0,416% 0,426% 0,436% 0,446% 0,456% 0,465% 0,465% 0,434%
GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
INVESTORS TFIS. A. 0,360% 0,368% 0,375% 0,382% 0,391% 0,400% 0,409% 0,418% 0,427% 0,392%
MILLENNIUM TFI S.A. 0,250% 0,254% 0,263% 0,278% 0,297% 0,3177% 0,338% 0,358% 0,358% 0,301%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,200% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,396%
NN INVESTMENT PARTNERS TFI S.A. 0,300% 0,310% 0,315% 0,335% 0,360% 0,385% 0,405% 0,425% 0,445% 0,364%
PEKAO TFI SA* 0,142% 0,142% 0,254% 0,254% 0,254% 0,260% 0,260% 0,260% 0,260% 0,260% 0,235%
PFRTFIS.A. 0,210% 0,233% 0,257% 0,280% 0,306% 0,331% 0,356% 0,382% 0,407% 0,307%
PKO TFI S.A* 0118% 0,198% 0,208% 0,208% 0,212% 0,212% 0,212% 0,212% 0,212% 0,199%
POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,250% 0,268% 0,288% 0,307% 0,329% 0,351% 0,374% 0,398% 0,422% 0,332%
SANTANDER TFI S.A. 0,230% 0,250% 0,270% 0,290% 0,310% 0,330% 0,350% 0,380% 0,400%  0,312%
SKARBIEC TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
TFI'ALLIANZ POLSKA S.A. 0,156% 0,208% 0,238% 0,268% 0,298% 0,328% 0,358% 0,388% 0,428% 0,297%
TFIPZU SAX 0130% 0,236% 0,260% 0,260% 0,266% 0,266% 0,266% 0,266% 0,266% 0,246%
UNIQA TFI'S.A. 0,305% 0,315% 0,325% 0,335% 0,350% 0,365% 0,380% 0,395% 0,410% 0,353%
srednia** 0,142% 0,261% 0,302% 0,314% 0,325% 0,337% 0,349% 0,361% 0,373% 0,383% 0,333%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych.

* Optaty obowiazujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy o PPK.

**Przedstawiane dane zawieraja srednie wartosci za poszczegolne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczegolne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi.
Opracowanie zostato przygotowane 09.05.2023 r.



lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory

z Funduszu Pracy wptaty * oraz doptaty roczne *
powitalne w tacznej kwocie 608 mln zt W tacznej kwocie 1,064 mld zt.

*dane po uwzglednieniu srodkéw przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4.

Na rachunku uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt, oszczedzajacego w PPK od grudnia 2019 r, w zaleznosci
od grupy FZD znajduje sie srednio od 4 593 zt do 5 025 zt wiecej niz on sam wptacit do PPK. To oznacza dla

uczestnika PPK od 108% do 119% zysku!™*

Kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt - w okresie od 01.12.2019 . do 31.03.2023 r. dla poszczegdl-
nych grup funduszy zdefiniowanej daty.

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 3816 zt
wartosc¢ aktywow PPK bez wptat pracownika*** 4593 zt 4748 zt 4 889 zt 4 931 zt 5025 zt 5023 zt 5024 zt 5016 zt
w tym:
wynik z inwestycji 203 zt 358 zt 499 7t 541 zt 635 zt 633 zt 634 7t 626 7t
wptaty od pracodawcy 3180 zt
doptaty od panstwa 1210 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika** 108% 112% 115% 116% 119% 118% 118% 118%

zrodto: PER Portal PPK i www.analizy.pl
** jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%
*** uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 1,5%, (2) wptaty od parfistwa w tacznej wysokosci 1210 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)


http://www.analizy.pl
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Miedzynarodowa wspoétpraca i wymiana doswiadczen
- wyzwania emerytalne i demograficzne zmieniajacego sie swiata

19 kwietnia br. w Sali Notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie odbyta sie konferencja ,Spoteczeristwo, gospodarka i finanse w obli-
czu zmiennosci rynku i demografii”. Jej celem byta przede wszystkim wymiana doswiadczen w zakresie europejskich systemoéw dtugoterminowego
oszczedzania. Rozmawiano réwniez o rynku benefitdw zmieniajacego sie spoteczenstwa, a takze oceniano wptyw wojny w Ukrainie na portfele
inwestycyjne przysztych emerytéw. Organizatorami konferencji byli: PFR Portal PPK oraz Fundacja GPW. Patronat honorowy nad wydarzeniem
objeli: Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych oraz Ambasada Brytyjska.

Europejskie systemy zabezpieczenia eme-
rytalnego borykaja sie z podobnymi proble-
mami. Starzenie sie spoteczenstw i postepu-
jaca niewydolnosc¢ publicznych systemow
emerytalnych przektadaja sie na rozwoj
produktow oszczednosciowych w ramach

.Pension challenges &
of today's world”

Indwranes Institution (ZUS) - Poland

Il filaru. ,Mimo ze wyzwania w skali catego ® N . oo i arer in the Departmant of Finsncll
. . : ¥ 4 i =
kontynentu beda podobne, to doswiadczenia i = : s
. . . Sy y | ' IT9L L1 idant of the Scleantific Committes
oraz podejmowane w ramach europejskich Ol Sy | of the Obs: /of European Systems of complementary social pension plans, University of
SyStemOW emerytalnyCh dZIa{anIa_ moga Ibyc = F L incipal of Pensidn Ressarch & Conaulting - TOrkiye
zupetnie inne. Dlatego zorganizowalismy R L st. PhD - Associstegi ce, Masstricht University - The Netheriands
1 * D ¥ : .

te konferencje, by zderzyc¢ ze sob3 rozne
punkty widzenia, rozne miedzynarodowe
wnioski i obserwacje i zainspirowac sie — czy
to do wprowadzenia ewentualnych zmian
czy do rozwoju tych zagadnien, nad ktorymi
aktualnie pracujemy” - powiedziat Robert
Zapotoczny, prezes PFR Portal PPK.
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Wyzwania systemu emerytalnego w Polsce

O wyzwaniach stojacych przed systemem
zabezpieczenia emerytalnego w Polsce
mowita profesor Gertruda Uscinska, prezes
ZUS. W wiekszosci krajow Unii Europejskiej,
zwtaszcza w Polsce, za bezpieczenstwo
socjalne 0sob w wieku nieaktywnym ekono-
micznie, bo skorzystaty z prawa do emerytu-
ry, odpowiada system publiczny. Natomiast
w wielu krajach jest inaczej. Ta dywersyfika-
cja polega na tym, ze panstwo ustanawia sys-
tem emerytalny, utrzymuje go, odpowiada za
jego funkcjonowanie, za gwarancje wyptaty,
ale tworzy tez warunki, zeby emerytura
pochodzita z roznych zrodet, a3 wiec takze
tych, za ktdore odpowiada pracodawca i my,
obywatele, uczestnicy rynkow finansowych.
| to jest wielkie zadanie, ktore mamy do
wykonania w perspektywie przysztosci”
- powiedziata, otwierajac konferencje.

Jak jednak sktonic Polakow do oszczedzania
na przysztosc? ,Planujemy wdrozyc Central-
na Informacje Emerytalna (CIE), czyli jedno
miejsce, w ktorym znajdziemy informacje
0 wszystkich naszych kontach emerytalnych,
po to, aby ludzie podejmowali racjonalne de-
cyzje i zeby nastapita realna dywersyfikacja.

Jak obywatele zobaczg, na co moga liczyc, to
byc¢ moze zdecydujg sie oszczedzac dodatko-
wo, byc¢ moze przestana godzic sie na prace
na czarno, by¢ moze zdecydujg sie zmienic
strategie inwestycyjng, by¢ moze zdecyduja
sie na dtuzszg prace” - prognozowat Bartosz
Marczuk, wiceprezes PFR SA.

Wyzwania emerytalne wspoétczesnego swiata

Konferencja ,Spoteczenstwo, gospodarka
i finanse w obliczu zmiennosci rynku i de-
mografii” to jedyne w Polsce wydarzenie
umozliwiajace miedzynarodowa  wspot-
prace i wymiane doswiadczen w zakresie
systemow emerytalnych w tak szerokim
zakresie. W panelu ,Wyzwania emerytalne
wspotczesnego swiata” udziat wzieli: prof.
Gertruda Udcinska (prezes ZUS, Polska),
prof. Inmaculada Dominguez Fabian (Uni-
wersytet Estremadury, Hiszpania), prof.
Maria Merce Claramunt Bielsa (Uniwersytet
w Barcelonie, Hiszpania), dr Seda Peksevim
(Pension Research & Consulting, Turcja),
prof. Thomas Post (Uniwersytet Maastricht,
Holandia), Dan McLaughlin (Smart, Wielka
Brytania). Panel poprowadzit Jakub Janas
(Investment & Pensions Europe, Wielka Bry-

tania). Rozmowa dotyczyta przede wszyst-

kim wyzwan demograficznych, z jakimi
mierzg sie poszczegolne panstwa.
Holendrzy nie bojg sie emerytury.

W Holandii jestesmy w luksusowej sytuacji,
poniewaz mamy | i Il filar, mamy dodatko-
wo takie zabezpieczenie przed ubdstwem
- bez wzgledu na to, czy pracujemy czy nie.
Co wazne, 90% spoteczeristwa ma zabez-
pieczenia emerytalne - nie mamy takich
problemow, jak wiekszosc krajow, nie boimy
sie, ze bedziemy gtodowac na emeryturze
z powodu braku srodkow” - powiedziat
prof. Thomas Post.

W Turcji osoby w wieku ponizej 45. roku
zyCia S3 automatycznie zapisywanie do
programow emerytalnych. Mamy hojne
doptaty ze skarbu panstwa, natomiast nie s3
one zapewniane podczas catego cyklu zycia.
Dlatego, niestety, ok. 60% 0sob uprawnio-
nych wycofuje sie z tego programu. To, cze-
go potrzebujemy na rynkach wschodzgcych,
to rozwiagzania technologiczne, bo nie ma
jednego wyjscia idealnego dla wszystkich,
kazda zmiana systemowa musi uwzgledniac
obecng sytuacje w danym kraju” — ocenita
dr Seda Peksevim.
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Przed wiekszoscig krajow stoja wyzwania
demograficzne, w tym starzenie sie spote-
czenstw, kurczenie populacji oraz wydtuza-
jaca sie dtugosc zycia. W zesztym roku po
raz pierwszy populacja chinska skurczyta
sie | sg to spadki na poziomie setek milio-
now. Gdy rozmawiamy o demografii, to nie

N -

=

- Poland
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F, Inw
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ma znaczenia, czy mowimy o Chinach czy
Stowenii, bo prawie wszystkie kraje maja
do czynienia z takimi samymi problemami,
0 jakich rozmawiamy dzisiaj” — powiedziat
Dan McLaughlin. Prof. Maria Merce Clara-
munt Bielsa przedstawita wyniki hiszpan-
skich badan. ,Wskazujg one, ze jest wiele

analogii w odniesieniu do sytuacji w roznych
krajach. Badalismy srednig dtugosc zycia
w roku19901i2030. Wynosiona w wielu miej-
scach ponad 80 lat. W wiekszosci krajow ta
wartosc bedzie sie wydtuzac. W Hong-Kongu
srednia dtugosc zycia bedzie wynosic ponad
90 lat dla kobiet i 85 dla mezczyzn”. O pro-
blemach hiszpanskiego systemu zabezpie-
czenia spotecznego mowita takze prof.
Inmaculada Dominguez Fabian. ,Hiszpania
jest krajem, ktory ma chyba najwiekszy
problem, jesli chodzi o dtugowiecznosc.
Mamy wysokg stope zastapienia, wynosza-
c3 90%, ale mamy rownoczesnie problem
z wyptacalnoscig tego systemu. Rok temu,
w 2022 roku, mielismy 9 mln emerytow, przy
22 mln pracujgcych, a w 2050 roku bedzie to
juz 16 mln emerytow, przy 28 mln pracujg-
cych. Liczba pracownikow nie zwieksza sie
tak, jak liczba emerytow” - wskazata.

Wykorzystanie ekonomii behawioralnej
w ksztattowaniu sSwiadomosci emerytalnej

Dlaczego ludzie nie o0szczedzaja na przy-
sztos¢ i w jaki sposob zacheci¢ ich do
budowania zabezpieczenia emerytalnego?
O tym w panelu ,Wykorzystanie ekonomii
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behawioralnej w ksztattowaniu swiadomo-
sci emerytalnej” rozmawiali: dr Jesus Maria
Garcia Martinez (Uniwersytet w Barcelonie,
Hiszpania), prof. José Vila (Uniwersytet
w Walencji, Hiszpania), Ziga Vizintin (Sto-
wenia), Roberto Carcache (Portugalia) oraz
Robert Zapotoczny (PFR Portal PPK, Polska).
Rozmowe prowadzit Jakub Janas.

MWiekszosc 0s0b jest w programach emery-
talnych, ale jest to udziat pasywny. Ci ludzie
potrzebuja impulsu do podjecia waznych
decyzji, stad nasze zainteresowanie eko-
nomia behawioralnga” — podzielit sie swoim
doswiadczeniem Ziga ViZintin. Dlaczego
mamy problem z oszczedzaniem? ,Mysle,
ze to przede wszystkim brak zrozumienis,
jak dziata system publicznych ubezpieczen
spotecznych. Drugi problem jest natury be-
hawioralnej. Ludzie majg trudnosc z odkta-
daniem czegos dzisiaj, zeby cieszyc sie tym
73 30-40 lat. Ekonomia behawioralna moze
nam pomoc W rozwigzaniu tego problemu”
- wyjasnit Jesus Maria Garcia Martinez.

Krytyczng kwestig jest wyjasnienie, w jaki
sposob podejmujemy decyzje. ,Przeprowa-
dzamy teraz badania dotyczace tego, w jaki

sposob podejmujg decyzje osoby, ktdre
korzystajg ze sztucznej inteligencji. Chcemy
zidentyfikowac, w ktorym momencie, kiedy
ktos korzysta np. z aplikacji, najlepiej jest
zaprezentowac informacje i w jakiej formie,
zeby przekonac odbiorce do zwiekszenia
swoich oszczednosci. Na razie ten wptyw
nie jest duzy, ale przy obecnym tempie roz-
woju technologii wkrotce ten wptyw bedzie
ogromny” - ocenit José Vila.

Panelisci odniesli sie takze do tematu
Pracowniczych Planow Kapitatowych.
,Portugalia ma opoznienie w stosunku do
Polski, bo u nas tylko 2% pracownikow ma
takie dodatkowe oszczednosciowe plany
pracownicze, co daje 16 mln aktywow. Aby
uzupetnic braki w systemie ubezpieczen
spotecznych, rzad wprowadzit dobrowolne
rachunki oszczednosciowe. Chodzito w nich
o to, zeby ludzie odktadali dobrowolnie
czesc swojego dochodu. Interesujgce jest to,
ze 0od 2007 do 2019 roku tylko 9 tys. 0sob za-
czeto to robic. Dla mnie PPK jest wspaniata
inicjatywa ze wzgledu na sposob interakcji
obywateli z panstwem” - podsumowat
Roberto Carcache.

Benefity pracownicze zmieniajgcego sie
spoteczenstwa - perspektywy i oczekiwania
Druga czes¢ konferencji dotyczyta rynku
polskiego. Tematem rozmowy, prowadzo-
nej przez Marte Piasecky, dziennikarke
TVP i Polskiego Radia, byta rola benefitow
pracowniczych w pozyskiwaniu najbar-
dziej utalentowanych pracownikéw oraz
poszerzenie oferty benefitdw o programy
emerytalne, wspotfinansowane przez pra-
codawcow. W panelu udziat wzieli: Sylwia
Bilska (General Manager i cztonek zarzadu
Edenred Polska), dr Wojciech Nagel (prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej Fundacji
GPW), Cezary KaZzmierczak (prezes zarzadu
Zwiazku Pracodawcow i Przedsiebiorcow),
Tomasz Wieckowski (prezes zarzagdu Agencji
Kore), Danuta Kisielewska (dyrektor perso-
nalna PHH), Stawomir topalewski (dyrektor
zarzadzajacy LUX MED Ubezpieczenia) oraz
Helena Gadek (manager Zespotu Benefitow
Santander Bank Polska).

W panelu poruszony zostat temat Pracow-
niczych Planow Kapitatowych, ktore moga
byc¢ forma oszczedzania, inwestowania i za-
bezpieczenia na trudne czasy. ,To pierwszy
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produkt, ktory powstat na przestrzeni trzech
dekad funkcjonowania polskiego rynku
finansowego, ktory taczy trojporozumienie:
pracodawcy, pracownika i panstwa. Dzieki
temu oszczednosci pracownika moga szyb-
ciej rosnac. Jezeli bysmy wszystkie formy
0szczedzania podsumowali, wtaczajgc w to
czynne rachunki w IKE i IKZE, to mielibysmy
ok. 4,5 mln osdb. To dobra baza, zeby ten
temat oszczedzania rozwijac” - wyjasnit
dr Wojciech Nagel.

Benefit powinien odpowiadac¢ na biezace
potrzeby pracownikow. ,Benefity pracow-
nicze maja petnic trzy funkcje z punktu
widzenia ekonomicznego: majg zwiekszac
mozliwosci zakupowe pracownika, czyli pra-
cownik ma zyskiwac wiekszg site nabywczg;
pracodawca wspiera rozwoj pracownikow
poprzez benefity i ponosi koszty poza wy-
nagrodzeniem za prace; benefity powinny
byc¢ wspierane przez administracje publicz-
ng poprzez zwolnienia podatkowe. To jest
bardzo wazne, bo to zwolnienie | zapew-
nienie celowosci powoduje recyrkulacje
tych pieniedzy w gospodarke panstwowa.
Dzieki benefitom mate | srednie przed-
siebiorstwa mogg walczy¢ o zdobycie
I utrzymanie najlepszych talentow na rynku

pracy. Jako Edenred zachecamy do weryfi-
kacji ponoszonych inwestycji na pracownika
i zapewnienia mu odpowiedniego wsparcia

w danym momencie, bez utartych wzorow”

- powiedziata Sylwia Bilska. Benefity to row-
niez forma konkurowania firm o pracow-
nikow. ,Duze znaczenie z punktu widzenia
pracownikow ma to, co realnie przektada
sie na site nabywcza. To jest miernik i wska-
z0wka dla pracodawcow. Dlatego duza
popularnoscig ciesza sie karty lunchowe
czy doptaty do wakacji. Z punktu widzenia
pracodawcy kazda forma pozaptacowego
podnoszenia standardu pracy jest bardzo
atrakcyjna, z uwagi na wysokie opodatko-
wanie pracy” - wskazat Cezary Kazmierczak.

Czy  oczekiwania  pracownikow,  jesli
chodzi o benefity, ewoluuja? Na wptyw
pracownikow, wchodzgacych aktualnie na
rynek pracy, zwracat uwage Tomasz Wiec-
kowski. ,Na rynku MSP temat benefitéw
jest trudny, przede wszystkim dlatego,
ze firmy maja swoje ograniczenia budze-
towe, a pracownicy, szczegolnie mtodzi,
nalezgcy do pokolenia ptatkow sniegu,
wchodzacy na rynek pracy, maja swoje
oczekiwania. Pandemia wiele nam zmienita
w tym zakresie. Elastycznosc jest w tym

przypadku stowem-kluczem. Pracownicy
doceniaja mozliwosc pracy zdalnej, hybry-
dowej lub w formie workation” - zaznaczat.
Prelegenci zwracali uwage, ze oprocz moty-
wacji, rywalizacji i realnych korzysci mate-
rialnych, pracownicy - za pomocga benefitow
- Mogy zwiekszac¢ swoje zaangazowanie Na
rzecz spoteczenstwa oraz dbac o zdrowie
i sprawnosc fizyczna. Benefity nie powinny
byc¢ okazjonalne, ich cecha powinna byc sta-
tos¢ i mozliwosc rozwoju. W rozmowie poja-
wit sie takze watek pracownikow z Ukrainy.
Oni rowniez s3 zainteresowani mozliwoscia
korzystania z benefitdw, ale potrzeby i ocze-
kiwania tych pracownikow moga byc inne.
Okazuje sie, ze benefitem moze byc np.
system premiowo-motywacyjny, mozliwosc
uzyskania miejsca zamieszkania przez jakis
Czas, pomoc w zatozeniu konta bankowego
czy nauce jezyka polskiego, a takze integra-
cja kulturowa.

Nowatorski program z elementami rywali-
zacji wprowadzit Polski Holding Hotelowy.
,Kwestia benefitow bardzo sie zmienita.
Reprezentuje branze hotelarskg, a to praca
przede wszystkim z ludzmi. Oferujemy be-
nefity tradycyjne, czylisponsorowany pakiet
ubezpieczenia na zycie, pakiet medyczny,
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mozliwos¢ nauki jezykow obcych, znizki
w hotelach z naszej sieci. Poza tym propo-
nujemy pracownikom udziat w programie,
ktory wymyslilismy, a ktory nosi nazwe
,Ambasador”. Bierze w nim udziat obecnie
ponad 70% pracownikow. W programie
zbiera sie punkty, ktore mozna wymienic na
nagrody w formie pienieznej. Punkty przy-
znajemy przede wszystkim za dziatalnosc
spoteczng, np. za wsparcie domow dziecka,
schroniska czy udziat w biegu charytatyw-
nym, za dziatania profilaktyczne, a takze za
uzyskanie pochwaty, dzieki czemu rozwija-
my relacje interpersonalne” - powiedziata
Danuta Kisielewska, dyrektor personalna
PHH.

Nadal duzym zainteresowaniem pracowni-
kow cieszy sie opieka zdrowotna. ,Wedtug
najnowszego raportu ,Barometr polskiego
rynku pracy” mamy rynek pracownika: po-
nad 70% pracownikow jest zadowolonych
z pracy, ponad 50% spodziewa sie podwyzKi,
a pracodawcy majg coraz wiekszy problem
ze znalezieniem pracownikow (28% praco-
dawcow w Polsce i az 41% pracodawcow
W samym woj. mazowieckim). Z raportu
wynika tez, ze wiele osob nadal wysoko
ceni benefity medyczne. Dlatego LuxMed

wprowadzit ubezpieczenia szpitalne, jedyne
takie ubezpieczenie na rynku. Ten benefit
polega na leczeniu ludzi, a3 nie wyptacaniu
pieniedzy. W ubezpieczeniach tych nie
ma sumy ubezpieczenia, leczonych jest
80% dolegliwosci w 10 dziedzinach medy-
cyny, a dodatkowo mamy wtasne szpitale.
Ten benefit oferuje koordynacje opieki
medycznej od samego poczatku. Co cieka-
we, istnieje zwigzek miedzy posiadaniem
ubezpieczenia szpitalnego a dtugoscia zycia
I potwierdzaja to wyniki badan Eurostatu”
- wyjasnit Stawomir topalewski.

Najwazniejsze w swiadczeniach pozaptaco-
wych jest reagowanie na biezace potrzeby
pracownikow i sprawdzanie, czy oferowane
im benefity sg odpowiednie. ,Spoteczenstwo
sie zmienia, wiec dokonujemy rocznego
przegladu benefitow, chcemy weryfikowac
na biezaco potrzeby pracownikow, aby nie-
szablonowo podchodzic¢ do tematu. Pytamy
0 to, co z naszej oferty benefitow podoba
sie pracownikom, co nie, diagnozujemy
punkty zapalne i sprawdzamy, ktore zmia-
ny mozemy wprowadzi¢ od juz, w krotkiej
perspektywie. Dzieki temu corocznemu
przegladowi mamy poczucie kontroli nad
tym obszarem, wiemy, co jest potrzebne na-

szym pracownikom i w ktorg strone mamy
isC. Poza tym wazng kwestia w zakresie
benefitow jest utrzymanie statego poziomu
zadowolenia pracownikow z oferowanych
benefitow” - podsumowata Helena Gadek.

Portfele inwestycyjne po roku wojny
w Ukrainie

Ostatni panel konferencji dotyczyt wyzwan
rynku finansowego w kontekscie zarzadza-
nia ryzykiem emerytalnym w przysztosci.
W rozmowie prowadzonej przez Michata
Dunca, prezesa serwisu Analizy Online,
udziat wzieli: Grzegorz Chtopek (wiceprezes
PKO TFI), Sebastian Buczek (prezes Quercus
TFIl), Marlena Janota (cztonek zarzadu San-
tander TFI), lzabela Kozakiewicz-Franczak
(partner zarzadzajacy iKsync.com) oraz dr
Marcin Zoéttek (wiceprezes TFI PZU). Punk-
tem wyjscia do dyskusji byt temat wysokiej
inflacji, ktora moze pomagac lub przeszka-
dzac¢ w podejmowaniu decyzji inwestycyj-
nych. Czy zmiana w podejsciu do oszczedza-
nia z powodu inflacji jest konieczna?

Zdaniem Grzegorza Chtopka, taka zmiana
nie jest konieczna. Ma to zwigzek z przejscio-



Artykuty | opracowania

Czesc I

wym charakterem pewnych zjawisk czy sy-
tuacji gospodarczych, ktére beda wptywaty
Na nasze oszczedzanie w dtugoterminowym
horyzoncie. Argumentem przemawiajacym
za t3 zmiana jest natomiast dtuzsze trwanie
zycia. Co istotne - zyjemy dtuzej, a wieku
emerytalnego podnosi¢ nie chcemy. ,Ak-
tywa, ktore gromadzimy na jesien zycia, s3
zupetnie nieoptymalnie alokowane. Abstra-
huje od tego, ile oszczednosci trzymamy
w bankach na lokatach, a ile na rynku ka-
pitatowym. Ale nawet to, co jest na rynkach
kapitatowych, to proporcja nieoptymalna,
bo ok. 22% to akcje, a3 78% to obligacje. To
stawia Nas w gorszej sytuacji w porownaniu
do tego, co robig np. Amerykanie, ktorzy
stawiajg wyraznie na rynek kapitatowy.
Sktad ich portfeli tagczy sie z troche wiek-
szym ryzykiem, co w dtuzszym terminie
i przy odpowiedniej dywersyfikacji przynosi
wyzsze stopy zwrotu” - wskazat wiceprezes
PKO TFI.

Prof. Sebastian Buczek zostat zapytany o po-
tencjat Polski w zakresie gromadzenia srod-
kow z przeznaczeniem na cele emerytalne
w takich programach jak np. PPK. ,Wybuch
wojny w Ukrainie to zmiana fundamental-
na, bo przez wiele lat byto zaniedbywane

tzw. ryzyko geopolityczne. Ubiegty rok
uswiadomit nam, ze jest to czynnik ryzyka,
ktorego nie wolno zaniedbywac. To nowe
zjawisko | jest ono nawet wazniejsze od
inflacji, bo inflacja, mimo wszystko, jest
zjawiskiem raczej tymczasowym, bedacym
poktosiem kilku zdarzen - na czele z olbrzy-
mig ptynnoscig wprowadzong do systemu
przez wszystkie banki centralne w latach
2020-2021, kiedy wybuchta pandemia. Na
to natozyta sie wojna i bardzo silny rynek
pracy oraz kilka innych zjawisk” - zaznaczyt
prezes Quercus TFl. ,Jest wiele firm, w kto-
re warto inwestowac dtugoterminowo na
naszej warszawskiej gietdzie, co nie ozna-
cza, ze nie namawiamy do dywersyfikacji.
Na pewno warto na polskim rynku inwesto-
wac w mniejsze | srednie spotki prywatne.
Jest potencjat do inwestowania pieniedzy na
naszej warszawskiej gietdzie, tylko trzeba
starannie wybierac firmy” - dodat.

Reakcje inwestorow na wybuch wojny
w Ukrainie zalezaty w duzej mierze od ich
stazu. ,Ci, ktorzy mieli za sobg doswiadcze-
nia wieloletnie, dtuzsze niz tylko to, co sie
wydarzyto na Ukrainie, podeszli do sprawy
spokojniej. Duzych zmian alokacji np.
w portfelach PPK nie byto. Natomiast zeszty

rok byt rokiem bardzo trudnym dla towa-
rzystw funduszy inwestycyjnych, bo wszyscy
odnotowywalismy ujemna sprzedaz netto,
czyliumorzenia przewazaty nad nabyciami -
zmienito sie to na poczatku roku i to bardzo
korzystnie. Natomiast u klientow przewa-
z3ja instrumenty dtuzne krotkoterminowe.
Ale to, co widac w kontekscie produktow
emerytalnych i reakcji uczestnikow, to dtuz-
sze trwanie przy produktach emerytalnych
niz podstawowych. Wydarzenia rynkowe
wptywaja na uczestnikow tak, ze wycofuja
srodki przed czasem, natomiast wytrwali
I doswiadczeni zostajg z nami” - powiedziata
Marlena Janota.

Izabela Kozakiewicz-Franniczak wskazata,
ze z przeprowadzanych badan ,Polak Inwe-
stor” wynika mniejsza sktonnosc¢ do ryzyka
U pan niz u panow. Kobiety sktaniajg sie
do inwestowania w nieruchomosci, a jed-
noczesnie duzo czesciej wskazuja na to, ze
inwestowatyby z uwagi na zabezpieczenie
emerytalne lub zabezpieczenie przysztosci
swoich dzieci. ,Po wybuchu wojny na Ukra-
inie wielu mezczyzn odpowiadato, ze inwe-
stuje jak zwykle lub w miare zachowawczo,
a kobiety sie wstrzymywaty. Widac¢ duzg
aktywnosc¢ kobiet w roznych dziataniach
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dot. inwestycji zagranicznych. Ostatnie
2 lata, kiedy przyszta pandemia, a potem
wojna na Ukrainie, to byt czas, kiedy otwo-
rzylismy oczy jako inwestorzy indywidualni
na to, jak dywersyfikowac ten portfel nie
tylko strukturalnie, ale takze geograficznie.
To jest idealny moment na edukowanie
inwestorow” - podsumowata.

Podczas debaty eksperci zastanawiali sie
takze, czy oszczednosci emerytalne powin-
ny finansowac¢ odbudowe Ukrainy, o czym
coraz wiecej mowi sie w debacie publicznej.
,Podstawowym zadaniem 0szczednosci
emerytalnych jest zapewnienie godziwej
emerytury. Nie wspieranie gospodarki, nie
odbudowa Ukrainy, lecz zapewnienie godzi-
wej emerytury naszym klientom. Dlatego

boje sie takich pomystow. Myslmy inaczej.
Oczywiscie sg podmioty w Polsce, ktore
zapewne beda beneficjentami odbudowy
Ukrainy. Beda to inwestycje podwyzszone-
go ryzyka, z wielu powodow. Pamietajmy,
ze Ukraina to kraj, ktory przed wybuchem
wojny funkcjonowat stabo w sensie insty-
tucji demokratycznych, bezpieczenstwa
inwestowania. Byta daleka od standardow,
ktorych oczekujemy” - zaznaczyt Marcin
Zottek. Sektorem, ktory jest wskazywany
przez inwestorow jako ten potencjalnie
bedacy benefitem zakonczenia wojny,
jest sektor budowlany i to szeroko rozu-
miany, ze wzgledu na ogrom zniszczen na
Ukrainie. ,To dotyczy zarowno spotek stricte
budowlanych, na czele z najwiekszga spotka
budowlang w Polsce, bedacag jednocze-

snie spotka gietdowg, czyli Budimexem,
jak i spotek, ktore prowadzga dziatalnosc
okotobudowlang. Tego typu podmiotow jest
na naszej warszawskiej gietdzie co najmniej
kilkanascie | inwestorzy beda sie im na
pewno bacznie przyglagdac” — podsumowat
prof. Sebastian Buczek, prezes Quercus TFI.

Patronami honorowymi konferencji byli:
Ministerstwo Rozwoju i Technologii, Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych oraz Ambasada
Brytyjska. Partnerami wydarzenia byli:
Edenred Polska, LUXMED Ubezpieczenis,
Analizy Online oraz Quercus TFIl. Patronat
medialny objeli: Gazeta Ubezpieczeniows,
magazyn Manager oraz portal Comparic.

Transmisja z wydarzenia jest dostepna na naszym kanale na YouToube: w jezyku polskim tutaj, 3 w angielskim tu.


https://www.youtube.com/watch?v=KPl53DJhbnw
https://www.youtube.com/watch?v=0P-5uYwhsl0

Pracownicze Plany Kapitatowe

Zadzwon na specjalng infolinie dla wszystkich osob
I instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Zapraszamy do kontaktu:

Skorzystaj z bezptatnych szkolen dla pracownikow i pracodawcow PFR Portal PPK sp. z 0.0.
oraz materiatow edukacyjnych o PPK. ul Krucza 50
Materiaty oraz zapisy na szkolenia dostepne sa na www.mojeppk.pl 00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

ﬁ m g a @ @ infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

@ kontakt dla medidw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktdrego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkdd, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.



http://www.mojeppk.pl
https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/moje_ppk/
http://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe/
https://www.youtube.com/pracowniczeplanykapitałowe
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