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Biuletyn

Pracowniczych Planoéw Kapitatowych

Szanowni Paristwo,

oddajemy dzis w Panstwa rece pierwszy
numer biuletynu, na tamach ktorego be-
dziemy dzieli¢ sie z Panstwem informacja-
mi o Pracowniczych Planach Kapitatowych
(PPK). Wtasnie mija trzeci rok funkcjono-
wania tego programu w Polsce i z satysfak-
Cja musze stwierdzi¢, ze zainteresowanie
nim roénie. Swiadczy o tym nie tylko coraz
wieksza liczba uczestnikow programu, ale
tez liczne zapytania 0 zasady jego dziatania
kierowane do PFR Portal PPK.

SPIS TRESCI
Czesc |
PPK w liczbach

Partycypacja w PPK
Profil oséb oszczedzajacych

Wptaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

Instytucje finansowe prowadzace
PPK i koszty zarzadzania PPK

Praktyczne informacje jak wdrozy¢ oraz
jak prowadzi¢ PPK s3 dla Panstwa caty
czas dostepne na stronie www.mojeppk.pl,
czyli oficjalnym portalu Pracowniczych
Planow Kapitatowych. Z naszych obserwa-
cji wynika jednak, ze wiele 0sob interesuje
sie PPKw szerszym kontekscie. Po pierwsze
chca byc¢ na biezaco informowani jak rozwi-
j3j3 sie Pracownicze Plany Kapitatowe, jak
radzga sobie fundusze, w ktorych lokowane
s3 oszczednosci uczestnikow PPK, jakimi
Srodkami obracajg, jakie osoby najchetnie;
oszczedzaja w PPK| itp. Po drugie interesuja
sie tym, jak Pracownicze Plany Kapitatowe
WpIisuja sie w system zabezpieczenia spo-
tecznego w Polsce oraz jak funkcjonuja
podobne programy w innych krajach.
| do tych wszystkich osob kierujemy nasz
biuletyn.

W pierwszej czesci biuletynu prezentowac
bedziemy co miesigc najnowsze dane

Czesc I
Artykuty i opracowania

Czesc 1l
Aktualnosci PPK

Zyski uczestnikow PPK

O programie, pochodzace z prowadzonej
przez PFR SA. Ewidencji PPK. W drugiej
- analizy, wywiady i komentarze. Dzis
w tej sekcji proponujemy Panstwu rozmowe
z Seda Peksevim, zatozycielky i dyrek-
torka Pension Research & Consulting, m.in.
o tym, dlaczego autozapis jest najlepszym
rozwigzaniem dla systemow dtugotermino-
wego o0szczedzania oraz artykut doktora
nauk ekonomicznych Wojciecha Nagela
pt. ,Stopa zastapienia, adekwatnosc
emerytalna i o0szczedzanie w  PPK"
W trzeciej czesci, co miesiac prezentowane
beda aktualnosci ze swiata PPK.

Zapraszamy do lektury naszego biuletynu!
Mamy nadzieje, ze z czasem stanie sie
on waznym zrodtem informacji o PPK
dla wszystkich zainteresowanych tym
programem.

Robert Zapotoczny
Prezes Zarzadu PFR Portal PPK sp. z 0.0.


http://www.mojeppk.pl

PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej rejestry:
instytucji finansowych, spetniajacych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow o zarzadzanie PPK i podmiotow
zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty oraz uczestnikow PPK.

Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 4 listopada 2021 .

wartosc¢ aktywow _
netto funduszy liczba aktywnych
zdefiniowanej daty rachunkéw PPK

uczestnicy PPK
zarobili** do tej pory

717 mld zt 2,44 mln 731,57 mln zt

**réznica miedzy wartoscia aktywow netto
funduszy zdefiniowanej daty a srodkami
wptaconymi do PPK

268,89 tys. podmiotéw oferuje swoim / mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato
pracownikom udziat
w Pracowniczych Planach juz 2 25 mln osob’

Kapitatowych.

*dane aktualne na 1511.2021 r.



Partycypacja w PPK

Partycypacja w podziale na etapy wdrazania
50%

t3czna partycypacja w PPK to 30,13%. 43,75%

40%

Etapy wdrazania PPK

Przepisy przewidywaty stopniowe (co 6 miesiecy) wtaczanie
kolejnych grup podmiotow do PPK:

30%
2208% 22,60%  22,52%

* | etap - od 1lipca 2019 r. podmioty zatrudniajgce co najmniej 20%
250 0sob zatrudnionych (wedtug stanu na 31 grudnia 2018 r.);

* |l etap — od 1stycznia 2020 r. podmioty zatrudniajace co naj- 10%
mniej 50 oséb zatrudnionych (wedtug stanu na 30 czerwca
2019 r.);

0%
* [l etap - od 1lipca 2020 r. podmioty zatrudniajace co najmniej i v

20 0sob zatrudnionych (wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r.);

* |V etap - od 1stycznia 2021 r. pozostate podmioty zatrudniajace Partycypacja w sektorach

oraz jednostki sektora finanséw publicznych (bez wzgledu na 40,%
stan zatrudnienia). 33,62%

30%
Sektory: publiczny i prywatny
Podmioty sektora finanséw publicznych, objete przepisami usta- 20%
wy PPK od 1 stycznia 2021 r, to m.in. organy wtadzy publicz-
nej, jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki budzetowe,
samorzgdowe zaktady budzetowe, panstwowe fundusze celo- 10%
we, samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, uczelnie
publiczne czy panstwowe lub samorzadowe instytucje kultury.

19,79%

prywatny publiczny



Profil osob oszczedzajacych w PPK

Liczba uczestnikow PPK wg ptci

Czesciej do PPK przystepuja mezczyzni (477%) niz kobiety.

mezczyzni

47 7%
1,07 mln

kobiety —

42,28%
0,94 mln

brak danych —~

10,02%
0,22 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Prawie 96% oszczedzajacych w PPK to Polacy.
WsSrdod 0sob innej narodowosci dominuje narodowosc
ukrainska (4919 tys.).

narodowosc — liczba (tys.)

polska 214187 indyjska 1,64  francuska
ukrainska 4919 rumunska 149  pozostate
brak danych 18,20 rosyjska 1,44
biatoruska 5,36 wtoska 117

Wiek uczestnikow PPK

Srednia wieku uczestnikdw PPK wynosi 39 lat.

——30-54 lat

73,52%
1,64 min

18-29 lat

20,67% \
0,46 mln

55 i wiecej lat/

5,81%
0,13 mln

narodowosc¢ polska

95,91%

0,80
12,05

Czesc |



Wptaty | wartosc aktywow

zgromadzonych w PPK

t 3czna wartosc aktywow netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 7,17 mld zt.

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrddta srodkéw

0,86 mld (12,00%) \

— 3,59 mld (50,09%)

W uczestnik
W pracodawca
doptaty od panstwa

2,72 mld (37,91%) /

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,05 mld (0,74%) 0,04 mld (0,56%)
028 mld 390%) — e

0,58 mld (8,11%)~,

— 3,55 mld (49,53%)

W podstawowa uczestnika
W podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna

—

dodatkowa pracodawcy
2,67 mld (37,17%)

dodatkowa uczestnika

Wysokosc wptat do PPK
- wg zrodta srodkow

0,76 mld (11,76%) \

— 3,23 mld (50,21%)

W uczestnik
W pracodawca
doptaty od panstwa

2,45 mld (38,03%)/

Wysokosc wptat do PPK
- wg typu wptat

0,05 mld (0,76%)
0,25 mld (3,90%)— \ ———0,04 mld (0,59%)

0,51 mld (7,86%)~

3,20 mld (49,62%)

y

W podstawowa uczestnika

W podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
dodatkowa pracodawcy

2,40 mld (37,26%) dodatkowa uczestnika



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| kKoszty zarzadzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 19 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,35%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK.

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020** 2025** 2030** 2035** 2040** 2045** 2050** 2055** 2060** 2065 srednia**
AVIVA INVESTORS TFI S.A. 0,25% 0,27% 0,28% 0,30% 0,31% 0,33% 0,34% 0,36% 0,37% 0,31%
AXATFISA/UNIQATFISA. 0,31% 0,32% 0,33% 0,34% 0,35% 0,37% 0,38% 0,40% 0,41% 0,35%
BNP Paribas TFI S.A. 0,20% 0,23% 0,26% 0,28% 0,30% 0,33% 0,35% 0,38% 0,40% 0,30%
BPS TFI S.A. 0,22% 0,30% 0,32% 0,33% 0,34% 0,36% 0,36% 0,37% 0,49% 0,34%
COMPENSA TUNZ SA. 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
ESALIENS TFI' S.A. 0,39% 0,40% 0,42% 0,43% 0,44% 0,45% 0,46% 0,47% 0,47% 0,43%
GENERALI'INVESTMENT TFI S.A. 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
INVESTORS TFI S.A. 0,36% 0,37% 0,38% 0,38% 0,39% 0,40% 0,41% 0,42% 0,43% 0,39%
MILLENNIUM TFI S.A. 0,25% 0,26% 0,28% 0,28% 0,31% 0,33% 0,35% 0,37% 0,37% 0,31%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE SA* 0,20% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,42% 0,40%
NN INVESTMENT PARTNERS TFI S.A* 0,30% 0,31% 0,32% 0,34% 0,36% 0,39% 0,41% 0,43% 0,45% 0,36%
PEKAO TFIS.A. 0,18757% 018757%  0,33657% 0,33657% 0,33657% 0,33657% 0,33657% 0,33657% 0,33657% 0,00% 0,28%
PFR TFI S.A. 0,21% 0,24% 0,27% 0,29% 0,32% 0,35% 0,38% 0,40% 0,43% 0,31%
PKO TFIS.AX 0,25% 0,27% 0,29% 0,31% 0,33% 0,35% 0,37% 0,39% 0,41% 0,33%
POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,26% 0,28% 0,30% 0,32% 0,34% 0,36% 0,38% 0,41% 0,43% 0,34%
SANTANDER TFI S.A. 0,23% 0,25% 0,27% 0,29% 0,31% 0,33% 0,35% 0,38% 0,40% 0,31%
SKARBIEC TFI S.A. 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40% 0,40%
TFIALLIANZ POLSKA S.A. 0,16% 0,21% 0,24% 0,27% 0,30% 0,33% 0,37% 0,39% 0,43% 0,30%
TFI PZU SA* 0,22% 0,25% 0,27% 0,29% 0,31% 0,34% 0,36% 0,38% 0,41% 0,31%
srednia** 0,19% 0,27% 0,31% 0,33% 0,34% 0,35% 0,37% 0,38% 0,40% 0,40% 0,35%

Opracowanie wtasne. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych. *Podane srednie w zestawieniu optat statych za zarzadzanie nie obejmuja obowiazku obnizenia tychze optat zgodnie
7 artykutem 49 ust. 5 ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. Zgodnie z art. 49 ust. 6 ustawy o PPK optaty za zarzagdzanie moga ulec znacznemu obnizeniu na podstawie art.49 ust. 5 tejze ustawy po 30.06.2021 roku
w stosunku do danych prezentowanych w statutach i ofertach Instytucji oraz w zestawieniu srednich optat. **Przedstawiane dane zawierajag srednie wartosci za poszczegolne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez
poszczegolne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi. Opracowanie zostato przygotowane wedtug stanu na 31102021 r.



lle zyskali uczestnicy PPK?

Fundusze zdefiniowanej daty wypracowaty
dla uczestnikow PPK zwrot na inwestycji w wysoKkosci 731,57 mln zt.

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory Na rachunku uczestnika PPK zarabiajgcego 5300 zt,

z Funduszu Pracy wptaty powitalne w tacznej kwocie oszczedzajgcego w  PPK od grudnia 2019 r,

506,32 mln zt oraz doptaty roczne w tacznej kwocie w zaleznosci od grupy FZD znajduje sie srednio

251,27 mln zt. od 2 591 zt do 3 549 zt wiecej niz on sam wptacit
do PPK. To oznacza dla uczestnika PPK od 106%
do 146% zysku!**

Kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajgcego 5 300 zt — w okresie 01.12.2019 do 31.10.2021 dla poszczegdélnych
grup funduszy zdefiniowanej daty.

FzZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 2 438 zt
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika* 2591zt 2931zt 3232zt 3305zt 3536zt 3549zt 3538zt 35471zt
w tym:
zysk 272 7t 613 zt 913 zt 987 zt 1217 zt 1231zt 1220 zt 1229 zt
wptaty od pracodawcy 1829 zt
doptaty od panstwa 490 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika** 106% 120% 133% 136% 145% 146% 145% 145%

zrédto: PFER Portal PPK i www.analizy.pl

*uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 1,5%, (2) wptaty od parfistwa w tacznej wysokosci 490 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)

** jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%


http://www.analizy.pl

Artykuty | opracowania

Czesc i

Dlaczego autozapis jest najlepszym rozwigzaniem

dla programow dtugoterminowego oszczedzania?

Seda Peksevim - zatozycielka i dyrektorka
Pension Research & Consulting, niezalez-
nej firmy specjalizujacej sie w projektach
badawczych i konsultingowych dotycza-
cych swiatowych systemow emerytalnych.
Wspotpracowata w  zakresie projektow
emerytalnych m.in. z OECD, MIT University,
Pensions Institute, Investment & Pensions
Europe. Doktorantka na Uniwersytecie
Bosforskim w Stambule.

Portal PPK: Dlaczego programy oparte na
automatycznym zapisie s3 najlepszy opcja
z punktu widzenia dtugoterminowego
oszczedzania?

Seda Peksevim: W porownaniu z progra-
mami opartymi jedynie o zachety finan-
sowe czy narzedzia edukacji finansowej,
programy wykorzystujace mechanizmy
behawioralne, w szczegolnosci te oparte
na automatycznym zapisie, sg skutecz-
niejszym rozwigzaniem problemu niskich

oszczednosci na okres po zakonczeniu
aktywnosci  zawodowej.  Niwelowanie
skutkow zachowan, takich jak inercja
(red. - biernos¢) czy prokrastynacja (red.
- odktadanie wszystkiego ,na pdzniej”),
przyczynito sie do sukcesu programow
wykorzystujacych  autozapis w  USA,
Wielkiej Brytanii i Nowej Zelandii, ktore
maja niskie wskazniki rezygnacji (ponizej
15%). Jednak - mimo, ze udowodniono
skutecznos¢  automatycznego  zapisu
w krajach rozwinietych - wprowadzone
rozwidzania wymagaja jeszcze modyfika-
¢ji na rynkach wschodzacych, takich jak
np. Turcja czy Chile.

Co powoduje wysoki wskaznik rezygnacji
w programach wykorzystujgcych automa-
tyczny zapis na rynkach wschodzacych?
Jak, Pani zdaniem, mozna obnizy¢ ten
wskaznik?

Badania przeprowadzone w Turcji wskazu-

ja, ze do najczestszych powodow rezygna-
Cji z oszczedzania nalezy wysoki poziom
wydatkéw lub zadtuzenie uczestnikow
programu (71%), a takze brak nadwyzek
finansowych umozliwiajacych inwestowa-
nie (56%). Kolejnym istotnym czynnikiem
s3 obawy zwigzane z inwestycjami dtugo-
terminowymi (35%). W Chile jedna z gtow-
nych przyczyn wysokiego wskaznika rezy-
gnacji jest wysoki poziom nieformalnego
zatrudnienia.

Nie wszystkie te czynniki mozna tatwo wy-
eliminowac. Usuniecie przeszkdd w postaci
braku wolnych srodkow oraz nieformalne-
go zatrudnienia wymaga dtugofalowych
reform. Obawy zwigzane z dtugotermi-
nowymi inwestycjami mozna natomiast
zredukowac, tworzac systemy o0szczedza-
nia oparte na funduszach o zdefiniowane;
- dostosowujacej sie do wieku oszczedza-
jacego - polityce inwestycyjnej (red. - tak
jest w polskich PPK).




Fundusze cyklu zycia jako rozwiazanie do-
myslne wprowadzity takie kraje, jak np.
Chile czy Litwa. Nie zrobita tego natomiast
Turcja, a zintegrowanie czynnika ludz-
kiego z ryzykiem - tak jak ma to miejsce
w konstrukcji funduszy cyklu zycia - moze
w dtuzszej perspektywie poprawic efektyw-
nosc opcji domyslnych. Moze to byc jedno

z najistotniejszych ulepszen w programach
wykorzystujgcych automatyczny zapis.

Jak, Pani zdaniem, pandemia COVID-19
wptyneta na wdrozenie programow
stosujacych automatyczny zapis w réznych
krajach Europy?

W 2019 roku trzy panstwa z obszaru Euro-
py srodkowowschodniej, tj. Polska, Litwa
I Gruzja, rozpoczety wprowadzanie pro-
gramow opartych o automatyczny zapis.
Pdzniej proces ich wdrazania ulegt
jednak spowolnieniu. W Irlandii z powodu
COVID-19 wprowadzenie programu dtugo-
terminowego 0szczedzania z autozapisem
odroczono do 2023 roku. Pandemia szcze-
golnie dotkneta w tym kraju sektory: ustug
spozywczych oraz handlu hurtowego i de-

talicznego, a takze budownictwo i przemyst,
ktore zatrudniajg wysoki odsetek mtodych
pracownikow o niskich dochodach. Choc
poczatkowo najnizsza wptata w irlandzkim
systemie o0szczednosciowym mMa wyno-
si¢ ok. 1,5% wynagrodzenia pracownika, to
w 10. roku oszczedzania ma wzrosnac¢ do
6%. To oczywiste, ze wdrozenie systemu
opartego na automatycznym zapisie wigze
sie z dodatkowymi kosztami, zarowno dla
pracownikow, jak i pracodawcow, ktorzy
tez finansujg wptaty do tych programow.
Mysle, ze z powodu pandemii w innych
krajach europejskich, planujacych wprowa-
dzenie programow 0szczedzania z autoza-
pisem, patrzy sie na te programy wtasnie
przez pryzmat Kosztow.

Prosze nam opowiedzie¢ jakie innowator-
skie rozwigzania s3 obecnie dostepne na
rynku produktow emerytalnych? Jakie s3
kierunki jego rozwoju?

Moim zdaniem, rzady moga wykorzystywac
rozwigzania behawioralne i technologicz-
ne, aby zwiekszy¢ oszczednosci na okres
po zakonczeniu aktywnosci zawodowej,

szczegolnie wsrod osob o niskich docho-
dach i bez formalnego zatrudnienia.
Mam tutaj dwie sugestie. Pierwsza to
oszczedzanie poprzez platformy kon-
sumpcyjne, gdzie czes¢ wydatkow prze-
znaczanych na codzienne zakupy jest
automatycznie przekazywana na konta
oszczednosciowe. W praktyce oznacza to,
ze platformy te przeksztatcaja zachowania
zZwigzane z wydawaniem w nawyk oszcze-
dzania. Przyktadami takich platform moga
byc¢: meksykanska ,Miles for Retirement”,
hiszpanska ,Pensumo”, czy australijska
,SuperSuper”.

Druga to mikroemerytury cyfrowe. Osoby,
ktore maja nieregularne dochody sa bar-
dziej sktonne do dokonywania niewiel-
kich wptat w nierownych odstepach czasu.
Dlatego aplikacje, takie jak ,PinBox
Solutions” umozliwiaja codzienne lub
cotygodniowe niewielkie wptaty na konta
oszczednosciowe.



Stopa zastapienia, adekwatnos¢ emerytalna

| 0szczedzanie w PPK

Woijciech Nagel - dr nauk ekonomicznych,
doradca Zarzadu PFR Portal PPK, cztonek
Rady Konsultacyjnej ds. PPK przy PFR SA,
cztonek honorowy Stowarzyszenia Inwe-
storow Indywidualnych.

W debacie dotyczacej wysokosci obecnych
I przysztych emerytur w Polsce coraz cze-
Sciej pojawia sie pojecie ,stopa zastgpie-
nia". Mowa jest o relacji prognozowanego
Swiadczenia doostatniego lub przecietnego
wynagrodzenia (z danego okresu) 0so-
by, ktora uzyska uprawnienie emerytalne.
Celem niniejszego artykutu jest wskazanie
na silny zwigzek pomiedzy przyszta wyso-
koscig emerytur a potrzeba dtugotermi-
nowego o0szczedzania, zwtaszcza w PPK
Omowione zostanie zagadnienie ade-
kwatnosci emerytalnej w Polsce, w po-
rownaniu do oferowanej przez system za-
bezpieczenia spotecznego w Niemczech.

W powszechnej opinii stanowi on modelo-
wy przyktad rownowagi pomiedzy rozny-
mi jego komponentami, w szczegolnosci
publicznymi i dodatkowymi, w postaci
zaktadowych programow emerytalnych
i oferowanymi przez podsystemy prywatne.

Pojecie stopa zastgpienia zaczeto byc stale
obecne w debacie publicznej od momentu
wdrozenia reformy ubezpieczen spotecz-
nych z 1999 r. Przygotowane woOwcCzas
rozwigzania przewidywaty wprowadzenie
trojfilarowego  systemu  emerytalnego:
powszechnego i obowigzkowego — admi-
nistrowanego przez ZUS, otwartych fun-
duszy emerytalnych (OFE) oraz pracow-
niczych programow emerytalnych (PPE).
Te ostatnie dedykowano pracodawcom,
ktorzy wspolnie z reprezentacja pracowni-
czg podejmowali decyzje o ich tworzeniu
I optacali sktadke podstawowg. Projektuja-

ce reforme Biuro Petnomocnika Rzadu ds.
Reformy Ubezpieczen Spotecznych wskazy-
wato na wysokosc stopy zastgpienia (Swiad-
czenie z FUS i z OFE) na poziomie ok. 60%
wynagrodzenia brutto. Poszukiwano zatem
rozwigzan umozliwiajacych uzupetnienie
przysztego swiadczenia do dotychczaso-
wej wysokosci. Obecne wyliczenia wskazu-
j3, ze te szacunki zasadniczo byty zawyzo-
ne, zwtaszcza, ze w 2013 1. podjeto decyzje
o umorzeniu potowy aktywow OFE na kwo-
te blisko 150 mld zt. W rezultacie w OFE
pozostato tylko ok. 2,3 mln oséb (na dalsze
funkcjonowanie w tych funduszach zdecy-
dowali sie najbardziej swiadomi i aktywni
ich uczestnicy). Jednak wydaje sie, ze naj-
bardziej negatywnym aspektem tzw. refor-
my OFE byto trwate podwazenie zaufania
obywateli do panstwa, ktore drastycznie
naruszyto umowe spoteczng, osnuta wokot
reformy ubezpieczen spotecznych z 1999 r.
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Byta ona zawarta pomiedzy rzadem oraz
organizacjami pracodawcow i zwigzkami
zawodowymi. W trakcie kampanii promu-
jacej OFE czesto sie na to powotywano,
zachecajac obywateli do uczestnictwa
W nowym systemie.

Po wielu latach, opisana sytuacja negatyw-
nie wptywa na poziom partycypacji w PPK,
ktory siega 30%, pomimo znacznie lepszej
sytuacji ekonomicznej gospodarstw do-
mowych. Jest to zwi3zane z obnizeniem
zaufania do instytucji panstwa i progra-
mow przez nie oferowanych. Zaufanie jest
najwazniejszym kapitatem - zarowno na
rynku finansowym, jak i w relacjach pomie-
dzy obywatelami i panstwem. Jego odbu-
dowa jest trudna, wymaga czasu i poczucia
stabilnosci prawnej.

Jak  ksztattuja sie  stopy
W prognozie przygotowanej
przez ZUS?

zastgpienia
ostatnio

Tabela 1: Przecietna miesieczna  wyptata
emerytury realizowanej przez Zaktad Ubezpieczen

Spotecznych' W procencie przecietnego
wynagrodzenia.?
rok przecietna miesieczna wyptata

emerytury? w procencie
przecietnego wynagrodzenia?

2014 61,8%

2015 61,5%

2016 60,3%
2017 58,5%
2018 56,4%
2019 54,8%
2020 54,8%
2030¢ 48,4%
2040° 379%

2050° 29,5%
2060’ 253%

Dane: Zaktad Ubezpieczert Spotecznych, Departament Statystyki

i Prognoz Aktuarialnych, 2021 r.

1. Bez emerytur realizowanych na mocy umow miedzynarodowych
oraz bez emerytur 0sob posiadajacych prawo takze do swiadczenia
rolniczego.

2. tacznie z dodatkami pielegnacyjnymi.

3. Przecietne wynagrodzenie pomniejszone o obligatoryjna sktadke na
ubezpieczenia spoteczne ptaconga przez ubezpieczonego.

4. Wyniki pochodza z przeliczenia wariantu nr 1,Prognozy wptywow
i wydatkow Funduszu Ubezpieczen Spotecznych na lata 2021-2025"
(ZUS, Warszawa, grudzien 2020 ).

Analiza danych zawartych w tabeli wskazuje
na silng korelacje pomiedzy datg prze-
chodzenia na emeryture a prognozowana
wysokoscig Swiadczenia. Z wyliczen wy-
nika, ze w ciagu ostatnich lat stopa zasta-
pienia spada, osiagajac w 2020 r. niespet-
na 55%. Spadek ten bedzie kontynuowany
w trakcie dekady i moze byc¢ nawet wiek-
szy 0d szacowanego, W zwigzku z wydtu-
zaniem sie wieku dozycia i wychodzeniem
mtodych rocznikow z rynku pracy. Progno-
za ZUS wskazuje, ze spadek stopy zastapie-
nia pomiedzy 2030 a 2040 rokiem siegnie
blisko 10%. Sktania to ku przekonaniuy,
iz dtugoterminowe oszczedzanie jest czyn-
nikiem sprzyjajgcym podnoszeniu zarowno
stopy zastapienia, jak i tzw. adekwatnosci
emerytalnej.

Adekwatnos¢ emerytalna, zwtaszcza
W ujeciu anglosaskim, wigze sie z podejmo-
waniem dziatan na rzecz unikania ubostwa,
zapewniania jedynie minimalnej kwoty na
utrzymanie egzystencji. Podejscie szersze,
ktore jest charakterystyczne dla krajow tzw.
socjalizmu alpejskiego, w tym Niemiec,
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,0dnosi sie do zapewnienia standardu zy-
Cia rozumianego jako stopa zastapienia
okreslonego poziomu dochodow”!
Oczywiscie jest to mozliwie wytacznie
w warunkach systemu repartycyjnego, soli-
darnosciowego, wprowadzonego w latach
1881-85 w Niemczech, w ramach kontrak-
Cji rzadu Bismarcka na rosngce znaczenie
ruchu zwiagzkowego. Wyzwania demogra-
ficzne, ktore obejmuja wiekszosc¢ krajow
UE, w tym Polske i Niemcy, s3 tozsame -
niska dzietnos¢, wydtuzanie sie wieku
dozycia, malejace stopy zastapienia. W Pol-
sce, w perspektywie najblizszych 30 lat,
nastapi obnizenie stopy zastapienia 0 50%
do wielkosci 25,3%, jak wynika z przedsta-
wionej powyzej prognozy.

Na negatywne czynniki wptywajace na
kondycje publicznego systemu emerytal-
nego reaguje sie zazwyczaj poprzez dzia-
tania o charakterze ekonomicznym i spo-
tecznym. Nalezg do nich: podwyzszenie
sktadek, obnizenie swiadczen i podwyz-

szenie wieku emerytalnego? W okresie
od 1990 r. w wielu krajach rozwinietych
zmieniano warunki, na ktorych funkcjono-
waty ubezpieczenia spoteczne. W Niem-
czech obnizano wysokosc sktadek i swiad-
czen, a takze w ostatniej dekadzie - wiek
przechodzenia na emeryture. Jak wykazat
Thorsten Heien, dla swiadczeniobiorcow,
po 45 latach optacania sktadek od prze-
cietnego wynagrodzenia, stopa zastapienia
spadta z 55,0% w 1990 r. do 52,9% w roku
2000, aby w 2015 . 0siagnac 47,7%. Obecna
prognoza wskazuje, iz relacja emerytury
do wynagrodzenia - zgodnie z aktualnymi
zatozeniami z raportu na temat ubezpie-
czen emerytalno-rentowych - bedzie nadal
spadac, az do 44,5% w roku 2030 (rys. 1)°.

Jezeli porownamy zjawiska i trendy w obu
systemach  zabezpieczenia  spoteczne-
go, ich charakter i dynamika s3 podobne.
Niska dzietnosc, zmiennosc wysokosci wie-
ku emerytalnego oraz rozwoj dodatkowych
mozliwosci oszczedzania na emeryture.

Rysunek 1: Poziom emerytur, przed opodatko-
waniem, wyptacanych z systemu powszechnego
w Niemczech w latach 2000-2030 (w %).4

529 51,6
47,7 46,5 44,5

2000 2010 2015 2025

2005 2020

B powszechny system ubezpieczenia
emerytalno-rentowego (GRV)

dodatkowe zaopatrzenie emerytalne

W Niemczech od 2002 r,, z uwagi na obni-
73j3Ca sie wysokosc Swiadczen, podobnie
jak w Polsce wprowadzono dodatkowe
zabezpieczenie kapitatowe: w tzw. drugim
filarze (BAV, zaktadowe systemy emerytal-
ne, czesciowo obligatoryjne) i w trzecim,

1. Zrédto: Thorsten Heien, Znaczenie dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego dla adekwatnosci systemu emerytalno-rentowego, zaktadowe i prywatne systemy emerytalne w Niemczech, w: ZUS, Ubezpieczenia

Spoteczne, Teoria i praktyka, s.75, Warszawa, 2018 .
2. Tamze, s.76-77.

3. Tamze, oraz w: Rentenversicherung in Zeitreihen. Oktober 2016, ,DRV-Schriften” 2017, band 22, s. 258.
4. Tamze, .78, wykres autora artykutu na podstawie danych z Rentenversicherung in Zeitreihen. Oktober 2016, ,DRV-Schriften” 2017, band 22.




zblizonym do polskiego PPK, z doptata bu-
dzetowa oraz pewnymi zachetami podat-
kowymi. Oba kraje poszukuja zblizonych
rozwiazan, podnoszacych spadajaca stope
zastapienia i wspierajacych dtugotermino-
we 0szczedzanie.

W Polsce szczegolnie waznym posunie-
ciem byto wprowadzenie do Strateqii
Odpowiedzialnego Rozwoju problematyki
dtugoterminowego o0szczedzania. Utwo-
rzenie PPK stato sie kluczowa reforma,
majaca na celu odbudowanie zaufania
obywateli, jak tez stworzenie realnego
zasobu finansowego na okres po zakoncze-
niu aktywnosci zawodowej.

Juz teraz wiadomo, ze mocnymi stronami
tego programu sa dobre wyniki inwesto-
wania i niskie koszty. Od momentu roz-
poczecia dziatalnosci, fundusze zdefinio-
wanej daty, biorac pod uwage sume wptat
do PPK, zebraty taczna kwote aktywow
w wysokosci blisko 717 mld zt> Z perspekty-
wy uczestnika tzw. fundusze zdefiniowanej

5.Dane za PFRS.A, 4112021 .
6. Zrédto: PFR Portal PPK, 22.09.2021r, dane KNF.

daty osiggnety bardzo dobre srednie rocz-
ne stopy zwrotu. Wyniosty one dla poszcze-
golnych grup funduszy od 11,7% do 341%
na koniec | kwartatu b.r.® Srednia wysokoé¢
wynagrodzenia za zarzadzanie fundusza-
mi przez instytucje finansowe wynosi od
0,28% do 0,43% dla poszczegolny grup
funduszy. Sredni koszt tego wynagrodzenia
to obecnie 0,35%.

Z uwagi na korzysci wynikajace z pozosta-
nia w PPK, osiagniety poziom partycypacji
(30,13%) stanowi solidny punkt wyjscia do
dalszego rozwoju tego programu. Z analizy
struktury wtasnosciowej podmiotow, w kto-
rych funkcjonuja PPK, wynika, ze znacznie
Wyzszy jest stopien uczestnictwa pracowni-
kow zatrudnionych w firmach prywatnych
(33,62%) anizeli w podmiotach publicznych
(19,76%). Oznacza to, ze rola pracodawcow
publicznych dla zwiekszenia uczestnictwa
pracownikow w PPK jest nie do przece-
nienia. Czynnikami sprzyjajacymi bedzie
rosnaca sita nabywcza wynagrodzen
w sektorze publicznym, ograniczenie

zjawisk inflacyjnych oraz stabilna sytuacja
na rynku pracy.

Motywacja do oszczedzania w PPK moga
stac sie dobre przyktady z otoczenia pra-
cowniczego, w tym zwtaszcza efekty finan-
sowe pozostania w programie. A zwtasz-
cza fakt, ze do prywatnych oszczednosci
kazdego uczestnika PPK doktada sie takze
jego pracodawca i panstwo. Oszczedzaja-
cy moze liczy¢ zatem na wsparcie, ktore
w dtugoletniej perspektywie pozwoli zbu-
dowac znaczacy poziom jego wtasnych,
prywatnych i dziedziczonych aktywow
finansowych. Opisane powyzej Kkorzysci
s3 tak czytelne i jednoznaczne, ze trudno
spodziewac sie, aby osoby, ktore obecnie
zrezygnowaty z PPK, nie wziety ich pod
uwage. Stusznym wydaje sie oczekiwanie
- w sredniej perspektywie - liczby uczest-
nikow PPK pomiedzy 4,5 a 6,0 mln osob
(obecnie w tym programie oszczedza ok.
2,2 mln oséb). Celem dtugoterminowym
pozostaje 6-8 mln uczestniczacych w PPK
I rosnaca, powyzej 50%, partycypacja.
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PFR wezwie pracodawcow do zawarcia umowy
0 zarzadzanie PPK

Od 18 listopada do konca grudnia 2021 r. PFR przesle wezwa-
nia do prawie 650 tys. podmiotow, ktdore byty zobowigzane
do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK, ale do tej pory tego nie
zrobity.

Wezwania dla wiekszosci podmiotow zostana udostepnio-
ne w ich profilu informacyjnym PUE ZUS. Podmioty, ktore nie
posiadajg PUE ZUS, otrzymaja te wezwania poczta tradycyjna.

W odpowiedzi na wezwanie PFR, pracodawca powinien:

* zawrzec umowe o zarzadzanie PPK, jesli jest to jego obowigz-
kiem i poinformowac o tym PFR

albo

* jesli obowiazek zawarcia tej umowy nie dotyczy tego praco-
dawcy — poinformowac¢ PFR o tym fakcie, podajac przyczyne
niezawarcia tej umowy.

W wezwaniu do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK, udostep-
nionym podmiotowi zatrudniajacemu w systemie ZUS, zawarty
bedzie link przekierowujacy ten podmiot bezposrednio na stro-
ne PFR (wezwania-ppk.pfrpl). Podmiot zatrudniajacy bedzie tam
mogt wypetniac formularz, w ktérym poinformuje PFR o zawar-
Cciu umowy 0 zarzadzanie PPK albo poda przyczyne jej niezawar-
cia. Do formularza pracodawca zaloguje sie za pomoca podanych
w tresci wezwania numeru NIP i TOKENU.

Pracodawca, ktory otrzyma wezwanie pocztg tradycyjna,
tez powinien wypetnic ten formularz.

Wiecej informacji na stronie: www.mojeppk.pl/wezwania

A ODPOWIEDZIALNY
I PRZYJAZNY
PRACODAWCA

Juz wkrétce poznamy kolejne firmy z tytutem
,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”

17 listopada 2021 r. odbedzie sie gala wreczenia nagrod
,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca”. PFR nagrodzi tych
pracodawcow, ktorych zaangazowanie i troska o bezpie-
czenstwo finansowe pracownikow przetozyto sie na wysoka
partycypacje w PPK.

Program ,Odpowiedzialny i Przyjazny Pracodawca” zostat
zainaugurowany w styczniu 2020 r. Jego idea jest promowa-
nie pracodawcow troszczacych sie o swoich pracownikow
i zaangazowanych w propagowanie wsrod nich idei dtugoter-
minowego oszczedzania.

Postawa pracodawcow wobec PPK ma ogromny wptyw na
SpOSOb postrzegania tego programu przez pracownikow.
Pracodawca, ktory rzetelnie informuje pracownikow o PPK,
w tym pomaga im zrozumiec¢ potrzebe dtugoterminowego
0szczedzania, zwieksza szanse Na podjecie przez pracownikow
decyzji o gromadzeniu srodkow w PPK.

Poprzez promowanie pozytywnych przyktadow, chcemy
inspirowac kolejnych pracodawcow do wspierania swoich
pracownikow w budowaniu ich bezpieczenstwa finansowego.

Wiecej informacji na stronie: www.mojeppk.pl


https://www.mojeppk.pl/dla-pracodawcy/odpowiedzialny-pracodawca.html

Chcesz dowiedziec sie wiecej? Czesé Il

Zadzwon na specjalng infolinie dla wszystkich osob
I instytucji zainteresowanych programem PPK: 800 775 775.

Zapraszamy do kontaktu:
Skorzystaj z bezptatnych szkolen dla pracownikow i pracodawcow PFR Portal PPK sp. z 0.0.
oraz materiatow edukacyjnych o PPK. ul Krucza 50

Materiaty oraz zapisy na szkolenia dostepne s3 na www.mojeppk.pl 00-025 Warszawa
www.pfrportal.pl

n m g a @ @ infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

@ kontakt dla medidw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktérego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK
- dla o0sob zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach
informacyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkod,
wynikajacych lub pozostajacych w zwiazku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.
Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.
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