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RAPORT

DLA SREDNICH FIRM

PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE WCHODZA W KOLEJNA FAZE. OD STYCZNIA MUSZA JE WDROZYC
FIRMY ZATRUDNIAJACE 0D 5 DO 249 PRACOWNIKGW. MIMO ZE SAM PROCES WDRAZANIA PPK

NIE JEST ZBYT SKOMPLIKOWANY, TO BEZ ODPOWIEDNIEGO PRZYGOTOWANIA MOZE BYC CZASOCHLONNY.
0TO JAK SIE PRZYGOTOWAC.
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NADCIAGA PPK DLA

SREDN

ICH FIRM. NIE

POWTORZ BLEDOW

DUZYC

& Cezary Szczepanski

d lipca br. pro-
ces wdrazania
Pracowniczych
Planéw Kapi-
tatowych roz-
poczeto ok.
4 tys. podmio-
téw zatrudnia-
jacych (stan na koniec 2018 r.) co
najmniej 250 pracownikéw. To duze
firmy dysponujace najczesciej ol-
brzymimi zasobami finansowymi
i posiadajace dobre wsparcie praw-
no-podatkowe. Mimo to borykaty
sie z pewnymi problemami.
Jak wynika z raportu firmy
KPMG, w sierpniu br. zaledwie
19 proc. duzych firm byto w peini
gotowa na wdrozenie PPK (mimo ze
ostatni etap catego procesu musi sie
zakoniczy¢ 12 listopada!). Z drugiej
strony 70 proc. pozostatych przed-
sigbiorstw zadeklarowato, Ze jest na
Zaawansowanym etapie wprowa-
dzania planéw. Eksperci zwracaja
jednak uwage, ze podobna opiesza-
to$¢ dla $rednich przedsiebiorstw
moze oznacza¢ powazne, negatyw-
ne konsekwencje.

— Firmy z pewnos$cia powinny sie
dobrze przygotowad. I przede wszyst-
kim nie zostawia¢ wszystkiego na
ostatnia chwile. Jesli mozemy
co$ zaczaé wezesniej, to zrébmy to
— apeluje Marcin Wojewddka, radca
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0d 1 stycznia 2020 r. przedsigbiorstwa zatrudniajace
od 50 do 249 pracownikéw beda musiaty oficjalnie rozpoczaé

proces wdrazania PPK. Doswiadczenia ostatnich miesigcy
pokazuja, ze jesli pierwsze dziatania nie zostang podjete
jak najszybciej, dotrzymanie ustawowych terminéw bedzie

arcytrudne.

prawny, Instytut Emerytalny, ekspert
Pracodawcy RP.

Bo o ile proces wdrazania PPK
w pierwszym etapie obejmowat tyl-
ko kilka tysiecy duzych podmiotéw,
o tyle od stycznia bedzie to juz kil-
kanascie tysiecy firm. A instytucji
zajmujacych sie tworzeniem planéw
jest zaledwie 20!

ZACZNIJ PRACE JUZ TERAZ
Zdaniem ekspertéw potencjalnym
problemem przy wdrazaniu PPK

w srednich firmach beda terminy.
Oficjalnie proces poszukiwania part-
nera finansowego powinien rozpo-
czad sie od stycznia 2020 1., a zapi-
sanie swoich pracownikéw powinno
nastapi¢ nie pdzniej niz do 11 maja
2020T.

Mimo ze sam proces wdrazania
PPK nie jest zbyt skomplikowany,
to bez odpowiedniego przygotowa-
nia moze by¢ czasochtonny. Pierw-
szym wyzwaniem jest dostosowanie
systemoéw kadrowo-ptacowych. —
Nie wiemy, jakie stawki za dostoso-
wanie systeméw kadrowo-ptaco-
wych zawinszuja sobie dostawcy
oprogramowania, ale pracodawcy
powinni by¢ przygotowani na takie
wydatki. Nie ma potrzeby zmian or-
ganizacyjnych czy zatrudniania no-
wych pracownikéw do obstugi PPK,
ale z pewnoscia kadry beda miaty

wiecej pracy — dodaje Marcin Woje-
wddka.

Przedsiebiorcy powinni jak naj-
szybciej przeanalizowaé oficjalny
portal PPK (www.mojeppk.pl), na
ktérym nie tylko widnieja informa-
cje 0 samym programie (oraz odpo-
wiedzi na najczesciej pojawiajace sie
pytania), ale takze oferta 20 fundu-
szy tworzacych programy.

— Pomimo ze PPK jest produk-
tem wystandaryzowanym, instytu-
cje finansowe starajq sie miedzy
soba konkurowac. Przy wyborze
oferty warto zwrdci¢ uwage przede
wszystkim na wynagrodzenie po-
bierane przez instytucje za zarza-
dzanie PPK, ale takze na ustugi do-
datkowe oferowane zaréwno na
rzecz pracodawcéw, jak i uczestni-
kéw PPK — méwi Anna Skuza, radca
prawny, Lider Praktyki Prawa Pra-
cy, Deloitte Legal.

1

PRACODAWCY POWINNI PAMIETAG, ZE OD ICH DECYZJI ZALEZY
M.IN. WYSOKOSG EMERYTUR PRACOWNIKOW. DLATEGO
KONIECZNA JEST DOKLADNA ANALIZA OFERTY FUNDUSZY

Ekspertka wymienia m.in. mozli-
wosci komunikacji z instytucja fi-
nansowa (w tym przez sie¢ placéwek
terenowych) czy wsparcie w postaci
infolinii dla pracodawcy lub pracow-
nikéw. — Dodatkowe zachety doty-


http://www.mojeppk.pl
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cza czasami takze innych produk-
téw finansowych oferowanych
przez dana instytucje czy instytucje
z nig powiazane (np. rabaty na inne
produkty itp.) — komentuje. W do-
ktadnej analizie propozycji instytu-
¢ji finansowej pomagajg zewnetrzni
doradcy oferujacy réznego rodzaju
waudyty”. Atrakcyjnos¢ dodatko-
wych propozycji funduszy-twoércoéw
PPK niejednokrotnie wptywata na
decyzje duzych podmiotéw — warto,
by réwniez srednie przedsiebior-
stwa poszly ich $ladem.

Przedsiebiorcy powinni takze pa-
mieta¢, ze do procesu wyboru PPK
powinni by¢ wlaczeni pracownicy.
W duzych firmach bardzo czesto
dzialaja organizacje zwigzkowe, na-
tomiast w przypadku $rednich ko-
nieczny bedzie wybdr reprezentan-
téw. — Jedli w firmie nie funkcjonuje
stala reprezentacja pracownikéw,
konieczne bedzie przeprowadzenie
w firmie wyboréw. Pamietac przy
tym nalezy, ze zapisowi do PPK
podlegaja nie tylko osoby zatrudnio-
ne na podstawie umowy o prace, ale
takze na innych podstawach praw-
nych, np. zleceniobiorcy — wyjasnia
Anna Skuza.

Jak pokazuja badania KPMG, mimo
ze firmy nie sa zobowiazane do
prowadzenia kampanii informacyj-
nych dotyczacych PPK wsréd pra-
cownikéw, to w wielu przypadkach
tak sie dziato.

Przedsiebiorstwa korzystaty
m.in. z materiatéw Polskiego Fun-
duszu Rozwoju, czyli instytucji wy-
znaczonej do wdrazania programu.
— Prowadzona jest kampania infor-
macyjna i zostaly przygotowane
materialy zaréwno dla pracodaw-
céw, jak i pracownikéw. Stanowi to
pozytywny wyrdznik reformy PPK
— komentuje Adam Kraszewski, ma-
naging associate, radca prawny
z kancelarii Gessel.

Trzeba jednak pamietacd, ze za
zniechecanie pracownikéw do PPK
grozi bardzo duza kara — nawet do
1,5 proc. rocznego funduszu wyna-
grodzen! Kampania powinna by¢
bezstronna, ale mozna w niej przed-
stawi¢ konsekwencje (zaréwno pod
katem oszczednos$ci na emeryture,
jak i wplywu na miesieczna pensje)

wejsécia do PPK przez pracownikéw.
Chociaz badania pokazuja, ze i tak
wiekszo$¢ pracownikéw wie, ze ich
pensja po wprowadzeniu programu
zmaleje.

Czy mozna zaoferowac pracowni-
kowi rezygnacje z PPK w zamian za
podwyzke? Zgodnie z prawem — nie.
Jesli po wdrozeniu PPK pracownicy
beda jednak chcieli podwyzek wyna-
grodzenia (wyréwnanie ubytku
w pensji), woéwczas przyznanie pod-
wyzki nie moze by¢ powiazane
z uczestnictwem w PPK. — Mogtoby
to by¢ uznane za kryterium dyskry-
minacyjne — zaznacza Anna Skuza.

Przedsiebiorcy powinni takze pamie-
tac, ze PPK jest do$¢ nowym, , nie-
przetestowanym” systemem. Po
pierwsze, nieznana jest skuteczno$¢
zarzadzania aktywami przez fundu-
sze uprawnione do tworzenia pla-
néw kapitatowych. Po drugie,

w ustawie wciaz sa luki, ktére wy-
magaja dointerpretowania. — Gtéw-
ny obszar ryzyka widzimy w zakre-
sie korekt. Kwestia korygowania
btednie dokonanych wptat nie zosta-
fa zaadresowana w ustawie — tluma-
czy Adam Kraszewski.

Sredni przedsigbiorcy maja takze
jeszcze czas na utworzenie Pracow-
niczego Programu Emerytalnego,
ktéry po spelnieniu odpowiednich
warunkow (minimalna sktadka do
PPE to 3,5 proc. pensji; przystapie-
nie do programu minimum 25 proc.
pracownikéw) zastapi konieczno$é
tworzenia PPK. Czasu na ten proces
jest jednak bardzo mato (pierwsze
sktadki trzeba optaci¢ w grudniu
2019 1.), a koszty PPE sg zazwyczaj
wyzsze niz te zwigzane z PPK.

Z drugiej strony PPE jest bardziej
»elastyczny”, a pracownikom nie
obnizy sie pensja.

Podpisywanie umoéw z instytucjami
finansowymi rozpocznie sie od
stycznia 2020 r. Przedsiebiorcy po-
winni pamieta¢, ze jest mozliwosé

PPK

>

Marcin Wojewadka, radca prawny,
Instytut Emerytalny, ekspert Pracodawcy RP

NA CO ZWROCIC UWAGE PRZY WYBORZE
PODMIOTU FINANSOWEGO?

ryteria wyboru instytucji zarzadzajacej
KPPK sa zdefiniowane w ustawie. Nalezy

sig przede wszystkim nimi kierowac,
wybierajac dang instytucjg finansowa. Sa to
w skracie: koszty, wyniki, doswiadczenie oraz
tzw. najlepiej pojety interes uczestnikaw, ktary
mozna roznie rozumiec. Natomiast w prak-
tyce maja réwniez znaczenie takie kwestie,
jak znajomos¢ marki, dostgpnose oferty
i funkcjonalnosci dla pracownikdw, reputacja
zarzadzajacych, a takze oferta w zakresie
administracji i komunikacji PPK.

Anna Skuza, radca prawny,
Lider Praktyki Prawa Pracy, Deloitte Legal

0 PPK RACZEJ NIE ZAPOMNISZ

ajwigksze firmy przetarty juz pierwsze
N szlaki przy wdrazaniu PPK i na ich pod-

stawie wypracowywana hyta pierwsza
praktyka dotyczaca funkcjonowania PPK.
Nalezy jednak pamigtac, ze wdrozenie PPK
to dopiero poczatek przygody z tym produk-
tem. Rownie istotne beda dalsze obowigzki
zwigzane z biezgcym administrowaniem
programem. W tej chwili trudno jednak
jeszcze przewidziec, z jakimi kosztami dla
pracodawcow bedzie rzeczywiscie wigzato
sig uczestnictwo pracownikdw w PPK. Brak
jeszcze bowiem danych pozwalajacych rze-
telnie ocenic odsetek pracownikow zaintere-
sowanych oszczedzaniem w tym programie.
Niewatpliwie jednak, bazujac na doswiad-
czeniach najwigkszych pracodawcow, firmy
srednie powinny juz zaczac myslec i przygo-
towywac sig do wdrozenia PPK.
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negocjowania uméw o zarzadzanie,
chociaz w przypadku $rednich firm
bedzie ona do$¢ ograniczona. Do-
tychczasowe do$wiadczenia pokazu-
ja, ze firmy tworzace PPK maja réz-
ne podejscie do elastycznosci.

Po podpisaniu umowy o zarza-
dzanie PPK niezbedne bedzie tez
podpisanie umowy o prowadzenie
PPK. Bedzie ona jedna i obejmie
wszystkich pracownikéw, a jak za-
uwaza Anna Skuza, pracownicy
beda dopisywani i ,,usuwani” z PPK
wylacznie w drodze modyfikacji za-
facznika do niej.

— Pracodawcy zatrudniajacy po-
wyzej 50 0séb odprowadzg pierwsze
sktadki najpézniej od wynagrodze-
nia za maj 2020 r. Zapisanie pra-
cownikéw do PPK wczesniej bedzie
skutkowa¢ wczesniejszym obowiaz-
kiem optacania i odprowadzania
sktadek — tlumaczy ekspertka Anna
Skuza.

DOSWIADCZENIA DUZYCH

Kluczowa pod katem przygotowania
sie do PPK jest m.in. informacja

o tym, jak wielu pracownikéw przy-
stapi do programu. Oficjalnie takich
informacji w chwili pisania tego ar-
tykutu jeszcze nie ma. Poczatkowo
strona rzagdowa prognozowata po-
ziom partycypacji na poziomie

75 proc.

We wrzesniu Pawetl Borys, pre-
zes PFR, wspominat w rozmowach
z dziennikarzami, Zze 50-procento-
wa partycypacja bedzie uznana za
sukces. Na poczatku pazdziernika

JAK OPLACAC PPK?

oficjalnie poinformowano, ze

w pierwszych o$miu firmach, ktére
juz wykonaty przelewy do PPK, po-
ziom partycypacji wynidst srednio
62 proc.

Tymczasem, jak wynika z badan
KPMG, prawie potowa przedstawi-
cieli duzych firm uwaza, ze poziom
partycypacji nie bedzie wyzszy niz
50 proc. Ponadto az 92 proc. duzych
firm chce wprowadzi¢ program
w wersji minimalnej, czyli bez do-
datkowej sktadki.

Duze firmy podczas przygoto-
wan do wdrazania programu naj-
bardziej obawialy sie organizacyj-
nych wyzwan zwiazanych z PPK. Na
drugim miejscu najczesciej pojawia-
1a sie obawa przed kwestiami praw-
nymi. Najistotniejszym elementem
uruchamiania programu byto dosto-
sowanie systeméw IT, a takze pozy-
skanie wsparcia od instytucji finan-
sowej i zapewnienie wlasciwych za-
sobéw do wdrozenia programu
w samej firmie.

Pierwszym kryterium, ktére de-
cydowato o wyborze instytucji fi-
nansowej, byto doswiadczenie
w zarzadzaniu funduszami oraz jej
efektywnosc¢ (w kontekscie histo-
rycznych wynikéw inwestowania).
Wysoko$¢ oplat za zarzadzanie
im.in. oferowane narzedzia IT
wspierajace PPK znalazly sie na ko-
lejnych miejscach. ®

Wigcej informac;ji o badaniu na
stronie www.mycompanypolska.pl

Pracodawca bedzie musiat przelewac pienia-

dze na PPK w terminie do 15. dnia kolejnego
miesiaca. Przyktadowo, jesli firma X wyptaca
wynagrodzenie do konca pazdziernika, to sktadki
za listopad trzeba zaptacic¢ do 15 grudnia. Z kalei
jesli wynagrodzenie za pazdziernik wptywa

do 10 listopada, wtedy sktadki na PPK trzeba N
przelac do 15 stycznia 2020 r. - Nalezy jednak —
pamigtac, ze sktadki na PPK potracane beda od//
catosci wynagrodzenia pracownika. Limit stosor
wany do sktadek na ubezpieczenie emerytalne \
(emerytury z pierwszego filaru] nie dotyczy PPK ~ _

- komentuje przedstawicielka Deloitte.
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Do 25 pazdziernika duze firmy miaty obowigzek
podpisa¢ umowe z wybrang instytucja finansowa
o zarzadzanie PPK. W styczniu przysziego roku
dotacza do nich hiznesy srednie, a w lipcu - mate.
Co powinny wiedzie¢ o tym programie?

Q Aleksander Stawinski

PK to program
rzadowy, majacy
wspierac II filar
emerytalny, do-
tychczas oparty
na systemie OFE.
Wszystkie pracu-
jace osoby przed
55. rokiem zycia s3 do niego zapisy-
wane automatycznie — rzecz jasna
najpierw te z najwiekszych firm. Kto
chce sie z niego wypisa¢, musi zto-
zy¢ stosowne oswiadczenie, odna-
wiane co trzy lata. Sam za$ praco-
dawca ma obowiazek zorganizowac
u siebie taki program, chyba ze
weczesniej nie mniej niz 25 proc. jego
pracownikéw uczestniczyto w Pra-
cowniczych Planach Emerytalnych
(PPE). Z obowiazku zwolnione sa tez
mikroprzedsigbiorstwa (zatrudniaja-
ce ponizej 10 0séb), o ile wszyscy
w nich zrezygnuja z PPK. Zamyst jest
zatem prosty — program ma by¢ roz-
wigzaniem powszechnym. A rzad na
rézne sposoby sie o to zatroszczyt.
Jak podkresla Marcin Pawelec,
rzecznik prasowy finansowo-ubez-

pieczeniowej grupy Aegon, gtéwny
sens PPK wigze si¢ z wyzwaniem,
jakim jest dla Polski kryzys demo-
graficzny i spadajaca tzw. stopa za-
stapienia. Zgodnie z danymi GUS
obecnie na jednego emeryta pracuja
w naszym kraju dwie osoby. Jednak
trendy demograficzne sugeruja, ze
w najblizszych kilkudziesieciu la-
tach ta proporcja moze sie odwro-
ci¢. — W takiej sytuacji czyms nie-
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zbednym wydaje sie, aby pracownicy
juz teraz zaczynali zbiera¢ na dodat-
kowa emeryture — méwi Pawelec.

— Inaczej, po przejsciu w stan spo-
czynku, ciezko im bedzie sfinanso-
waé nawet podstawowe potrzeby.

PPK budzi jednak obawy zaréwno
wéréd pracownikéw, jak i pracodaw-
céw. — U Zrddet jednego z tych lekdw
lezy nieche¢ do korzystania z dtugo-
terminowych ustug oszczednoscio-
wych — zauwaza Pawet Zidtkowski,
ekspert z firmy doradczej BDO. — Lu-
dzie obawiaja sie kryzysu i tego, ze
ich oszczednosci zwyczajnie straca
na wartosci.

Poza tym wiele oséb pamieta sy-
tuacje z OFE sprzed kilku lat i boi
sie, ze wladze ponownie przejma ich
emerytalne zasoby, by tata¢ dziure
budzetowa.

To zreszta jeden z gtéwnych mi-
téw na temat nowego programu. PPK
ma bowiem zupehnie inng strukture
niz Otwarte Fundusze Emerytalne.
Po pierwsze, pieniadze wptacane do
OFE to cze$¢ obowiazkowe] sktadki,
ktéra w innym wypadku wysytaliby-
$Smy do ZUS.

Tymczasem srodki odkladane
w ramach PPK beda catkowicie pry-
watne. Zebrang kwote mozna tez be-
dzie wyptaci¢ w dowolnej chwili
przed 60. rokiem zycia, cho¢ wigze
sie to ze niematymi kosztami (patrz
ramka ,,Wycofanie Srodkéw...”).

— W ustawie o PPK ustawodawca
wprowadzil niejako zabezpieczenie
przed samym soba — méwi Zidtkow-
ski. — Przyszte wiadze, chcac rozpo-
rzadzac tymi pieniedzmi, musiatyby
zmieni¢ ustawe.

Ekspert zauwaza jednak, Ze mno-
zace sie ostatnio zmiany prawne (jak
chocby zerowy PIT dla mtodych czy
obnizka podatkéw w ciggu roku), nie
sprzyjaja poczuciu stabilizacji. Ludzie
moga wiec popiera¢ same reformy,

a jednoczesnie nie chcie¢ oszczedzad,
gdyz nie sa pewni, co jeszcze moze
sie wydarzyc.

— Firmy uprawnione do zarzadza-
nia PPK dysponuja naszymi pieniedz-
mi na zasadach $cisle okreslonych
w ustawie. W tym przypadku nie
mamy do czynienia z typowym fun-
duszem inwestycyjnym — dodaje
z kolei Marcin Pawelec. Podmioty ob-

\ e

stugujace PPK maja spore ogranicze-
nia, jesli chodzi o ryzyko, jakie moga
podejmowac. Ich inwestycje musza
by¢ przede wszystkim bezpieczne

— np. obligacje paristwowe i samo-
rzadowe czy akcje firm z pierwszej
dwudziestki warszawskiego indeksu
gieldowego. Sktad ich portfela inwe-
stycyjnego jest okreslony w ustawie
dos¢ precyzyjnie.

— Zasadnicza przewaga nowego
systemu nad OFE polega na tym, ze
przez ostatnich 20 lat wiele sie na-
uczyliSmy. Jedna z jego najwiekszych
zalet jest uzaleznienie ryzyka, ktére
moga podejmowac fundusze, od wie-
ku pracownika — zwraca uwage Mat-
gorzata Rusewicz, prezes Izby Go-
spodarczej Towarzystw Emerytal-
nych i wiceprezes IZFiA. Ma na mysli
tzw. fundusze zdefiniowanej daty,
ktére s3 jednym z gtéwnych wyrdzni-
kéw PPK. Dzielg one wiek pracownika
na 5-lecia. Im blizej do emerytury,
tym mniejsze jest dopuszczalne ryzy-
ko. Nad tym, czy instytucje obstugu-
jace PPK postepuja zgodnie z regula-
cjami, kontrole sprawuje Komisja
Nadzoru Finansowego.

Natomiast najczestsza obawa
przedsiebiorcéw zwigzang z PPK
jest wzrost kosztéw pracy. Sktadki,
czyli minimum 1,5 proc. od zarob-
kow pracownika brutto, nie wydaja
sie zabdjczo wysokie. Tyle ze po-
waznym problemem rodzimego
biznesu, zwlaszcza matego i Sred-
niego, sa zatory ptatnicze i ktopoty
z ptynnoscia finansowa. Jak podaja
analizy Polityki Insight, jesli w PPK
uczestniczy trzy czwarte pracowni-
kow przedsiebiorstwa, jego koszty

PPK

pracy zwiekszaja sie o ok. 1 proc.
Koniecznos$¢ comiesiecznego prze-
lewania dodatkowej gotéwki moze
by¢ wiec dla niektérych nadmier-
nym obcigzeniem. Co prawda wy-
datki na PPK bedzie mozZna potem
wliczy¢ w koszty uzyskania przy-
chodu, ale w przypadku sporej cze-
Sci firm nawet niewielkie kwoty
decyduja o wyptacalno$ci czy moz-
liwos$ci podjecia inwestycji.

Matgorzata Rusewicz przypomi-
na jednak, ze ustawa zaktada tym-
czasowe zwolnienie z koniecznosci
wnoszenia sktadek na PPK, jesli
przedsiebiorstwo bedzie miato pro-
blemy z wyptacalnoscia. Jak to be-
dzie wygladac w praktyce — zoba-
czymy. Problem zmniejszy¢ moze
réwniez niedawno znowelizowana
ustawa o zatorach ptatniczych
wzmacniajaca pozycje wierzycieli
i utatwiajaca tworzenie zabezpie-
czen transakcji.

Zdaniem Pawta Zidtkowskiego
wieksze koszty pracy moga by¢

Robert Adamezyk, adwokat, ekspert z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych w Ayming Polska

CO STRACA (LUB ZYSKAJA) 0SOBY OBJETE PPK?
ynagrodzenie osaby, ktdra zrezygnuje z uczest-
nictwa w PPK, nie bedzie pomniejszana o sktadki

do PPK. Z drugiej strony, nie uzyska ona tej czgsci

oszczednosci, ktdre uczestnikowi PPK musi sfinanso-
wac jego pracodawca lub zleceniodawca. Nie otrzyma
tez doptat finansowanych przez panstwo (250 zt
jednorazowej wptaty powitalnej i raz do roku 240 zt
doptaty rocznej). W dtugiej perspektywie oznacza to, ze
osoba rezygnujaca z PPK nie zgromadzi dodatkowego
kapitatu, ktéry moze wykorzystac po ukoriczeniu 60 lat.

Obecnie nie wiadomo, jaka bedzie przewidywana kwota

gromadzonych oszczednosci. Pieniadze z PPK beda

inwestowane m.in. w akcje gietdowe. Jednak ustawa

o0 PPK nie gwarantuje osiagnigcia okreslonej stopy

procentowej zysku od zgromadzonych srodkdw. Nie

mamy réwniez gwarancji zachowania petnej kwoty
wptaconego kapitatu. Biorac to wszystko pod uwage,
decyzja o dotaczeniu lub rezygnacji z udziatu w PPK
powinna hy¢ dobrze przemyslana.
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zagrozeniem takze dla pracownikéw.
— Istnieje spora szansa, Ze beda oni
postawieni przed alternatywa: albo
korzystacie z PPK, albo dostajecie
podwyzki — tlumaczy. Pracodawcy
moga przeciez chcie¢ zrekompenso-
wac sobie koszty programu, siegajac
po rezerwy w innych miejscach, czy
to zamrazajac wzrost wynagrodzen,
czy to podnoszac ceny swoich pro-
duktéw. — Ostatecznie moze to do-
prowadzi¢ do wzrostu inflacji, czyli
zmniejszenia sie wartosci samych
pieniedzy z funduszu — uwaza Zidt-
kowski. Dodaje, Ze to, czy rzeczywi-
Scie tak sie stanie, bedziemy wie-
dzieli dopiero po objeciu programem
firm, ktére najmocniej moga odczué
zwiekszone koszty pracy, czyli za-
trudniajacych ponizej 50 0séb. Warto

PRZYGOTUJ SIE DO PPK

1 ZAPLANUJ BUDZET

= WDROZENIA

lle bedzie kosztowac aktuali-
zacja posiadanego oprogra-
mowania lub jego wymiana,
przygotowanie i przechowywa-
nie stasawnej dokumentac;ji?
Przy czym pracodawca bedzie
musiat nie tylko podpisac
umowy z instytucjg finansowa,
ale tez zadbac o dostarczenie
im wiedzy na temat programu.
Bedzie tez ohowigzek zata-
twiania biezacych formalnosci
dotyczacych PPK. Wreszcie,
trzeba sig przygotowac do
wnoszenia wptat do programu
(minimum 1,5 proc. pensji
brutto zapisanego do niego
pracownika).

WYBIERZ INSTYTUCJE
= 0BSLUGUJACA,

PODPISZ Z NIA UMOWY
Trzeba jg wybrac, konsultu-
jac sig z zaktadowa orga-
nizacja zwigzkowa lub inng
reprezentacja pracownikow.
Miesigc przed ostatecznym
ustawowym terminem (po
dwaoch miesigcach od ohjgcia
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w tym miejscu przypomnie¢, ze na-
ktanianie do rezygnacji z uczestnic-
twa w PPK jest w $wietle prawa ka-
rane grzywna.

Marcin Pawelec wskazuje na po-
zytywy PPK, réwniez dla przedsie-
biorstw. Mozna cho¢by potraktowac
go jako nowy rodzaj pracowniczego
benefitu. I to bardzo ciekawego, bo
nastawionego na dtugi termin, takie-
go, ktéry nie znika wraz z koricem
zatrudnienia. — Wbrew pozorom
cze$¢ pracodawcéw chce przeznaczad
na PPK dodatkowe pieniadze — twier-
dzi.— Mozna to uzaleznic¢ np. od stazu
pracy danej osoby w firmie, co moty-
wuje ludzi i sprawia, ze czuja sie do-

cenieni.

Ponadto przedsiebiorstwo moze
zwiekszy¢ procentowg czes¢ swojej

twojej firmy przepisami o PPK]
bedziesz mogt samodzielnie
wyhbrac instytucje finansowa.
Patrz, czy jest wiarygodna,
chocby za sprawa jej reno-
my i wielkosci zarzadzanych
przez nig aktywow oraz liczby
dotychczasowych klientdw.
Najlepiej tez, by zapewniata
dostep do danych zwigzanych
z PPK i stwarzata dla twoich
pracownikow przyjazne sro-
dowisko, w ktérym otrzymaja
informacije o swoich kontach

i beda mogli sktadac bez
problemu wszelkie dyspozycje.
Bardzo wazna jest réwniez
dotychczasowa jakosc zarzag-
dzania srodkami przez dany
fundusz.

W trakcie negocjacji posta-
raj sig przerzucic na niego jak
najwigcej czynnosci powta-
rzalnych, technicznych, ktére
stanawityby dla twojej firmy
dodatkowy obowigzek.

Kiedy zdecydujesz sig juz na
dang instytucjg, trzeba bedzie
z nig podpisac po kolei dwie
umowy: o zarzadzanie PPK
(bardziej ogdlna) i o prowa-

sktadki na konto PPK danego pra-
cownika do maksymalnie 4 proc.
jego wynagrodzenia brutto. Taki
ruch moze by¢ dowodem uznania
dla tej osoby, moze réwniez przy-
ciagnac do firmy pozadanego fa-
chowca.

Sktadka to jednak tylko czes$¢
catkowitych kosztow zwiazanych
z wprowadzaniem u siebie PPK.
Wadrazanie i obstuga programu wy-
magaja takze zmian w pracy syste-
moéw kadrowo-ptacowych, dostoso-
wania firmowej informatyki, ksie-
gowosci, HR. — Nad wyborem fun-
duszu powinni$my sie pochyli¢
bardzo uwaznie. Oficjalne wydatki

dzenie PPK wimieniuina
rzecz pracownikdw. Zadna
nie moze zawierac¢ warun-
kéw garszych niz przewi-
dziane w ustawie.

PRZYGOTUJ SIE NA

= PRACE PRZEZ LATA
Konieczne bedzie sta-
te wykonywanie prac
zwigzanych z techniczna
obstuga PPK. Chodzi
0 ustawianie parametrow
portalu administracyjnego
udostegpnionego przez
instytucje finansowa i do-
stosowywanie na biezaco

systemu kadrowo-ptacowe-
go do wymogow programu,
uwzglednianie kazdego no-
wego pracownika w syste-
mie, a co cztery lata (po raz
pierwszy 1 kwietnia 2023 r.]
trzeba bedzie ponownie
uruchamiac przekazywanie
wptat od wszystkich swoich
pracownikaw, a nie tylko do
zapisanych do PPK. Odpo-
wiednio wczesnie informujac
tych z nich, ktérzy przed-
tem nie chcieli dotaczy¢ do
programu, o mozliwosci
ztozenia kolejnej rezygnaciji
z niego.

ﬁ ADOBE STOCK; MATERIALY PRASOWE



PPK

na obstuge programu czy potencjal-  fundusze oferuja je w swoim
ne stopy zwrotu z inwestycji maja standardzie.
wielkie znaczenie, ale na realny Inspiracja dla koncepcji PPK
koszt wplywa tez to, w ilu kwestiach  byly podobne programy urucho-
taki partner bedzie nam pomagat mione w innych krajach, m.in.
— przestrzega Matgorzata Rusewicz.  w Wielkiej Brytanii i Turcji, gdzie

Ogromnie wazne s3 tez szkolenia  ciesza sie sporym powodzeniem.

i materialy edukacyjne ttumaczace Na poczatku pazdziernika odpo-

pracownikom, na czym wiasciwie wiedzialny za nasz rodzimy pro- g

polega program. One takze wptywa-  jekt Polski Fundusz Rozwoju infor- S

ja na realng optacalno$¢ korzystania  mowal, Ze zapisanych do niego Ewa Matyszko, prezes zarzadu PFR TFI

z ustug danego funduszu. Marcin bylo 62 proc. uprawnionych (na
Pawelec wskazuje na jedno z roz- razie z duzych firm). Za chwile do- Pracownicze Plany Kapitatowe to dobrze zapro-
wigzan, ktére bardzo pomaga faczy kolejna grupa, a o tym, jak jektowany program - na naszym rynku nowy, ale

w zmniejszeniu kosztéw obstugi PPK ostatecznie ,,wypali”, przeko- skonstruowany na bazie najlepszych doswiadczen
programu, czyli na elektroniczne namy sie w ciggu najblizszych kil- ze Swiata.
systemy rozliczeniowe. Niektdre kunastu lat. ® a pewno wprowadzi wigksza roznorodnosc
N rozwigzan emerytalnych dla Polakoéw. Istnieje
bowiem potrzeba uzupetnienia istniejacych
mechanizmoéw emerytalnych. Powszechne sa obawy, ze
w przysztosci emerytury beda zbyt niskie. Zyjemy coraz

W swoim artykule na temat psychologicznych aspektow PPK, dtuzej, a obecny system emerytalny dathy nam w przy-
Konrad Kulikowski z UJ powatuje sig na inne kraje, w ktdrych sztosci, wedtug réznych obliczen, stopg zastapienia na
wprowadzono rozwigzania podobne do polskiego. Zaobserwo- poziomie trzydziestu kilku procent ostatniego wynagro-
wano tam, ze automatyczne zapisanie do planu emerytalnego dzenia. Mamy dabre trzeciofilarowe rozwigzania, jednak

zdejmuje z ludzi koniecznos¢ padejmowania trudnych wyboréw, istniejace dzis systemy oszczedzania, takie jak PPE, IKE
co szybko podnosi 0gdling liczbg oszczedzajacych diugoter- czy IKZE wcigz nie s szczegdlnie popularne. Najcze-
minowo. W Wielkiej Brytanii skoczyta ona np. z 49 do 86 praoc. sciej wigkszosc¢ z nas nie wie o ich istnieniu. Dlatego
zatrudnionych. Z kolei badania przeprowadzone w 2014 r. przez ogromna zaletg programu PPK jest kamunikacja na

dunskie ministerstwo finanséw pokazaty, ze domysline przypi- wczesnym etapie jego tworzenia, z zatozenia rozwigza-

sanie pracownika do funduszu dziata duzo skuteczniej niz ulgi nie to ma by¢ powszechne i dostgpne dla wszystkich.

podatkowe. Co wigcej, widac juz pierwsze dobre efekty wprowa-
Kulikowski obawia sig jednak, ze osoby automatycznie zapi- dzenia PPK, a mianowicie rosnie liczba Pracowniczych

sane beda duzo bardziej bierne niz te, ktdére podjety dobrowolna Programaw Emerytalnych. Widac to w liczbach - na

decyzje. Moga byc tez mniej chetne, by podnies¢ odktadana sume koniec 2018 r. funkcjonowato 1230 pracowniczych pro-

powyzej minimalnego poziomu 2 proc. wynagrodzenia brutto gramow emerytalnych, czyli az 0 941 proc. wigcej niz

(po stronie pracownika), bo przeciez juz ,zatroszczyty sig . w 2017 r. Do konca sierpnia 2019 r. wdrozano kolejnych

0 swojg przysztose”. Tymczasem dopiero wyzszy odsetek 366 programaw. Dzisiaj tacznie w polskich przedsig-

czesto pozwala na odtozenie sensownej kwoty. . biorstwach dziata juz 1596 PPE i ta liczba wciaz rosnie,

= wskazujac jednoczesnie, ze przedsigbiorcy aktywnie

szukaja atrakcyjnych form oszczedzania dla swoich
pracownikaw.

Ustawa przewiduje mozliwos¢ wyptacenia ™ Jestem przekonana, ze uczestnictwo w PPK bedzie
srodkdw z PPK przed 60. rokiem zycia dangj ‘ budowac nie tylko skalg oszczednosci, ale rowniez
osoby. Wowczas od wyptaconej kwoty zaptaci 4 wigkszg $wiadomosc ekonomicznag Polakdw. By¢ moze
ona podatek od zyskéw kapitatowych i straci < - ‘ nawet pracownicy beda domagali sig od pracodawcy
wszystkie doptaty od Skarbu Parfstwa (240 zt NP ' utworzenia dodatkowo Pracowniczych Programow
optaty powitalnej plus 250 zt za kazdy rok]. / J Emerytalnych. Dosc istotny bedzie réwniez moment,
Ponadto 30 proc. ze zgromadzonej sumy trafi / A w ktérym pracownicy przekonaja sig, ze ich srodki gro-
na jej konto w ZUS. madzone w PPK wyraznie rosna i to moze sktonic ich do

Od tej zasady sa dwa wyjatki. Jesli uczest- ‘ podjecia decyzji o dodatkowym, dobrowolnym oszczg-
nik PPK, jego matzanek lub dziecko jest dzaniu. Wystarczy spojrze¢ na Wielka Brytanig, w ktorej
powaznie chory, moze on, bez koniecznosci w systemie podobnym do naszego PPK, abecny poziom
zwrotu, wyptacic 25 proc. zebranej kwoty. wspalnej sktadki wynaosi 8 proc. W polskim rozwigzaniu
Mozna tez wyptacic do 100 proc. srodkéw na zaczynamy od nizszego putapu, aby zachgcic pracow-
pokrycie kasztdw wtasnych zakupu mieszka- nikéw do oszczedzania. Jednoczesnie mamy mozliwosc
nia lub budowy domu. Ale trzeba miec¢ wtedy dobrowolnego zwigkszenia sktadki do poziomu 8 proc.,
mnigj niz 45 lat, a pienigdze trzeba potem K podaobnie jak w Wielkiej Brytanii.

zwracic do funduszu.
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POROWNANIE OFERT INSTYTUCJI OBSLUGUJACYCH PPK
Wyhdr instytucji zajmujacej sig kontami PPK to decyzja, ktéra podejmuje pracodawca w parozumieniu ze zwigzkiem zawodowym w firmie lub inng
reprezentacjg pracownikéw. Réznice pomigdzy funduszami sa ograniczone przez ustawe, ktora scisle reguluje ich profil inwestycyjny czy optaty
za obstuge. Mimo to, przed podjeciem decyzji, warto zapoznac sie z kazda z 20 dostgpnych opcji. Podstawowe kryteria ujmuje ponizsza tabela.

Instytucja

BNP PARIBAS TFI
AXATFI

NN INVESTMENT
PARTNERS TFI

PKO TFI

AEGON

MILLENNIUM TFI
TFIALLIANZ POLSKA

SANTANDER TFI

GENERALI INVESTMENTS TFI
PEKAO TFI

SKARBIEC TFI

PFRTFI

TFIPZU

ESALIENS TFI

COMPENSA TOWARZYSTWO
UBEZPIECZEN NA ZYCIE

BPS TFI
POCZTYLION - ARKA PTE

AVIVA INVESTORS
POLAND TFI

Opfaty za

zarzadzanie*
0,20-0,44 proc.
0,30-0,45 proc.
0,30-0,50 proc.
0,25-0,45 proc.
0,20-0,49 proc.
0,25-0,45 proc.
0,22-0,44 proc.

Max 0,40 proc.

0,40 proc.
0,24-0,44 proc.

0,50 proc.

0,34-0,47 proc.
0,22-0,45 proc.
0,39-0,49 proc.
0,25-0,46 proc.

0,30-0,49 proc.
0,25-0,49 proc.

0,25-0,40 proc.

Dodatkowe ustugi (wybrane)

Szkolenia dla administracji, specjalna aplikacja, kampania
informacyjna dla pracownikéw

Dyzury opiekuna funduszu w firmie, szkolenia dla pracownikéw
(w tym e-learningowe)

Aplikacja mohilna, wsparcie prawne przy zawieraniu umow
z pracownikami (wzaory umaéw, zlecen)

Cykliczne materiaty na temat PPK, czat dla pracodawcow,
specjalna oferta Indywidualnych Kont Emerytalnych

Przejgcie czesci obowigzkéw (m.in. kadrowych i ksiegowych)
zwiazanych z wdrozeniem programu, szkolenia, znizki na
ubezpieczenie domu i podrézne

Zestawienia dla pracownikdw i pracodawcadw, aplikacja mohilna

Znizki na produkty ubezpieczeniowe i inwestycyjne,
przygotowanie materiatéw marketingowych i instrukgji

Szkolenia dla administracji, serwis online, materiaty dla
pracownikéw

Przypisany doradca PPK, serwisy dla pracodawcy i pracownika

Spotkania dla nowych pracownikéw, e-maile o wynikach
subfunduszy, serwis online

Aplikacja dla pracownikéw, wsparcie w tworzeniu systemu
kadrowo-ptacowego

Szkolenia dla administracji i pracownikéw, portal informacyjny
PFR, wsparcie prawne

Portal dla pracodawcow, znizki dla pracownikéw na produkty
PZU (np. ubezpieczenia zdrowotne)

Dyzury opiekuna funduszu, coroczne spotkania informacyjne,
infolinia

Ustugi potaczone z ubezpieczeniem na wypadek inwalidztwa lub
$mierci

Dostep do aplikacji, szkolenia dla pracownikéw

Obstuga w placéwkach pocztowych, specjalne oferty
na ubezpieczenia i kredyty w Banku Pocztowym

Utatwianie wyptat przed 60. rokiem zycia, szkolenia dla admini-
stracji firmy, pomoc w rozmowach z reprezentacja pracownikéw

Doswiadczenie w programach
emerytalnych (OFE i PPE)

Brak
0d 1999 r. Profil funduszu mieszany (inwestycje
krétko- i dugoterminowe)

0d 2001 r. [pierwsza instytucja w Polsce, ktdra
uruchomita fundusze zdefiniowanej daty)
0d 1999 r. Profil funduszu mieszany.

0d 1999 r. Fundusz skupiony na inwestycjach
dtugoterminowych

Brak
0d 2004 r. Fundusz skupiony na inwestycjach
dtugoterminowych

Jako BZ WBK od 1999 r. Profil funduszu mieszany

0d 2001 r. Profil funduszu mieszany
0d 1999 r. Profil funduszu mieszany

0d 1999 r. Profil funduszu mieszany

Brak - fundusz stworzony na potrzeby PPK
0d 1999 r. Profil funduszu mieszany

0d 1999 r. Fundusz gtéwnie emerytalny
Tak - finansami funduszu zarzadza PKQ TFI

0d 2014 r. Profil funduszu mieszany
0d 1999 r. Profil wytacznie emerytalny

0d 1999 r. Profil funduszu mieszany. Najlepsze
wyniki na rynku OFE w ostatnich trzech latach

*Zgodnie z ustawa maksymalna optata wynasi 0,5 proc. wartosci netto powierzonych aktywéw rocznie. Jej wysokosc¢ zalezy od wieku pracownika.
Im poézniejszy przewidywany rok przejécia na emeryture, tym wyzszy procent. Maksymalna optata za wyjatkowo dobre wyniki [success fee] ustalona
zostata odgornie jako 0,1 proc. Fundusze nie pohieraja optat manipulacyjnych za zmiang funduszu zdefiniowanej daty ani za przystapienie nowych

NATIONALE-NEDERLANDEN | 0,20-0,42 proc. Elektroniczny przewodnik po PPK, plakaty i ulotki informacyjne, 0d 1999 r. Profil wytacznie emerytalny. =
PTE szkolenia na zadanie firmy Lider na rynku OFE %
INVESTORS TFI 0,39-0,45 proc. Szkolenia dla administracji, przeglad wynikéw online, film 0d 2000 r. Profil funduszu mieszany §
szkoleniowy g
Zrédto: MojePPK pl
POTRZEBNE SA SZKOLENIA derlanden z lipca, w ktérym tylko 20 proc.  oraz tworzone dla nich broszury. Najwy-

Jak wynika z raportu KPMG ,,Pracownicze

plany kapitatowe. Wyzwania firm zwigzane

z wdrazaniem PPK”, tylko 18 proc. pra-
codawcow sadzi, ze ich pracownicy duzo
wiedza na temat PPK, cho¢ az 74 proc.

z nich uwaza, ze majg oni wystarczajace
informacje, by rozumieg, jak uczestnictwo
w programie wptynie na ich wynagrodze-

nie netto. Niedoinformowanie pracownikow

potwierdzito tez badanie Nationale-Ne-
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z nich, stwierdzito, ze wie wystarczajaco
duzo na ten temat. Jednak, jak przeko-
nuje Matgorzata Rusewicz, prezes Izby
Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych,
od tamtej pory stan wiedzy Polakéw

0 PPK znacznie sig poprawit. Wedtug
przytaczanych przez nig danych za ponad
60 proc. informacji zdobywanych przez
pracownikow odpowiadajg organizowane
dla nich szkolenia i spotkania w firmach

razniej publiczne kampanie edukacyjne
nie wystarczajg, nie nalezy tez zaktadac,
ze pracownicy wiedze o PPK zdobgda
przez internet. Szkolenia i przygotowanie
broszur czy ulotek oferuje wiele z funduszy
obstugujacych PPK. O pomoc mozna sig
tez zwracic do Polskiego Funduszu Roz-
woju, ktéry w kazdym wojewddztwie ma co
najmniej jednego eksperta prowadzacego

i nadzorujacego programy szkaolen.
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01.07.2019r. programem zostaty ohjete firmy zatrudniajace Whptata podstawowa: 2 proc. wynagrodzenia
paonad 250 pracownikéw [wedtug stanu na 31.12.2018) stanowigcego podstawe wymiaru sktadek

25.10.2019r.  termin zawarcia umowy o zarzadzanie PPK na ubezpieczenie emerytalne i rentowe od

12.11.2019r. termin zawarcia umowy 0 prowadzenie PPK pracownika oraz 1,5 proc. wynagrodzenia sta-

01.01.2020r. programem zostana objete firmy zatrudniajace nowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubez-
od 50 do 249 pracownikow (wedtug stanu na 30.06.2019 r.] pieczenie emerytalne i rentowe od pracodawcy.

24.04.2020r.  termin zawarcia umowy o zarzadzanie PPK

11.05.2020r. termin zawarcia umowy 0 prowadzenie PPK Whptata dodatkowa: do 2 proc. wynagrodzenia

01.07.2020r.  programem zostana objgte firmy zatrudniajace pa stronie pracownika i do 2,5 proc. wynagro-
od 20 do 49 pracownikéw (wedtug stanu na 31.12.2019] dzenia po stronie pracodawcy.

27.10.2020r.  termin zawarcia umowy o zarzadzanie PPK

10.11.2020r. termin zawarcia umowy o prowadzenie PPK Whptaty od panstwa: powitalna - 250 zt oraz

01.01.2021r. programem zostana objete pozostate przedsigbiorstwa doptata roczna - 240 zt.
i jednostki sektora finanséw publicznych

26.03.2011r. termin zawarcia umowy o zarzadzanie PPK UWAGA: jesli wynagrodzenie uczestnika PPK
dla sektora publicznego osiagane z réznych zrédet w danym miesigcu

23.04.2021r. termin zawarcia umowy o zarzadzanie PPK nie przekroczy 120 proc. ptacy minimalnej,
dla przedsigbiorstw bedzie maégt ztozyé wniosek o obnizenie wyso-

10.04.2021r. termin zawarcia umowy o prowadzenie PPK kosci swej czgsci optaty nawet do 0,5 proc.
dla sektora publicznego Sktadka pracodawcy bedzie stata.

10.05.2021r. termin zawarcia umowy o prowadzenie PPK Zrédto MojePPK.pl

dla przedsigbiorstw

MATEUSZ GOLAB,
szef projektu PPK w AXA

Rozpoczynajac rozmowy

z pracodawcami pod koniec
2018 r., jednym z podstawo-
wych zadan byta edukacja
pracodawcow w zakresie PPK -
w tym, czym sa PPK, kogo obej-
muje ustawa, jakie ohowigzki
narzuca pracodawcom itp.

Sam wybdr instytucji finanso-
wej to gtdwnie wazenie pomigdzy
kilkoma gtéwnymi aspektami ofert
instytucji finansowych: doswiad-
czenie i zaufanie do marki instytu-
cji finansowej, wyniki inwestycyjne,
koszty (optaty za zarzadzanie
i inne), wsparcie pracodawcy
w trakcie i po wdrozeniu (w tym
system do aobstugi), dodatkowe
korzysci dla pracownika.

Kazdy pracodawca musi wy-
brac jakie aspekty sa dla niego
najwazniejsze, przy okazji biorac
pod uwage kryteria wyboru
wskazane w ustawie o PPK,
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w tym ten najwazniejszy - inte-
res pracownikaw.

Dostrzegamy takze, ze firmy
potrzebuja bardzo duzego
wsparcia, wrgcz poprowadze-
nia za reke przy wdrozeniu
i obstudze PPK. Konstruujac
oferte skupialismy sig wtasnie
na tym aspekcie. Aby zapewnic
swoim klientom peten komfort
w trakcie wdrozenia, stawiamy
na wspotprace z partnerami
technologicznymi. Monito-
rujemy stan przygotowania
dostawcow do obstugi nieza-
lezenie od wybranej jej metody
przez pracodawce (APl wymiana
plikowa). Stad decyzja o wspét-
pracy z firmami technologicz-
nymi Comarchem i Sage, ktdre
dostarczaja systemy kadrowo-
-ptacowe. Ich klienci podtacza
sig do naszego systemu PPK
jednym klikiem.

ROBERT ZAPOTOCZNY,

prezes PFR Portal PPK, wspottwdrca
ustawy o Pracowniczych Planach
Kapitatowych

imo ze utworzenie PPK to

duze wyzwanie, z ktdrymi
wigza sie nowe obowiazki, to
dostrzegamy ze strony praco-
dawcow wielkie zaangazowanie.
Ich wktad w budowanie prywat-
nych oszczednosci pracowni-
kéw pozostanie nieoceniony.
Wiemy, ze pracodawecy staraja
sig dostarczac pracownikom wy-
czerpujacych informaciji na temat
0szczedzania w tym programie
tak, aby mogli samodzielnie
podejmowac decyzje o 0szcze-
dzaniu w ramach PPK. Na
razie nie mamy duzo sygnatow
0 zniechgcaniu pracownikdéw do
uczestnictwa w PPK, ale bedzie-
my odpowiednio reagowac na
wszelkie nieprawidtowosci.

Pracodawcy powinni doko-

nywac wyboru instytucji, majac
na uwadze ,najlepiej rozumiany
interes 0séb zatrudnionych” - to

zasada generalna, o ktarej nie
moga zapominac. Wsrad kryte-
riéw stosowanych do oceny ofert
instytucji finansowych powinny
znalez¢ sie : doswiadczenie w za-
rzadzaniu i oferowaniu produk-
tow inwestycyjnych, dotychcza-
sowa efektywnasc no i warunki
zarzadzania - m.in. kaszty jakimi
beda obciazeni przyszli uczestni-
cy. Na szali jest bezpieczenstwo
finansowe pracownikdw, dlatego
do tego etapu tworzenia PPK
pracodawcy powinni podejsc
szczegolnie sumiennie. Pracow-
nicy réwniez, w tej sprawie moga
zabrac swoj gtos. Ale wedtug
mnie nie mniej wazne bedzie
podejscie instytucji finansowej
do klienta, czyli np. rozwiazania
technologiczne wspierajace
pracodawce i pracownikaw.

0 wynikach finansowych bedzie
mozna rozmawiac w przysztosci.






